POZA RADAREM

O sieciach szkot i ich efektach w procesie uczenia
sie nauczycieli i instytucji
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Zmieniona (lub zmieniajgca sie) wizja innowacji
Decentralizacja

Niezalezno$¢ w zakresie:
—  programoOw nauczania, oceniania

—  przydzielania zasobow (zatrudnianie i zwalnianie, budowanie organizacji pracy,
itd.)

Unowoczesnienie

indywidualizacja + podniesienie poziomu edukacji + technologie informacyjne i
komunikacyjne - ogoélna tendencja dgzenia do decentralizacji

Zmieniona (lub zmieniajgca sie) wizja uczenia sie
nauczyciel



Jakie dziatania okazaty sie wedtug Ciebie
najskuteczniejsze w Twoim procesie uczenia sie

hauczyciela?

Rozwazenie efektow w zakresie nauczania, doradztwa, oceniania, itd..

« Nauczanie | refleksja o nauczaniu

« Nauczanie i omawianie nauczania z kolezankami/kolegami z
Twojej szkoty lub zespotu

« Wspodtpraca i wymiana doswiadczen z kolezankami/kolegami z
innych szkot - wirtualnie lub naocznie

« Badania w zakresie praktyki

« Szkolenia wprowadzajgce

« Kursy, szkolenia, konferencje lub seminaria

« Lektura profesjonalnej literatury

* Przedstawianie lub opisywanie dobrych praktyk
* Inne (np. dziatania pozaedukacyjne) .............



wiedza formalna

ustalona, bazy danych, itd.

wiedza ukryta
NieswiadomoSc¢ adaptacyjna ( Wil§g
System 1 (Kahneman) '

trudna do sformutowania



Wszyscy




przede wszystkim ukryta,
specyficzna, skontekstualizowana,
—— oparta na wikasnym doswiadczeniu
| refleksjach nad podejmowanymi
gzia’faniami

—_—




uczenie sie formalne vs nieformalne

hole / korytarze =
pamiecC organizacyjno-operacyjna

Nancy Dixon, Cykl uczenia sie instytucji (1999)



Szkoty - miejsca, w
ktorych duzo sie dzieje,
ale ktore mogg z
tatwoscig stac sie
miejscem pozbawionym
szerszych horyzontow
myslowych.

Judith Warren Little



OGRANICZENIA
« plany lekcji

* budynek

* nierowne obtozenie pracag

¢ przywodztwo (brak ...)

 kultura zawodowa
RO




Instytucje muszg nauczyc sie
uczestniczeniaw wiekszych systemach
uczeniasie, w ktorych sa tylko jednym z

wielu uczestnikow.

W tych systemach uczenia sie, instytucje
odnajduja potrzebne im talenty, nowe
pomysty, postep technologiczny, najlepsze
praktyki-oraz partnerow do nauki.

(Wenger; . 2000)



. "+ JAK DZIAtAJA SIECI?
' Punkty wyjscia

&
* Profesjonalisci, wiedza ukryta, praktyczna znajomosc
zawodu

« Spotecznosci praktykow: Grupy osob, ktore posiadajg
wspolne zainteresowania i pasje robienia czegos, a
regularne kontakty umozliwiajg im uczenie sie, jak robic
to lepiey.

« Sieci miedzyinstytucjonalne (sieci szkot): struktura
wspomagajgca, tgczenie spotecznosci praktykow i
Instytucji



Rezultaty sieci edukacyjnych na
szczeblu podstawowym
/ Srednim w Holandii

poczucie komfortu, inspiracja, "liczymy sie!"

wsparcie okreslonych dziedzin rozwoju

wsparcie procesu uczenia sie instytucji



Tematy sieci edukacyjnych na
szczeblu podstawowym
i Srednim w Holandii

dydaktyka, metodologia, zachowania nauczyciela
opracowanie materiatow, srodowiska uczenia sie **
technologie informacyjne | komunikacyjne**
przejscie

poradnictwo | doradztwo

egzaminy, ocenianie**

zarzadzanie, organizacja szkoty



SiecC (spotecznosc uczgcych sie)
m >

Projekt

inicjatywa> definicja | projekt ) przygotowanie Jmdz{@Islsl G}



paskudne
problemy

- skomplikowany charakter
- brak standardowych rozwigzan
- rozne poglady



Sieci szkot
w Holandii

 Wspotpraca, np.
— Udogodnienie wymiany doswiadczen
— Drogi uczenia sie ponad granicami

* Uczenie sie, Innowacja
— Wspolny przedmiot zainteresowania
— Wspolna praktyka, wiedza ukryta

— Wzajemne uczenie sie, dzielenie sie
informacjami, wspolne dziatania rozwojowe

— Paskudne problemy, intrygujace pytania
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Jak rozwijaja sie sieci?

Etap O Etap 1 Etap 3
Wybadanie Wspdlne pole Zebranie
dziatania i wszystkich
przedmiot elementow

zainteresowania

« zaufanie, wtasnosc¢

* potaczenia

* réwnowaga miedzy
partnerami

« koordynacja:
organizator
facylitator
porzadkowy



Jak rozwijaja sie sieci?

Etap O Etap 1 ztap 3
Wybadanie Wspdlne pole Zobranie
dziatania i wsz ‘stkich
przedmiot elementow

zainteresowania

\ / Co poszio zle?

: Ryzyko nr 2:
Ryzgg)ryn(i 1: UtkniecieyW};)(ocesig Vmeiany _Brak instytuciji uczqcy_ch sie? .
finansowanie), informacii i opowiesci o Nledostatec_:zn? zaangazowanie i
niedostateczne zmaganiach; zachowanie status oddanie sie sprawie na
wsparcie quo; brak rownowagi miedzy wczesniejszych etapach?
dawaniem | braniem, zadanie Nieskuteczna komunikacja?

szybkich ustalen



My zaczeliSmy tak...

robocze grupy,

rohiocze grupy, | spotkania, itd

spotkania, itd.

robocze grupy,
spotkania, itd.
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elastycznosc¢

stosunki

. : 1Z
miedzyludzkie: _wiza,
_ Innowacja
doradztwo; . .
Innovation

otywowanie, itd.

wewnetrzny
przedmiot
zainteresowania
elueMOSalalulez
Jolwpazid
Auzndumez

procesy

wewnetrzne

stabilnos$¢ i kontrola



Grupa
wykonawcza

robocze grupy, robocze grupy,
spotkania, itd. spotkania, itd.

A0 : BEE robocze grupy,
e f spotkania, itd.



Praca w sieciach

Etap O Etap 1 Etap 2 Etap 3

Wybadanie Wsp_élne.pqle Dziatania Zebranie
d2|a’ran|_a | ‘ praktyczne wszystkich
przedmiot elementow

Zainteresowania

Ryzyko nr 1: Ryzyko nr 2: Ryzyko nr 3:
pozery (< finansowanie), Utknigcie w procesie wymiany Sie¢ pozostaje wyspa;
niedostateczne wsparcie informacji i opowiesci o zmaganiach; zniwelownnie wynikéw

zachowanie status quo; brak
réwnowagi miedzy dawaniem i
braniem, zadanie szybkich ustalen

ocena
zarzgdzanie rolami
komitet wykonawczy (i spotecznos$¢ uczgcych sie)




iedy?
Kiedy" W jakim stopniu sieci

przyczyniajg sie do
Jak? rozwoju szkoty jako
*Gazety, biuletyny instytucji uczacej sie?
*Prezentacje
*Banki danych

Warsztaty ‘

*Grupy robocze, *é wewnetrzna




Profesjonalisci




Profesjonalista
TYPnrl:

clemne strony

* Nieinterweniuje
* Nie jest sktonny do omawiania pozytywnych
dziatan

« Catkowicie rozdziela wtasng prace
zawodowg oraz prace kierowniczg

* W mysleniu kieruje sie przede wszystkim
zawodem

« Staba orientacja zewnetrzna
* Atrybucja zewnetrzna



Instytucja uczaca sie

(spotecznosc¢ uczgcych sie nauczycieli)

Profesjonalisci nr 2,0

Nancy Dixon: hole/korytarze = pamie¢ organizacyjno-
operacyjna (Cykl uczenia sie instytucji, 1999)

Kultura: skupienie sie na uczeniu sie uczniow, oparta na
zasadach egalitaryzmu (brak przemow), zrodta pierwotne,
wspolny jezyk, wspolne wartosci ...

"Struktura": zespoty, badania w zakresie praktyki, dbatosc¢ o
jakosc (nie kontrola jakosci, ale skoncentrowanie sie na refleks;i
| uzyskiwaniu informacji), zespotowy instruktaz i uczenie sie,
orientacja zewnetrzna, ...



Spotecznos¢ silnie
zorientowana na
tradycje

Staba , .
spofeczn 0S¢ Wspdlne v.van‘os.CI./
kultura, niezalezni

Przelotne profesjonalisci
znajomosci

Gdzie jestescie obecnie?
Skad to wiecie?

Spotecznosc¢
uczacych sie
nauczycieli



