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LJesli cztowiek nie ma swojej osobistej wizji, wszystko co moze zrobic, to podpisac sie
pod wizjg kogos innego.
Wynikiem jest przystosowanie sie, nigdy zaangazowanie”.

P. Senge

Jedli zmiana, ktdrej chce dokonad szkota ma byé skuteczna, warto, aby osoby, ktére ja w
szkole planujg, jasno okreslaty dtugofalowy kierunek planowanych dziatan. Co chcemy
zmieni¢ w szkole? Jaka ma by¢ nasza szkota w przysztosci? Jak bedziemy postrzegani w
oczach spotecznosci szkolnej po zmianie? Co powinno zasta¢ w dotychczasowym ksztatcie?
Jaka jest nasza wizja szkoty?

Poszukiwanie i udzielenie odpowiedzi na te pytania, pozwala okresli¢ jasny kierunek
zmian. Niestety, praktyka pokazuje, ze osoby odpowiedzialne za przeprowadzenie zmiany
czesto nie opracowujg wyraznych wskazéwek lub tez tworza mato racjonalng wizje.
Wzbudzenie poczucia potrzeby zmian jest waznym czynnikiem motywujgcym ludzi do
dziatania. Jednak to witasnie wizja jest tym elementem, dzieki ktéremu zmiana zachodzi w
pozgdanym i okreslonym kierunku.

Na wizje skfada sie przekonywujacy i motywujacy do dziatania obraz przysztosci. Dobrze
sformutowana wizja w jednoznaczny sposéb wytycza kierunek zmian oraz petni funkcje
motywujgcg w trakcie przechodzenia przez zmiane. Przemawia do wyobrazni i emocji
odbioréw zachecajgc ich do podejmowania wysitkdbw na rzecz dokonania zmiany i
wytrwatosci w stosowaniu nowych praktyk. Dobra wizja to taka, z ktérg odbiorcy
utozsamiajg sie na poziomie wyznawanych wartosci. Wizja powinna by¢ przede wszystkim
inspirujgca oraz w jednoznaczny sposdb powinna okres$la¢ kierunek, w ktéorym mamy
podazad. Jest czesto zalgzkiem do stawiania sobie ambitnych celdw i podejmowania nowych
dziatan, wychodzacych poza obecne schematy postepowania. Wizja moze motywowa¢é ludzi
do podejmowania wifasciwych dziatari, nawet jesli nie stuzg one realizacji ich
krétkoterminowych celéw.

Pokazanie kierunku, w ktérym chcg podaza¢ osoby pracujgce i zwigzane z dang placéwka,
pomaga w szybkiej i wydajnej koordynacji dziatan catej spotecznosci szkolnej na rzecz
wprowadzenia zmiany.

W stosunku do celéw wizja ma wymiar odleglejszy w czasie — jest ona dalekosiezna i w
tym znaczeniu determinuje cele, jakie bedzie stawiaé sobie dana placéwka. W uproszczeniu
mozemy powiedzie¢, ze realizowane cele sg krokami przyblizajgcymi nas do naszej wizji
zmiany.

Aby wizja byfta skuteczna i stuzyta jako motor napedowy zmian, musi by¢ jasna i
zrozumiatfa. Wizja powinna przede wszystkim odwotywaé sie do emocji cztowieka w taki
sposdb, aby kazdy mdégt dostrzec potrzebe wprowadzenia zmian, a nastepnie zaczat mysle¢ o
sobie w kategoriach jednego z elementéw tego procesu. Wizja nieskuteczna — czyli taka,
ktéra powyzej opisanej roli nie spetnia — moze wyrzadzié¢ wiecej szkdd niz brak wizji.
Nieskuteczna wizja powoduje bowiem marnotrawstwo ludzkich wysitkéw oraz utrate
wiarygodnosci oséb, ktore zmiane chcg wprowadzié.
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Skuteczna wizja zmiany musi charakteryzowac sie ponizszymi cechami:

Jest futurystyczna® pokazuje ciekawy obraz przysztosci i tatwo jg sobie wyobrazié.

Pytania kontrolne:

Czy wizja przedstawia przyszte dziatanie lub grupe dziatan w taki sposdéb, aby tatwo je
byto zwizualizowaé?
Czy wizja przedstawia przysztos¢ w sposdb sensowny i przekonywujgcy?

Jest przekonywujaca — wizja przede wszystkim powinna motywowac ludzi do dziatania.

Warto wiec upewnic sie:

Czy pomaga ludziom zrozumie¢, dlaczego wprowadzane zmiany sg konieczne?
Czy jest wystarczajgco ambitna, aby wyrwac nas z dotychczasowej rutyny?
Czy pokazuje innowacyjne rozwigzania lub nowe radykalne pomysty?

Jest przedmiotem pozadania — odpowiada ona na potrzeby i interesy jak najwiekszej grupy
interesariuszy.

Pytania kontrolne:

Czy przemawia do naszych biezgcych i przysztych odbiorcow (uczniéw, rodzicéw)?
Czy przemawia do nas jako pracownikéw organizacji?

Jest realistyczna i osiggalna — zaktada maksymalne wykorzystanie dostepnych zasobéw, lecz
nie jest oderwana od rzeczywistosci.

Pytania kontrolne:

Czy realizacja wizji wigze sie z takim wykorzystaniem dostepnych zasobdéw, ze
zatozonych celdw nie mozna osiggngé bez wprowadzenia znaczgcych zmian w
dotychczasowym sposobie dziatania?

Czy wizje mozna poddac¢ wymiernej ocenie?

Czy osoby dobrze znajgce naszg placowke, jej otoczenie i uwarunkowania uwazaja, ze
wizja jest sensowna?

Czy wizja zakfada (daje mozliwosci) wykorzystanie najwazniejszych trendéw
wykorzystywanych w naszej branzy?

Czy wizja zaktada, ze pewne procesy i dziatania nalezy wyeliminowac?

Czy wizja nie ktdci sie z realiami, w jakich musi funkcjonowac dana placéwka? (chodzi
o czynniki zewnetrzne, na ktére nie mamy wptywu)?

Czy wizja danej placowki jest w zgodzie z szerszymi perspektywami catej organizac;ji?

1

w jezyku tacinskim futurus — przyszly: cechami formalnymi futurystow byty: silny rytm i dynamizm,

ruch przedstawiany symultanicznie w roznych fazach.
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Jest precyzyjna i skoncentrowana — precyzuje wszystkie istotne kwestie. Jest podstawa
do podejmowania dalszych decyzji.

Pytania kontrolne:

e (Czy pozwala wyeliminowac watpliwosci co do kierunku dziatan, w jaki zmierza
organizacja, ograniczy¢ dyskusje i spory na temat kierunku wprowadzanej zmiany?

e (Czy pozwala zidentyfikowaé zbedne lub mato wazne projekty, dziatania, z ktérych
mozna zrezygnowac w celu uwolnienia zasobéw?

Jest elastyczna — nie zwiera ona licznych polecen, ktére ograniczatyby inicjatywe. Nie
wymaga tez nieustannego uaktualniania w zwigzku ze zmiang uwarunkowan dzieki swej
uniwersalnosci. Jest tatwa do przekazania — skuteczna wizja powinna by¢ jasna, opisywaé
korzysci i odwotywac sie do emoc;i.

Pytania kontrolne:

e (Czyjest natyle jasna i zrozumiata, ze mozna jg przekaza¢ w ciggu kilku minut?

e Czy mozesz jg wyrazi¢ w sposéb wymierny?

e (Czyjest osiggalna?

e Czy dziata na emocje i mozesz jg sobie wyobrazi¢?

Przyktady wizji:

,Nasza wizja tkwi w samym sercu naszych szkolnych dziatan. W naszej szkole
zamierzamy stworzy¢ podstawy do uczenia sie przez cate zycie:
Rozwija¢ indywidualne uzdolnienia
Ksztattowac szacunek dla siebie i innych
Zapewnia¢ i wzbogacac doswiadczenie w uczeniu sie

7 n

By¢ szkotq , ku przysztosci

"Nasza szkota, pozostajgc w partnerskich stosunkach z rodzicami, zamierza osiggng¢
edukacje wysokiej jakosci tak, aby wszyscy uczniowie mogli wykorzysta¢ swaoj petny
potencjat w opiekuriczym i bezpiecznym srodowisku."

Rolg SORE jest m.in. wspiera¢ szkote w planowaniu dziatan rozwojowych. Jednym z
elementow takiego wsparcia moze byé inspirowanie nauczycieli do sformutowania wizji
szkoty po zmianie w wybranym przez nich obszarze. Z punktu widzenia procesu wsparcia,
SORE ma przynajmniej dwie sytuacje, w ktdrych moze taka probe podjgc. Pierwszg z nich jest
spotkanie z radg pedagogiczng, podczas ktérego wytycza ona kierunek zmian w szkole, drugg
okazjg jest warsztat rozwojowo — diagnostyczny. Istnieje tez mozliwos¢, ze to dyrektor szkoty
bedzie miat jasno sprecyzowang wizje zmiany — wéwczas rolg SORE jest wesprze¢ go w tym,
aby jako lider zmiany w sposob efektywny i inspirujacy ja komunikowat.

LITERATURA:

,Sedno zmian — narzedzi i taktyki pozytywnej transformacji twojej firmy” Cohen D.S.,,
Wydawnictwo Helion, Gliwice 2008 r.
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