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Podczas poswieconego diagnozie i wyborowi obszaru do rozwoju spotkania z rada
pedagogiczng SORE przyjmuje gtéwnie role moderatora. Jego najwazniejsze zadanie polega
na tym, aby doprowadzi¢ do wybrania przez rade pedagogiczng obszaru, w ktérym chce ona
dokona¢ zmiany przy wsparciu SORE. Jezeli szkota przeszta juz ewaluacje zewnetrzng,
punktem wyjscia do okreslenia przez nauczycieli potrzeb rozwojowych moze byé raport
przygotowany przez ewaluatoréow z kuratorium oswiaty. Z raportem z ewaluacji zewnetrznej
SORE moze zapoznaé sie przed spotkaniem z radg, poniewaz jest on upubliczniony na stronie
nadzoru pedagogicznego: www.npseo.pl w zaktadce sprawdz raport z ewaluacji.

Raport dostarcza szkole informacji na temat wartosci dziatan podejmowanych przez
szkote.

W ewaluacjach prowadzonych do konca roku szkolnego 2012/2013 dziatania byty badane
w czterech obszarach: Efektéw, Proceséw, Srodowiska i Zarzadzania (raport z ewaluacji
catosciowej) lub jednym z tych obszaréw (ewaluacja problemowa). Dla ewaluacji
prowadzonych od roku szkolnego 2013/2014 raport z ewaluacji bedzie sie odnosit do
wszystkich wymagan lub wybranych z nich — ponadto zlikwidowany zostat podziat na
obszary. Dokument sktada sie z czterech czesci:

1/ krétkiego wstepu/wprowadzenia nakreslajgcego specyfike ewaluowanej placowki;
2/ opisu poszczegdlnych wymagan;

3/ okreslenia poziomdw spetnienia poszczegdlnych wymagan;

4/ wnioskéw (pokazujgcych najwazniejsze zjawiska i tendencje);

5/ poziomdw spetniania wymagan.

Nauczyciele, jako odbiorcy raportu, czesto koncentrujg sie na poziomach spetniania
wymagan wyrazonych w formie liter (E, D, C, B, A) i na wnioskach, natomiast propozycja
pracy nad raportem przedstawiona przez SORE powinna skupi¢ rade pedagogiczng na
charakterystykach zawierajgcych szczegdétowe informacje odnoszace sie do wymagan
stawianych przez panstwo szkotom i placdwkom oswiatowym.

Rozporzadzenie o nadzorze pedagogicznym (Dz. U. Nr 168, poz. 1324) w art. 7.3. nie
przewiduje sytuacji, w ktdrej szkofa nie spetnia jakiego$ wymagania. Podstawowym
poziomem wypetniania wymagania przez szkote lub placéwke jest poziom okreslony literg
,D”, litera ,E” oznacza niski stopien realizacji zadann wynikajgcych z wymagania, zas litery: C,
B i A, oznaczajg kolejno wyzsze poziomy spetniania wymagania. Mimo stanu okreslonego
przez prawo, SORE powinien by¢ przygotowany na to, ze dyrekcja i nauczyciele niektérych
szkdt, mogg w sposdéb subiektywny odczytywaé warto$é poszczegdlnych poziomow
spetniania wymagan.

Propozycja pracy rady pedagogicznej z raportem z ewaluacji zewnetrznej
Aby wykorzystac¢ raport do rozwoju potrzebna jest odpowiedz na dwa pytania:
e Jakie sg przyczyny przedstawionych w raporcie zjawisk/problemow?

e Jak by¢ powinno w prezentowanym obszarze?

Nauczyciele pracujgc zespotowo, potrafig w odniesieniu do wtasnej szkoty wymienic
powody stojgce za zdefiniowanym problemem oraz potrafig opisa¢ stan ,idealny” lub taki,
ktory by ich zadowalat lub byt do przyjecia przez innych uczestnikdw proceséw nauczania
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i uczenia sie w szkole. Najwazniejszym zadaniem dla SORE jest wyzwolenie tych informacji.
Wykorzystanie informacji z raportu ma postuzy¢ nauczycielom do podjecia dziatan
rozwojowych.

Do pracy nad raportem SORE moze wykorzysta¢ metode pogtebionej analizy ,Planowanie
z przysztosci” przedstawiong przez J. M. Fichera w trakcie warsztatow dla prowadzacych
szkolenia z zakresu wykorzystania ewaluacji z nowym nadzorze pedagogicznym. *

Metoda sktada sie czterech krokdow:

1/ okreslenia problemu/problemow;

2/ pogtebionej analizy przyczyn problemu;

3/ planowania z przysztosci, czyli okreslenie celu, jaki szkota chciataby osiggnac i
opisanie dziatan (harmonogram);

4/ zaplanowania autoewaluacji przeprowadzonych dziatan.

Do pracy nad raportem SORE moze wykorzysta¢ wszystkie cztery kroki np. woéweczas, gdy
rada pedagogiczna (mato liczna) stanowié¢ ma jednoczesnie zesp6t diagnostyczno-rozwojowy.
Ewentualnie moze zastosowadé tylko dwa kroki tak, aby nauczyciele wyszli ze spotkania rady
pedagogicznej z wybranym obszarem do rozwoju, a doktadne okreslenie celéw i dziatan
pozostawili zespotowi diagnostycznemu.

Krok 1. Korzystajgc z raportu (nauczyciele mogg pracowac w grupach nad czesciami raportu)
i woparciu o doswiadczenie i wiedze na temat wymagan nauczyciele formutujg
zagadnienie/-a, ktérymi szkota powinna sie zajg¢. Przed rozpoczeciem tej pracy SORE moze
zaproponowacé pytania, ktére pomogg nauczycielom skoncentrowaé sie na istotnych
informacjach:

e Jakie informacje uzyskane z raportu wydajg mi sie istotne?
e Co jestinteresujgce, wazne i wymaga uwagi?

Po wskazaniu zagadnien w analizowanej przez nauczycieli czesci raportu nalezy je spisaé
na kartkach (jedna kwestia na jednej kartce). Zaprezentowanie zagadnien przez zespoty na
forum powinno zakonczy¢ sie wyborem przez rade pedagogiczng tego, ktére wydaje sie
nauczycielom kluczowe.

Krok 2. W kroku drugim zespoty mogg rozpoczg¢ prace nad okresleniem przyczyn
sformutowanych zagadnieA. Za kazdym razem zespoty pracujgce nad pogtebianiem
wybranego tematu powinny pamieta¢ o tzw. ,parkowaniu” przyczyn, na ktdry to proces
szkota (nauczyciele, dyrektor) nie ma wptywu.

Z tymi przyczynami, na ktére nauczyciele majg wplyw, uczestnicy rady pedagogicznej
pracujg w dwdch kolejnych posunieciach, pogtebiajac wiedze o powodach zdiagnozowanych
zjawisk i zadajgc pytanie o przyczyne — przyczyny. Na nastepnej stronie przedstawiony jest
schemat jak powinna wygladac¢ ta praca.

! Wyktad i warsztaty z prof. J.M. Ficherem miaty miejsce w 2010 roku na UJ w Krakowie.
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Na nizszym poziomie powinny samoistnie zdefiniowaé sie obszary, w ktérych szkota
wymaga rozwoju. Przyczyny zjawisk okreslone na trzecim poziomie z reguty sg bardzo realne,
a nauczyciele majg duzy wptyw, aby wprowadzi¢ w tym obszarze zmiane. Kroki 3 i 4 SORE
moze przeprowadzié¢ z zespotem diagnostyczno-rozwojowym. Warto pamietaé, ze proces
pogtebionej analizy jest procesem grupowym, wymaga dyskusji i wzajemnego
przekonywania sie nauczycieli. Przy okresleniu przyczyn i konkretnym umieszczaniu ich na
schemacie czesto dochodzi do przesuniecia danej przyczyny na inne miejsce, dlatego
pomocne jest wykorzystanie w czasie tej pracy karteczek samoprzylepnych, ktére
umozliwiajg bardziej elastyczne podejscie do zagadnienia.

Modyfikacje pracy nad raportem

Pogtebiona dyskusja na temat informacji zawartych w raporcie i wybér probleméw moze
rozpoczac sie od wczesniejszej pracy sprawozdawcow, ktdrzy czytajg raport i przygotowujg
na rade pedagogiczng plakat z zapisanymi gtdwnymi wynikami raportu.

Wszyscy powinni mie¢ mozliwos¢ zagtosowania na te wyniki, ktore uwazajg za
najwazniejsze dla nich, dla ich dalszej pracy lub te, ktére wzbudzajg niepokdj. Uczestnicy rady

i KAPITAL LUDZKI ‘ 5] ' R E Ure EumoPEISKA m
NARODOWMSTRATEGASROMOGEG . wegEaRL " nwosIsou Y

Projekt jest wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 4



I.Kazimierska, l.Lachowicz, L.Piotrowska e Metoda pogtebionej analizy raportu ... ®

pedagogicznej mogg otrzymac¢ dwie, trzy ,cendéwki” (naklejane etykiety cenowe) i
zdecydowaé o swoim wyborze przyklejajac je na plakacie przy wybranym zagadnieniu.

W trakcie pracy rady pedagogicznej SORE petni role facylitatora. Organizuje prace
zespotow, umozliwia przeptywa informacji pomiedzy nauczycielami, porzadkuje i
podsumowuje poruszone watki.
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