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W trakcie realizacji rocznego planu wspomagania zadaniem szkolnego organizatora
rozwoju edukacji (SORE) jest aktywne wspieranie dyrektora i zespotu nauczycielskiego w
procesie wprowadzania zmiany. Realizacja tego zadania odbywa sie w formie konsultacji
indywidualnych i grupowych, ktére s3 bezposrednio prowadzone przez SORE. Poza
osobistym zaangaiowaniem SORE moie zaproponowa¢ nauczycielom rdéine formy
samorozwoju, ktére wzmacniajg rezultaty szkolen, prowadzonych przez ekspertéw i
umozliwiaja osiggniecie znaczacej poprawy jakosci pracy. Przykladem takiej formy
zaproponowanej dla nauczycieli moze by¢ rozwigzanie opisane przez profesora Dylana
Wiliama.'

W czasie wyktadu wygtoszonego w dniu 29 stycznia 2010 roku w Bibliotece Narodowej
prof. Dylan Wiliam postawit pytanie, dlaczego badania z zakresu edukacji majg tak maty ptyw
na codzienng praktyke nauczycieli.

Dwadziescia lat temu mieliSmy raczej ponure prognozy, nie byto wtedy zbyt wielu badan,
mowigcych o tym, ze mozliwa jest zmiana praktyki nauczycielskiej. Na przestrzeni lat wydano
ogromne sumy pieniedzy na szkolenia rozwoju zawodowego, jednak nie przyniosty one
zmian w praktyce nauczycielskiej. W ostatnich latach stato sie jednak jasne, ze nieskuteczne
wysitki majace na celu poprawe sposobu nauczania, nie przesgdzajg o efektach takich prob w
przysztosci. Wynika to z faktu, ze dotychczasowe préby nie byty przeprowadzone
konsekwentnie w tych obszarach praktyki nauczycielskiej, w ktérych wedtug wynikéw badan
edukacyjnych jest to konieczne.

Jesli mamy pomdc nauczycielom w podnoszeniu poziomu osiggnie¢ ucznidw, naszym
punktem wyjscia musi by¢ to, co na te osiggniecia najbardziej wptywa. Ta kwestia jest bardzo
istotna, poniewaz mozemy pomoc nauczycielom zmieni¢ wiele rzeczy w ich praktyce.
Niektére z tych zmian bedg miaty duzy wptyw na uczniéw, inne nie zmienig praktycznie nic.
Jesli chcemy powazinie zajgc¢ sie podnoszeniem osiggnieé¢ edukacyjnych, musimy pomadc
nauczycielom w zrozumieniu tego, co naprawde jest istotne, a nie tylko interesujace, szybkie
czy tatwe do zmienienia.

CEL, CZYLI TO, W CZEGO ZMIANIE CHCEMY POMOC NAUCZYCIELOM

Profesor D. Wiliam w zakresie tego, co jest istotne i ma przetozenie na wyniki (czyli w
zakresie celu) nie pozostawit stuchaczom wiekszego wyboru. Poréwnujac kilka aspektéw: np.
zmniejszenie liczebnosci ucznidw w klasie, podniesienie przedmiotowych kompetencji
nauczycieli oraz wykorzystanie na lekcji strategii oceniania ksztattujacego, stwierdza ze
najkorzystniejsze z punktu widzenia ekonomicznego jest wprowadzenie tego ostatniego
dziatania.

! Relacja z wyktadu prof. Dylana Wiliama , Ocenianie pomagajace sie uczy¢: dlaczego, co i jak?” wygfoszonego w Polsce
w w dniu 29 stycznia 2010 w Bibliotece Narodowej. Wizyta prof. Dylana Wilima w Polsce odbyta sie pod patronatem
Ministerstwa Edukacji Narodowe] i zostata organizowana w ramach programu Szkota uczaca sie prowadzonego przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej i Polsko-Amerykarnskg Fundacje Wolnosci. Uczestniczka wyktadu Laura Piotrowska z
przekazanych tresci oraz z materiatéw udostepnionych przez organizatora uczestnikom wybrata elementy istotne z punktu
wodzenia budowania nauczycielskich spotecznosci edukacyjnych jako najefektywniejszej formy rozwoju nauczycieli.
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Liczba dodatkowych
miesiecy nauki w roku

Roczne koszty przypadajace

Inicjatywa na jedna klase

szkolnym — oszczednosc
liczona w czasie nauczania
Zmniejszenie liczebnosci klasy 20 000 GPB*
(0 30%)
przedmiotowej nauczyciela
Ocenianie 8 2 000 GPB

ksztattujgce/Ocenianie
pomagajace sie uczyc

*Przeliczenie zostato podane w funtach brytyjskich. I

,Duzo lepsze wyniki przynosi stosowanie przez nauczycieli oceniania ksztattujgcego,
czy jak to sie czasami nazywa oceniania pomagajgcego sie uczy¢ (assessment for
learning AfL). Badania, ktore Paul Black i ja recenzowalismy w latach 90, oraz te,
ktore sami przeprowadzilismy w Oxfordshire i Medway, wskazujq, Ze koncentracja na
ocenianiu ksztattujgcym powoduje, ze uczniowie zyskujq az 8 miesiecy nauki w roku
szkolnym.

Wprowadzenie tych zmian kosztowatoby tylko 2 000 GPB od klasy, co oznacza, ze ta
strategia poprawy, o ile oczywiscie jest wykonalna, jest 20 razy bardziej korzystna
finansowo niz zmniejszanie liczebnosci klas.”

Vide: przypis nr 1 I

Wprowadzajgc do szkoty praktyke oceniania pomagajacego sie uczy¢ nalezy wedtug
profesora D. Wiliama zwréci¢ uwage na dwie sprawy: pokazanie dowododw, ze strategia Afl
dziata oraz wskazanie pewnej ilosci praktycznych technik stuzgcych wdrazaniu AfL w klasie.

Dla profesora D. Wiliama dowody na skutecznos¢ oceniania ksztattujgcego (AfL) s3 mocne
i dobrze opracowane. Czesto jednak nauczyciele mowig, ze ,,Chce uczy¢ w ten sposdb, ale nie
moge, poniewaz musze skupi¢ sie na ponoszeniu wynikéw nauczania”. Wedtug profesora
wazne jest, aby nauczyciele byli Swiadomi, ze jesli poprawig swoje umiejetnosci w ocenianiu
ksztattujgcym (AfL), to ich uczniowie bedg mieli wiekszg szanse na uzyskanie wyzszych
wynikéw w testach i na egzaminach.

SRODKI CzyLI TO, JAK CHCEMY POMOC NAUCZYCIELOM W ZMIANACH

W pierwszej czesci wyktadu profesor skupit sie na celu zmiany, jaka powinna nastgpié¢ w
szkole, aby proces uczenia sie ucznidw stat sie bardziej efektywny. Druga czes¢ poswiecona
zostata sposobom wsparcia nauczycieli, ktére umozliwiajg wprowadzenie takiej zmiany.

Dziesiecioletnia wspotpraca profesora D. Wiliama z nauczycielami zaowocowata
wypracowaniem modelu rozwoju zawodowego, umozliwiajgcego w wiekszym stopniu
wykorzystywanie w pracy strategii oceniania ksztattujgcego.

Najwieksze znaczenie w tym modelu ma piec nastepujacych kwestii: wybdr, elastycznosé,
mate kroki, odpowiedzialnos¢ i wsparcie.
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Wybér:

Nauczyciele musza mie¢ wybor w kwestii tego, ktdre aspekty swojej praktyki beda
rozwijac.

Jesli nauczyciele sami podejmujg decyzje o tym, ktéry aspekt swojego rozwoju
zawodowego chcg uczynié priorytetem, istnieje wieksze prawdopodobieristwo, ze osiggng
sukces i stang sie réwniez za niego odpowiedzialni.

Elastycznos¢:

Nauczyciele potrzebuja, by techniki oceniania ksztattujgcego (AfL) byty na tyle elastyczne,
by mogli dostosowaé je do potrzeb swoich klas. Warto przy tym pamietaé, ze w
elastycznosci tkwi niebezpieczeristwo, polegajgce na tym, ze nauczyciele mogg tak bardzo
zmodyfikowaé pomyst, ze przestanie byc¢ skuteczny. Wprowadzg tzw. ,,zabdjczag mutacje”.

Stawianie matych krokow:

Aby zmiany w praktyce byty trwate, muszg zosta¢ zintegrowane z istniejgcymi juz
przyzwyczajeniami nauczycieli. Osoby zaangazowane w programy rozwoju zawodowego
przyzwyczajone sg, ze nauczyciele zgadzajg sie wyprébowywac¢ nowe metody, ale bardzo
szybko z nich rezygnuja. Powrét do starych nawykéw zdarza sie tak czesto, poniewaz
nauczanie wymaga, by robi¢ to w duzym stopniu automatycznie. Dodatkowym powodem
przyzwyczajen nauczycieli jest to, ze najwiecej o nauczaniu dowiadujemy sie przed 18 rokiem
zycia. Uczeszczajac do szkoty poznajemy zasady jej dziatania, role nauczycieli i ucznidéw.
W?zorce te pozostajg zakodowane w nas przez cate zycie. Badania pokazujg, ze podobnie jest
z rodzicielstwem. To oznacza, ze jakakolwiek zmiana w naszej praktyce nauczycielskiej jest
niezwykle trudna. Zmiany, do ktérych nawotuje prof. D. Wiliam, sg dla nauczycieli trudne,
poniewaz przeciwne sg wszystkiemu, co sugerujg im dotychczas stosowane zasady
nauczania.

,Podczas naszych warsztatdow dla poczqtkujgcych nauczycieli mowimy, jak wazne jest
,otwieranie” klasy, dawanie uczniom mozliwosci rozmowy. Jest to bardzo cenne,
dlatego ze jest korzystne dla rozwoju uczniow, jak i dlatego, ze uwazne
przystuchiwanie sie podopiecznym daje nauczycielowi wglgd w ich rozwdj. Jednak
wielu nauczycieli postrzega ”“otwieranie” klas jako oddawanie kontroli, nowomodny
pomyst wymyslony przez odcietych od rzeczywistosci naukowcdw, ktdrzy nie majg
pojecia o tym, jak wyglgda prawdziwe nauczanie.”

Op. cit.
Wspieranie poprzez wymaganie odpowiedzialnosci:

Jest to tworzenie struktur, ktére wymagajg od nauczycieli rozliczania sie z rozwijania
swojej praktyki, ale jednoczesnie ich w tym wspierajg. W ciggu ostatnich szesciu lat prof. D.
Wiliam skupit sie na jednym konkretnym mechanizmie nauczycielskich spotecznosciach
edukacyjnych.
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Z praktyki polskich nauczycieli wynika, ze struktura nauczycielskich spotecznosci
edukacyjnych moze byé skutecznie wykorzystana takze przy realizacji innych celéw,
niezwigzanych z praktyka oceniania ksztattujacego.

NAUCZYCIELSKIE SPOLECZNOSCI EDUKACYJNE JAKO FORMY DOSKONALENIA SIE NAUCZYCIELI.

O czym koniecznie powinniSmy pamietac:

1/ Szkolny projekt wprowadzajgcy Nauczycielskie Spotecznosci Edukacyjne wspierajace
sie w rozwoju powinien od razu zaktada¢ dwuletni okres ich trwania. W przypadku
krétszego okresu NSE bedg postrzegane jako inicjatywy jednoroczne i w nastepnym
roku zastgpione czyms innym.

2/ Nauczyciele nalezgcy do NSE nie powinni uczy¢ tych samych przedmiotéw (zespoty
przedmiotowe) lub w tej samej klasie (zespoty klasowe). Warto takg spotecznosc
tworzyé w oparciu o nauczycieli réznych przedmiotéw i uczacych na rdéinych
poziomach.

3/ Najbardziej skuteczne spotecznosci powinny liczy¢ od 8 do 12 osdb. Kiedy grupa
sktada sie z mniejszej ilosci cztonkdw zdarza sie, ze z powodu choroby niektérych
cztonkdw w grupie wystepuje niewystarczajace zréznicowanie. W przypadku, kiedy
grupa liczy wiecej niz 12 cztonkéw, ograniczenia czasowe nie pozwalajg na
wypowiedzenie sie wszystkich obecnych osdb.

4/ Jesli spotkania odbywajg sie zbyt czesto nauczyciele nie s3 w stanie wyprébowac
nowych praktyk w swoich klasach. Jesli zbyt rzadko, spada tempo zmian i motywacja.
Najlepsze rozwigzanie to jedno spotkanie w miesigcu.

5/ Aby spotkania odbywaty sie regularnie, potrzebna jest osoba prowadzgca grupe.
Osoba ta moze sie jednak zmienia¢. Grupa sama decyduje, kto i w jakiej kolejnosci
poprowadzi kolejne spotkania.

6/ Osoba prowadzaca nie musi by¢ ekspertem w dziedzinie, najwazniejszym dla niej
zadaniem jest dopilnowanie, aby wszystkie potrzebne materiaty byly gotowe,
atmosfera byta produktywna i przyjazna i spotkanie odbywato sie zgodnie z planem.

7/ Najwazniejsza rzeczg, o ktérej nalezy pamietaé powotujgc NSE to to, ze spotkania nie
sg celem samym w sobie i nie majg na celu poszerzenia wiedzy nauczyciela. Sg
Srodkiem do osiggniecia celu, czyli do zmiany praktyki nauczycielskiej, a w
konsekwencji do zwiekszenie efektéw nauczania.

8/ Kazdy uczestnik przychodzi na spotkanie z wtasnym planem profesjonalnego rozwoju.

9/ Forma kazdego spotkania powinna by¢ taka sama i sktadac sie z szesciu czesci:

2. Autorka relacji odnosi sie do wiasnej praktyki trenerskiej, w czasie ktorej przez rok szkolny 2009/10 byta
moderatorem grupy Pomocnych Przyjaciét z Gimnazjum nr 5 w Koszalinie w ramach kursu on-line
realizowanego przez CEO. Grupa pracowala zgodnie z zaproponowanymi przez prof. D.Wilima zasadami,
jednak cele jaki sobie postawila do realizacji nie byly zwigzane z praktyka Oceniania Ksztaltujacego, dotyczyly
zadan wychowawczych szkoly. Wsparcie jakiego nauczyciele sobie udzielili i wspolna odpowiedzialno$¢
wptynety w istotny sposob na realizacje postawionego zadania oraz na ostateczny sukces i zmian¢ postaw
uczniow.
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Cze$c 1. Cwiczenie wstepne (5 minut)

Z uzyciem stopera osoba prowadzaca przydziela kazdemu uczestnikowi czas na
»Wyrzucenie z siebie” skarg dotyczgcych wszystkiego, co przeszkadza w pracy. W niektérych
szkotach, aby unikngé¢ zaczynania kazdego spotkania na negatywng nute zastepuje sie
»,minute narzekania” minutowym opowiadaniem o jednej pozytywnej rzeczy, ktdra ostatnio
spotkata uczestnikow spotkania.

Czes¢ 2. Informacja zwrotna (25 minut)

Kazdy nauczyciel, w tej czesci spotkania, daje krétkie sprawozdanie z tego, czego
sprobowat w praktyce i jak mu poszto. Wczesniej zadeklarowat i zobowigzat sie, ze sprébuje
czegos na swoich zajeciach.

Czesc 3. Nowe pomysty (20 minut)

W ramach wprowadzania nowych koncepcji na kazdym spotkaniu prezentowane sg nowe
pomysty, mogg to by¢ pomyty na ¢wiczenia, projekcja filmu przedstawiajgca metode, czy
dyskusje na temat fragmentu ksigzki.

Czesc 4. Planowanie dziatan (15 minut)

Kazdy uczestnik spotkania planuje to, co chciatby osiggna¢ przed nastepng sesjg. Moze to
dotyczy¢ wyprébowania nowych pomystéw jak i konsolidacji wyprébowanych juz technik. W
tym momencie planuje sie tez wzajemne wizytacje, jesli nauczyciele odczuwajy taka
potrzebe. Jednak, jezeli w tym czasie nie zaplanuje sie wzajemnych obserwacji, szanse na to,
ze te wizyty sie odbedg znacznie malejg. Nauczyciele zachecani sg do brania udziatu w
wizytacjach pomiedzy spotkaniami.

Czesc¢ 5. Posumowanie (5 minut)

Ostatnie 5 minut to krétka dyskusja czy grupa (bgdZ poszczegdlni nauczyciele) osiggneta
cele. Jesli nie to, co z tym dalej nalezy zrobié.

Na zakoniczenie profesor stwierdzit ,Efektywny program rozwoju zawodowego dla
nauczycieli musi odnosié sie zarowno do praktyki nauczycieli, jak i tego, jak mogg sie oni
zmieni¢. Uwazamy, ze Ocenianie Ksztattujgce (AfL), wspierane przez Nauczycielskie
Spotecznosci Edukacyjne (NSE), dajg nam mozliwos$é podniesienia jakosci pracy nauczycieli
na szerokg skale. Wierze, ze jestesmy o krok od stworzenia efektywnego modelu programéw
rozwoju zawodowego dla nauczycieli. Modelu, ktéry bedzie skuteczny niezaleznie od jego
skali.” ?

¥ Wiecej informacji na temat pogladéw prof. Dylana Wiliama mozna znalezé na stronach CEO
http://www.ceo.org.pl/pl/ok oraz w wydanej w jezyku polskim pozycji Paul Black, Christine Harrison, Clare
Lee, Bethan Marshall, Dylan Wiliam "Jak oceniaé, aby uczy¢?" 2006. Dostep na: czerwiec 2013.

i KAPITAL LUDZKI ‘ 5] ' R E Ure EumoPEISKA n
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC - FUNDUST SPOLECTNY

Projekt jest wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego 6



http://www.ceo.org.pl/pl/ok

l.Kazimierska, l.Lachowicz, L.Piotrowska ¢ Nauczycielskie spotecznosci uczace sie... ®

OSRODEK
. ’ Rozwoju
EpukAcyi

Aleje Ujazdowskie 28
00-478 Warszawa
tel. 22 345 37 00
fax 22 345 37 70

www.ore.edu.pl

Ofrover
KAPITAL LUDZKI ‘ [ Rozwoiy -
RARDDONYA STRATEGIA SPOINOSCH Eouxacy e

Projekt jest wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego 7



