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Aby spotkanie byto efektywne nalezy pamietac o rzetelnej realizacji $cisle powigzanych
kolejnych etapow: 1. przygotowanie spotkania, 2. sprawne i ustrukturyzowane prowadzenie
oraz 3. dziatania podjete po spotkaniu.

PRZYGOTOWANIA DO SPOTKANIA Z RADA PEDAGOGICZNA, ZESPOLEM ZADANIOWYM ITP.

Czas przeznaczony na przygotowanie spotkania warto traktowa¢ w kategoriach inwestycji.
Im lepiej szkolny organizator rozwoju edukacji (SORE) przygotuje spotkanie i siebie do
spotkania, tym wiekszy bedzie miat wptyw na jego efektywny przebieg. Na etapie
przygotowania kluczowa jest swiadomosé ,jakie cele chce osiggng¢ w trakcie trwania
spotkania?”. W przypadku spotkania SORE z radg pedagogiczng celéw jest kilka i warto
kazdorazowo rozwazy¢, co bedzie priorytetem dla danej placowki, jej dyrektora i SORE.
Przygotowujgc spotkanie mozna wczesniej przewidzieé sytuacje, ktdre mogg sie pojawici w
miare mozliwosci sie do nich przygotowadé. Przyktadowo, w przypadku SORE, ktdéry jest osobag
z zewnatrz i wchodzi do szkoty, ktdérej zasad i zwyczajow nie zna, warto ustali¢ z dyrektorem
placéwki, jakg role odegra dyrektor podczas spotkania SORE z radg pedagogiczng i jaka jego
postawa bedzie pozadana podczas poszczegdlnych etapdw spotkania.

SORE powinien odpowiednio wczesniej poinformowaé grono pedagogiczne o celu,
przebiegu i czasie spotkania — o ile nie zrobit tego wczesniej dyrektor. Niech wszyscy obecni
w trakcie spotkania wiedzg, po co sie spotykajg i co majg uzgodni¢. SORE powinien takze
ustali¢ agende spotkania. Informacje o spotkaniu, jego celu i agendzie SORE wysyta (rozdaje)
na tyle wczesniej, by kazdy moégt sie do niego przygotowaé i zarezerwowac czas. Jesli
uczestnicy przed spotkaniem zapoznali sie z materiatami (przyktadowo: wnioski z
przeprowadzonej w szkole ewaluacji, wyniki ankiety, informacje na temat roli SORE w szkole
itd.), SORE zatacza je do zaproszenia z objasnieniem intencji, jakie nim kierujg. Warto
wskazaé uczestnikom spotkania cel, w jakim majg zapozna¢ sie z zatgczonymi do zaproszenia
materiatami.

Kolejny krokiem jest zaplanowanie, gdzie zostanie przeprowadzone spotkanie z radg
pedagogiczng, i rozwazenie czy pokdj nauczycielski, w ktédrym standardowo odbywajg sie
posiedzenia rady pedagogicznej, sprawdzi sie w tej sytuacji. SORE powinien przygotowad
odpowiednio wczesniej miejsce spotkania i by¢ miejscu nim z wyprzedzeniem. Warto tez
wczesniej przemysled, jak ustawic krzesta i stoty, aby stworzyé grupie odpowiednie warunki
np. do dyskusji czy pracy w grupach. Jesli podczas spotkania majg by¢ rozdane uczestnikom
jakies materiaty, nalezy przemysle¢, w ktédrym momencie je rozdaé. Wczesniejszego
przemyslania wymaga tez szczegdtowy scenariusz spotkania.

ROzZPOCZECIE SPOTKANIA

Na poczatku spotkania nalezy opowiedzie¢ o celach spotkania i czasie, jaki jest na nie
przeznaczony. Umozliwi to wszystkim uczestnikom zapoznanie sie z oczekiwaniami wobec
nich samych. W ten sposdb dowiedzg sie, czego mogg sie spodziewac i co majg za zadanie
osiggngé. Nalezy réwniez zadba¢ o ustalenie z grupa zasad, wedtug ktérych bedzie
przebiegato spotkanie (przyktadowo: wypowiadamy sie konstruktywnie, szukamy rozwigzan
zamiast probleméw, mdéwi tylko jedna osoba naraz, koordynator spotkania udziela gtosu
itp.). Jesli SORE uzna to za istotne, ustali¢ nalezy takze, kto bedzie robit notatke ze spotkania,
ktdra zostanie rozestana do uczestnikdw po jego zakoriczeniu. Od SORE zalezy réowniez, jaka
bedzie panowata atmosfera podczas spotkania. Warto na poczatku zadba¢ o stworzenie
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odpowiedniej atmosfery poprzez np. wprowadzenie ¢wiczenia. SORE powinien rozwazy¢, czy
pyta¢ uczestnikdw spotkania o oczekiwania wobec tego spotkania — takie otwarcie moze
budowaé atmosfere otwartosci i relacji partnerskiej, jednak w sytuacji niskiego poziomu
Swiadomosci uczestnikdw niesie za sobg ryzyko wprawienia w zaktopotanie uczestnikéw
i moze stwarzac sytuacje trudne. Na forme rozpoczecia, na ktdrg zdecyduje sie SORE, beda
miaty wptyw takie elementy, jak czas, ktéry jest przeznaczony na spotkanie, zasady i
zwyczaje panujgce w danej szkole oraz mozliwos¢ powigzania rozpoczecia z dalszymi celami
spotkania. Warto dobrze przemysle¢ sposéb, w jaki rozpocznie sie spotkanie, gdyz z jednej
strony decyduje ono o pierwszym wrazeniu, jakie SORE zrobi na uczestnikach, z drugiej za$
strony moze utatwié¢ dalszy aktywny ich udziat w spotkaniu i zbudowaé¢ odpowiednig
atmosfere.

Podsumowanie

Kazde spotkanie musi by¢ odpowiednio podsumowane. Rolg SORE jest pokazaé, do jakich
whnioskow doszli uczestnicy spotkania. Przedstawiane wnioski powinny w czytelny sposdb
by¢ powigzane z celami spotkania. Jesli w trakcie spotkania planowane byty dziatania, warto,
aby SORE zadbat o przypomnienie ustalen, co, kto i na kiedy ma wykona¢. Jesli SORE ma
doswiadczenie, ze ludzie nie realizujg zadan oddelegowanych im w trakcie spotkania, moze
poprosi¢ samych uczestnikdw o podsumowanie i powiedzenie na forum - do czego sie
zobowiazuja.

SORE powinien zadbaé réwniez o to, aby kazdy uczestnik spotkania otrzymat (np. na
skrzynke e-mailowg) jego podsumowanie, wnioski, zadania i cele do zrealizowania. Koriczac
spotkanie, warto, aby SORE podkreslit plusy (sukcesy) spotkania oraz podziekowat
uczestnikom za zaangazowanie, konstruktywnga dyskusje, efektywng prace, otwartosc itp.
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