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Realizacja zadania szkolnego organizatora rozwoju edukacji (SORE) jako zewnetrznego specjalisty
bezposrednio wspodtpracujgcego ze szkota Iub przedszkolem w realizacji rocznego planu
wspomagania (RPW) dzieli sie na 4 etapy. Pierwsze trzy etapy obejmujg pomoc w diagnozie i
opracowaniu razem ze szkotg RPW, przeprowadzenie doskonalenia nauczycieli zgodnie z RPW oraz
pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci nauczycieli na szkolng praktyke.

Ostatni czwarty etap zadan SORE dotyczy podsumowania realizacji RPW. Ten etap oznacza
nastepujace dziatania, jakie SORE powinien wykonac.

- Pierwsze dziatanie to przygotowanie i przeprowadzenie ankiet dla nauczycieli na temat
przebiegu wspomagania.

- Drugie dziatanie to opracowanie przez SORE sprawozdania z RPW, a nastepnie przedstawienie
sprawozdania dyrektorowi i nauczycielom.

- Trzecie zadanie tego etapu to przygotowanie przez SORE wspdlne z dyrektorem i nauczycielami
rekomendacji do pracy w obszarze doskonalenia w kolejnym roku szkolnym.

OPRACOWANIE SPRAWOZDANIA.

Szkolna praktyka okresla sprawozdanie jako relacje z wydarzen, opis tego, co sie zdarzyto -
przekazane w porzadku chronologicznym. Gtdwnym celem sprawozdania jest wierne i doktadne
zrelacjonowanie faktéw i zdarzen, ktére miaty miejsce. State elementy sprawozdania to konkretne
odpowiedzi na pytania: "Co? Kto? Kiedy? Gdzie? i Jak?".

Sporzadzanie sprawozdania z wielomiesiecznej wspodtpracy ze szkotg lub kilkoma szkotami
jednoczesnie i odpowiedzenie na zestaw w/w pytan nie bedzie proste, jezeli od poczatku realizacji
zaplanowanych dziatarn SORE nie bedzie gromadzit informacji o faktach na poczet przysztego opisu.
Dobrym rozwigzaniem jest podzielnie okresu sprawozdawczego na kilka podokreséw i zbudowanie
sprawozdania koricowego jako sumy czesciowych sprawozdan.

Czesciowe sprawozdania poza funkcjg gromadzenie faktéw bedy réwniez sposobem
umozliwiajgcym SORE monitorowanie poszczegdlnych etapdéw pracy. SORE nie mozna przej$¢ do
kolejnego etapu realizacji RPW, jezeli zadania z wczesniejszego okresu nie zostaty zrealizowane. Np.
nie mozna implementowad wynikow szkolen, jezeli warsztaty szkoleniowe sie nie odbyty lub obyty sie
w okrojonym zakresie. Przygotowanie czesciowych sprawozdan pozwoli SORE sprawdzi¢, czy takie
przejscie jest mozliwe.

Stosujgc sekwencjg prostych pytan do porzgdkowania zdarzen i faktow z poszczegdlnych etapow,
przy pytaniu "Jak?" SORE moze spotkac sie z koniecznos$cig zamieszczenia nie tylko opisu, ale rowniez
informacji wartosciujgcych opisywane dziatania. Informacje takie mogg pochodzi¢ z prowadzonych w
szkole ewaluacji i monitorowania - np. prowadzonego badania w dziataniu.

Sam SORE nie ma obowigzku monitorowania prowadzonych w szkole dziatan ani przeprowadzania
badan ewaluacyjnych. Czynnosci te nalezg do dyrektora szkoty w ramach sprawowanego przez niego
nadzoru pedagogicznego. SORE moze probowac zacheci¢ dyrektora, aby przedmiotem ewaluacji
wewnetrznej staty sie realizowane dziatania wspomagajgce prace szkoty w wybranym obszarze.
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Etapy Sposéb Termi  Osoby Termin Osoby Zasoby
projekt realizacji ny odpowiedz i sposéb odpowiedzial

u tzw. zadan -  realiza | ialne za , monitor ne za - -
Te, ktore | Te, ktore

kamieni konkretn | cji realizacje IWERIE! monitorowa v .
e e dziata | dziatan dziatah | niedziatan | UZsa nalezy

milowe dziatania | n zorganizo
waé

* tabela do opracowania harmonogramu wykorzystywana
podczas pracy zespotu diagnostyczno - rozwojowego

SORE bedzie mégt wykorzysta¢ wyniki monitorowania i ewaluacji pod warunkiem wczesniejszego
uzgodnienia tej sprawy z dyrektorem, liderem zespotu ds. ewaluacji, liderem zespotu
odpowiedzialnego za wprowadzang zmiane czy tez ekspertem, jezeli zrédtem danych miatyby by¢
ewaluacje przeprowadzone po tzw. szkoleniach zewnetrznych.

Poza sprawozdaniami czesciowymi dobrg formg gromadzenia informacji przydatnych do
sprawozdania z realizacji RPW, moga by¢ indywidualne metody badawcze, ktére SORE wprowadzi do
swojego warsztatu pracy. Bardzo pozyteczny jest tzw. ,dziennik okretowy” rodzaj pamietnika, w
ktorym SORE, w okreslonych sekwencjach czasowych, zapisuje przydatne informacje. Poza tym SORE
moze prowadzi¢ dokumentacje swojej pracy w postaci foto-oceny uzupetnionej krétkimi wywiadami
z uczestnikami wydarzen utrwalonych na fotografiach - lub w inny wybrany przez siebie sposdb.

FORMULARZ SPRAWOZDANIA
Zamieszczony w sprawozdaniu chronologiczny opis tego co sie wydarzyto, musi byé przez SORE
skonfrontowany z tym, co zostato zaplanowane. Ewentualne modyfikacje powinny by¢ odnotowane

w sprawozdaniu. Modyfikacja moze dotyczy¢ oséb zaangazowanych w dziatanie, moze dotyczyc
zmiany terminu, miejsca czy sposobu realizowanych dziatan.

Zapis dla obydwu typow sprawozdan ( z etapu i zakoniczenia) moze przybraé forme tabeli: (verte)
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Kolejne tabele dla kolejnych zadar SORE takich jak - konsultacje z zespotem nauczycieli, czy
konsultacje z dyrektorem - bedg powtarzaty ten sam schemat.

Na koncu warto zwréci¢ uwage na elementy formalne sprawozdania tj.: podanie w nagtéwku
petnej nazwy i adresu szkoty, okreslenie momentu lub okresu, ktérego dotyczg zawarte w
sprawozdaniu informacje, podanie daty sporzgdzenia sprawozdania oraz podpisanie sprawozdania
przez osoby odpowiedzialne za rzetelne i prawidtowe jego sporzadzenie.

OPRACOWANIE REKOMENDACJI

Przygotowane sprawozdanie zostanie przez SORE przedstawione dyrektorowi i nauczycielom.

SORE moze wybraé forme, w jakiej przedstawi relacje z tego, co miato miejsce w ciggu roku w
obszarze doskonalenia nauczycieli. Najczesciej sg to slajdy, na ktérych informacja pisemna moze by¢
zilustrowana zdjeciami z foto-oceny lub cytatami wypowiedzi uczestnikow.

Prezentacja powinna odby¢ sie na specjalnie zwotanym posiedzeniu rady pedagogicznej
poswieconej podsumowaniu projektu kompleksowego rozwoju szkoty. Sprawozdanie SORE moze by¢
zrédtem informacji do podsumowan przygotowanych przez szkote.

Whioski z badan przeprowadzonych przez szkote i wnioski wynikajgce ze sprawozdania powinny
by¢ punktem wyjscia do sporzgdzania przez szkote rekomendacji do dalszego rozwoju. Trudno
przedstawi¢ dla takiej rady konkretny scenariusz, poniewaz kazda szkofa jest autonomiczna w
obszarze prowadzonych przez siebie badan edukacyjnych.

Trzygodzinny przebieg spotkania mozna jednak podzieli¢ na trzy czesci.

- Cze$¢ | - prezentacja sprawozdawania SORE i wynikdw badan przeprowadzonych w szkole
(okoto 30 minut)

- Czesc Il - dyskusja w radzie pedagogicznej wokét pytan:

Czy przekazane informacje sq zrozumiate? Czy cos budzi wqtpliwosci? SORE oraz przedstawiciele
szkolnych zespotdw przeprowadzajgcych badania odpowiadajg na pytania, wyjasniajg kontrowersje.

(okoto 20 minut)
- Po tej czesci krotka przerwa i przygotowanie miejsca spotkania do pracy w grupach.
(okoto 10 minut)

- Czes¢ Il - Praca w grupach. Uczestnicy grup pracujg nad postawionym przez SORE pytaniem: ,Co
dla nas wynika z tych informacji? Kazda grupa powinna posiada¢ wydruk informacji ze sprawozdania
oraz wnioski z badan przeprowadzonych przez szkote. Nauczyciele zastanawiajg sie, co wynika z
poszczegdlnych informacji, jakie rekomendacje do pracy mozna na ich podstawie sformutowac.
Rekomendacje zapisujg na plakacie.

(okoto 30 minut)

Grupy kolejno prezentujg swoje plakaty z rekomendacjami. Nastepnie wspdlnie porzadkujg
rekomendacje i zestawiajg ujednolicong liste rekomendacji.

(okoto 20 minut)
Uczestnicy rady zastanawiajg sie, ktdra z podanych rekomendacji wymaga natychmiastowej realizacji.

( Do tej czesci mozna zastosowaé wiele metod umozliwiajgcych - z jednaj strony dyskusje
cztonkdw grupy na temat propozycji, a jednoczesnie zmuszajgcych do wyboru w pierwszej kolejnosci
rzeczy waznych i pilnych. Bardzo dobrze taki cel spetnia np. metoda pokera kryterialnego).

(40 minut)
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Przedstawiciele zespotéw prezentujg wybdr dokonany przez grupe i uzasadniajg podajac
argumenty, ktére pojawity sie w trakcie dyskusji.

( 15 minut)

Indywidualna refleksja nauczycieli. Pytanie: Jakie dziatanie podejmiesz w rekomendowanym
obszarze? Po przemysleniu uczestnicy zapisujg swoje dziatanie ma karteczce i gto$no je wypowiadaja.

Runda z prezentacjg dziatan konczy spotkanie.

(15 minut)
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