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O badaniu ewaluacyjnym

e przedmiotem byta ocena modernizowanego systemu
doskonalenia nauczycieli oraz jego relacje z istniejgcym
systemem);

* przeprowadzone zostato na podstawie doswiadczen
powiatowych projektéw pilotazowych;

* realizowane byto w latach 2013 — 2014;
* badania jakoSciowe (5 powiatow) i iloSciowe (ok. 3 000 resp.);

* wykonawca: Coffey International Development oraz Osrodek
Ewaluacji w ramach projektu System doskonalenia nauczyciel.
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Ewaluacja — pytania kluczowe

Czy nowy model doskonalenia nauczycieli odpowiada potrzebom zidentyfikowanym w
diagnozie systemu oraz rekomendacjom z niej wynikajagcym?

Jak funkcjonuje nowy model doskonalenia nauczycieli i wspomagania pracy szkoét?

Czy i w jakim stopniu dziatania prowadzone w ramach projektu systemowego
przygotowujg kadre i odbiorcdow nowego systemu do wdrozenia tego systemu?

Jakie dziatania w ramach projektu ORE nalezy wzmocnié¢/skorygowaé/uzupetnic, aby
poprawic jakos¢ systemu doskonalenia nauczycieli zorientowanego na rozwaj szkot ?
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Informacja o projektach pilotazowych

162 projekty powiatowe
7 projektow realizowanych od stycznia 2013
120 projektow realizowanych od wrzesnia 2013
33 projekty realizowane od wrzesnia 2014

Dziataniami objetych zostanie
ok. 6000 szkot i przedszkoli
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Lokalizacja projektow
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Informacja o organizatorach projektow

Projekty najczesciej sg koordynowane przez starostwa
powiatowe.

W 28% projektdw koordynacja jest przekazywana jednostkom
organizacyjnym podlegtym samorzgdowi powiatowemu,
najczesciej poradniom psychologiczno-pedagogicznym.

W 6% przypadkow funkcje tg petnig centra, skupiajgce wszystkie
instytucje (ppp, odn, bp).
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Liczba sieci wspotpracy i samoksztatcenia

Liczba utworzonych sieci

Najwieksza liczba sieci
w jednym projekcie

Najmniejsza liczba sieci
w jednym projekcie

Srednia liczba sieci
w jednym projekcie
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Tematy sieci z katalogu ORE

Jak rozwijac twdrcze myslenie uczniow 52%

Pozapedagogiczne obowiazki dyrektora szkoty 37%
Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty " 31%
Jak wspierac dziecko w uczeniu sie matematyki FEE——————————"  28%
Nauczyciele pracujg zespotowo T 26%
Skuteczne sposoby zachecania ucznidéw do czytania FETETET——_ 21%
Praca z nowoczesnymi technologiami TIK(rok 1)-bezpieczny... s 21%
Praca z uczniem miodszym . 20%
Jak radzi¢ sobie ze szkolng absencjg? -bezpieczernistwo w szkole mTTTn 16%
Promocja i budowanie wizerunku szkoty s 12%
Doswiadczenia i eksperymenty na zajeciach przedmiotéw... mmmmmmmnn 11%
Zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy... 7%
Praca z uczniem zdolnym na zajeciach kota naukowego 6%
Jak budowac¢ wtasny program nauczania mm 4%
Budowa spdjnosci edukacyjnej (poziom powiatu) mm 4%
Praca z nowoczesnymi technologiami TIK(rok Il)-bezpieczny... mm 3%
Matematyka w edukacji wczesnoszkolnej = 2%
Woycieczka jako forma nauczania przedmiotow przyrodniczych = 1%
Edukacja filmowa na lekcjach jezyka polskiego ™ 1%
Praca ze zrédtem historycznym = 0%
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Tematy sieci spoza katalogu

Jak wspierac dziecko z problemami wychowawczymi i edukacyjnymi?

Sie¢ wychowawcoéw

Ksztatcenie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

‘3 Pomoc psychologiczno-pedagogiczna

Sie¢ dyrektoréw
9 Wspotpraca z rodzicami
Edukacja filmowa i artystyczna/medialna

“ Sie¢ pedagogow i psychologdéw szkolnych
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Tematy sieci z katalogu ORE

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
" metodyka konkretnych zaje¢ edukacyjnych

B problematyka zarzgdzania szkotg

B tematyka skupiajaca nauczycieli wszystkich specjalnosci
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Tematy sieci spoza katalogu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W problematyka zarzadzania szkota
m metodyka konkretnych zaje¢ edukacyjnych

B tematyka skupiajgca nauczycieli wszystkich specjalnosci
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Ocena uzytecznosci form doskonalenia

warsztaty

doradztwo
indywidualne

szkolenia
doradztwo grupowe
wyktady

platforma internetowa
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®ORE

B dyrektorzy
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Rodzaje aktywnosci uczestnikow sieci

wypracownia materiatow (np. narzedzia, scenariusze,...

ustalenia organizacyjne dot. pracy sieci

wymiana doswiadczen, dobrych praktyk

praca na platformie (aktywnos¢ cztonkow - zamieszczanie
opracowanie bibliografii/netografii (spis publikacji) nt.
rozwdj wiedzy uczestnikdw dot. danego tematu pracy sieci
rozwaj umiejetnosci cztonkow sieci

materiaty dla uczestnikow sieci (przygotowane przez
wypracowanie rozwigzan, schematow dziatania

integracja grupy

wymiana informacji/materiatéw pomiedzy cztonkami sieci
diagnoza potrzeb cztonkoéw sieci

zalogowanie cztonkdw sieci na platformie

stworzenie bazy dobrych praktyk - przyktadéw postepowania
uczestnictwo w prezentacjach/wyktadach/szkoleniach
wdrazanie wypracowanych rozwigzan w szkotach
materiaty dokumentujace prace sieci (protokoty, zdjecia)
dyskusje cztonkow sieci

utworzenie sieci wspotpracy

zapoznanie sie cztonkow sieci z zatozeniami projektu
przeprowadzenie badania dot. aktualnej sytuacji szkot
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Efekty pracy sieci

wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami

wykorzystanie przyktadéw dobrych praktyk wsrod
nauczycieli

poszerzenie kompetencji zawodowych nauczycieli

wykorzystanie metodycznego i merytorycznego
wsparcia ekspertow

tworzenia nowych rozwigzan na potrzeby szkét i
nauczycieli

wykorzystanie nabytych kompetencji na zajeciach
lekcyjnych

wspolne opracowywanie materiatow
dydaktycznych
nawigzywania kontaktow i wspoétpracy miedzy
szkotami (a nie nauczycielami)

Zadne z powyzszych F 3%
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Wybor tematow sieci

Tematy sieci zostaty wybrane na podstawie:

* ankiet z podanymi tematami sieci zaproponowanymi przez
ORE,

* rozmow z dyrektorami szkoét i SORE,
* diagnoz sporzagdzonych przez SORE.
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Sposoby rekrutacji uczestnikow sieci

. . 4%
Skierowany przez dyrekcje 58%
. . 78%
Zgtositem sie sam m

. 2%

Wytypowany przez rade pedagogiczna 506
Zgtoszony przez koordynatora 3%
projektu 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mdyrektorzy mnauczyciele
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Trudnosci przy rekrutacji

* Przypadkowosc¢ - powoduje duze trudnosci z motywowaniem
uczestnikow do aktywnej pracy

* Uczestnicy sieci pracujg w roznych typach szkét — rozne
perspektywy

* Nauczyciele réznych przedmiotow — trudnosc ze znalezieniem

wspolnych metody aktywizujgce, adekwatne dla wszystkich
przedmiotow.

* Nieufnosc i opor uczestnikow — brak petnej informacji.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
A NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Przebieg pracy sieci

Dziatalnosc¢ sieci przebiegata zgodnie ze scenariuszami ORE.

* Pierwsze spotkanie — integracja uczestnikow, opracowanie
planu dziatania.

* Obstuga platformy informatyczne;.
e Spotkania z udziatem ekspertow.

Wg koordynatoréw, eksperci nie powinni dominowac zajec.

Kluczowe jest moderowanie dyskusji, zachecanie do dzielenia sie
doswiadczeniami, wspolne wypracowywanie nowych rozwigzan.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
A NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Sieci wspotpracy - zagrozenia

Zbyt duze obcigzenie szkoleniami 75,89

Mato rozpowszechnione wykorzystanie platformy

. , 65,2%
internetowe;j
Negatywne nastawienie nauczycieli do zmian

Brak rozwiazan utatwiajgcych wykorzystanie
efektow pracy sieci w szkotach

Niskiej jakosci wsparcie ekspertow

Niecheé nauczycieli do dzielenia si¢ wikasnym
doswiadczeniem, problemami

Zle dobrany obszar tematyczny sieci
Inne problemy

Zbyt niska czestos¢ spotkan

0,0% 30,0% 60,0% 90,0%
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Czynniki sukcesu wg. koordynatorow sieci

* zmotywowany koordynator sieci

* nauczyciele, ktorym ,,sie chce”, ktorzy sg bardziej aktywni od
innych

* dobdr tematéw do potrzeb i zainteresowan uczestnikow,

* jakosc wsparcia — eksperci, materiaty itp.

* dziatania zgodnie ustalonym na poczatku harmonogramem,
* koordynator ma "grupe wsparcia,,.
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Platforma internetowa — ocena

|
platforma interenetowa jest fatwa w
obstudze 470|A’ SA
czesto korzystam z platformy internetowej 32% 2%
znajduje sie na niej duzo uzytecznych
materiatéw 44%|’ LA
bardzo utatwia wymianeg informacji 47% ./[120/
pomiedzy uczestnikami | 0
0% 50% 100%
m Zdecydowanie tak Raczej tak
= Raczej nie m Zdecydowanie nie

Nie wiem /trudno powiedzie¢
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Sieci wspotpracy — ocena

W niektorych powiatach rozwigzanie to funkcjonuje bardzo dobrze.
Sg jednak miejsca, w ktorych efekty nie spetniajg oczekiwan.

Kluczowe znaczenie ma:

* doswiadczenia wspotpracy nauczycieli i dyrekcji, pracy w sieciach,

e o0soba koordynatora, ktory potrafi poprowadzi¢ sie¢, zaangazowac
nauczycieli,

e podejscie do pracy w ramach sieci — nadmierna koncentracja na
wspotpracy na platformie internetowej przyczyniata sie do
obnizenia jej skutecznosci.
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Whioski i rekomendacje

* Sieci mogg petni¢ wazng uzupetniajgca role w kompleksowym
wspomaganiu,

 Wazne jest dopasowanie liczby i zakresu dziatania (tematow)
sieci do potrzeb nauczycieli,

e Sposob dziatania nalezy doskonali¢ poprzez wymiane dobrych
praktyk,

* Doskonalenie kompetencji koordynatoréw sieci i dyrektorow
szkot,

* Informowanie nauczycieli o celach i dziataniach sieci.
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Wyniki badania TALIS — tematyka sieci

Potrzeby nauczycieli w zakresie rozwoju zawodowego dotycza:

* pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
* rozwiazywania probleméw wychowawczych
e wspotpracy z rodzicami.

Potrzeby deklarowane przez nauczycieli w badaniach TALIS
pokrywajg sie z najczesciej realizowanymi obszarami
wspomagania szkot w projektach powiatowych.
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Wyniki badania TALIS - formy doskonalenia

Szczegolnie istotna jest rola wspolnych dziatan edukacyjnych
(np. sieci wspotpracy) oraz indywidualnych i wspdlnych badan.

Dane z badan TALIS wskazujg na uczestnictwo nauczycieli
w sieciach wspotpracy (41% nauczycieli) oraz w indywidualnych
lub wspdlnych badaniach (38% nauczycieli).

Rzadko (1-2 razy w semestrze) podejmowane sg grupowe
dziatania zwigzane z doskonaleniem zawodowym, w ktorych
uczestniczg wszyscy nauczyciele.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
A NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




Wyniki badania TALIS - poczucie wtasnej

skutecznosci

Wyniki badania TALIS wskazujg, ze poczucie wtasnej skutecznosci
budowane jest m.in. przez:

e wspotprace z innymi nauczycielami,

* mozliwos¢ uczestniczenia w  podejmowaniu  decyzji
dotyczacych szkoty.
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Udziat dyrektorow w doskonaleniu

zawodowym nauczycieli

Do najczesciej wymienianych obszarow w zakresie rozwoju
zawodowego dyrektorow nalezg:

 kompetencje menedzerskie,
* planowanie strategiczne,
* ewaluacja wewnetrzna w szkole.

Kompetencje te w znacznym stopniu mogg wptywac na jakosc
wspomagania prowadzonego w szkole.
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Dziekuje za uwage

Marianna Hajdukiewicz
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