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Przyktady dziatan e

Cel ogdlny
Poznanie szkoty objetej wspomaganiem i omdéwienie obszaréw wspotpracy z SORE.

Cele szczegotowe
e przeprowadzenie rozmowy z dyrektorem na temat potrzeb placéwki,
e omoéwienie zakresu odpowiedzialno$ci SORE za planowanie i wdrozenie Rocznego
Planu Wspomagania w placéwce,
e ustalenie z dyrektorem termindw spotkan SORE w szkole do czasu powstania RPW.

Formy i metody prowadzenia spotkania

Prezentacja, wywiad, metoda GROW.

Srodki dydaktyczne

Notatnik lub komputer

Materiaty zrodtowe
e http://www.szkolenia-sore.pl/s,baza wiedzy,6.html
e Raport z pilotazowej diagnozy potrzeb rozwojowych szkot

e Poradnik beneficjenta

e Folder wspierania (SORE) — ulotka

e Jak nauczyé sie podejmowaé decyzje wykorzystujgc wyniki z raportu z ewaluacji, John M.
Fischer w: Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Odpowiedzialno$¢ pod red. G.
Mazurkiewicza WUJ 2010 r.

Plan spotkania

Czesc Zagadnienia szczegdtowe Liczba minut

| Przedstawienie sie i omowienie roli SORE. 5

' Uwspdlnienie z dyrektorem informacji o roli wsparcia ze strony SORE i roli 10
dyrektora.

" Zebranie informacji o szkole oraz na temat potrzeb szkoty metodg GROW. 30
Zebranie informacji o szkole na podstawie udostepnionych dokumentéw

v pracy szkoty. 30

v Ustalenie termindw spotkar SORE w szkole do czasu powstania RPW. 30

VI Pytania dyrektora i odpowiedzi SORE. 15
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Przyktady dziatan e

TRESCI | PRZEBIEG SPOTKANIA

Czes¢

Zagadnienia szczegotowe/tresé

Przedstawienie sie i omdwienie roli SORE.

Witam serdecznie. Nazywam sie Maria
Wojcicka. Jestem nauczycielem
dyplomowanym uczagcym w gimnazjum,
przez 20 lat petnitam funkcje doradcy
metodycznego w zakresie matematyki.
Kieruje Pan szkota aktywna, ktéra
przystapita dobrowolnie do wdrazania
nowego modelu systemu doskonalenia
nauczycieli i zewnetrznego wspomagania
pracy szkoty.

Jako Szkolny Organizator Rozwoju
Edukacji chce podczas rozmowy z Panem
dyrektorem lepiej poznaé szkote, jej
sukcesy i potrzeby rozwojowe oraz
zaplanowac wspétprace.

Najwazniejszym rezultatem dzisiejszego
spotkania ma by¢ wstepny wybor
priorytetowego obszaru do rozwoju
szkoty w ciggu roku, zasad i terminow
wspotpracy. Efektem wspdtpracy ma byé
wybér  potrzebnych, akceptowanych
przez szkote form i  tematdw
doskonalenia rady pedagogicznej w celu
rozwoju placéwki w wybranym obszarze.
Uwzglednione one zostang w szkolnym
harmonogramie dziatan i w rocznym
planie wspomagania. SORE bedzie
wspierat Panstwa w realizacji RPW.

I. Diagnoza:
a. dobor najlepszych dla danej szkoly/przedszkola ofert doskonalenia na podstawie:
*  wywiadu z dyrektorem (zebranie informacji o szkole) — 2 h,
*  wywiadu z nauczycielami (spotkanie z rada pedagogiczna) — 2 h,
® warsztatu diagnostyczno-rozwojowego dla zespolu wylonionego z rady
pedagogiczne] (poglebiona autodiagnoza i okreslenie priorytetow
rozwojowych szkoly) — 4 h,
b. Ulozenie RPW. w tym gléwnie szczegélowego harmonogramu realizacji RPW
wraz z doborem form doskonalenia.

Il

II. Doskonalenie pracy nauczycieli:
Przeprowadzanie, zgodnie z przyjetym harmonogramem, dzialan niezbednych do
rozwiazania zdiagnozowanych problemow:

*  warsztatow dla nauczycieli (formy aktywne) — 15 h,

* inne formy spotkan grupowych (wyktady, konsultacje grupowe) — 12 h.

Il

II1. Przelozenie nowych umiejetnosci nauczycieli na szkolna
praktyke:

a. Konsultacje indywidualne (spotkania coachingowe, indywidualne poradnictwo dla
dyrektora 1 nauczycieli) — 10 h,

b. Wspolna analiza trudnosci zwiazanych z wykorzystaniem w biezacej pracy nowych
procedur i zasad dzialania (konsultacje grupowe) — 5 h.

1

IV. Przygotowanie sprawozdania z rocznego planu wspomagania:
a. Przygotowanie i przeprowadzenie ankiet z przebiegu wspomagania — 2 h,

b. Opracowanie sprawozdania z rocznego planu wspomagania. a nastepnie
przedstawienie sprawozdania dyrektorowi i nauczycielom— 4 h,

c. Przygotowanie (wspolnie z dyrektorem i nauczycielami) rekomendacji do pracy
w kolejnym roku szkolnym — 3 h.

|
J
|

Przyjety plan jest obowigzujgcy. Umiejetnosci zdobyte podczas doskonalenia beda nauczyciele
stosowad w praktyce szkolnej i monitorowac¢ efekty wdrazania.

Rola dyrektora w systemie wspomagania szkét.

Zadania dyrektora szkoly

« inigjowanie i udziat w diagnezie
potrzeb;

+ pozyskiwanie ekspertow;

« motyweowanie nauczycieli;

- wspieranie zespotow zadaniowych;

* POMOC organizacyjna;

« monitorowanie daatan;

« wiaczenie cceny dziatan do ewaluadgji
wewnetranej.
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Przyktady dziatan e

Uwspdlnienie z dyrektorem informacji o roli wsparcia ze strony SORE i roli dyrektora.
Sugestie dotyczace sktadu zespotu zadaniowego.

Jak dyrektor zorganizuje monitoring?

Czego oczekuje Pan od SORE?

Zebranie informacji o szkole oraz na temat potrzeb szkoty metodq GROW.
Akronim GROW.

Goal - Cel
Reality - Rzeczywistosc
Obstackles/ Options — Przeszkody i Opcje
¢ Way forward/ What’s next — Droga na przéd/ Co nastepne
Goal - Cel

Pierwszym krokiem jest okreslenie celu Twojego lub klienta. Oczywiscie mozna tutaj
skorzystaé z metody S.M.A.R.T., albo po prostu zada¢ serie pytan otwartych.

e Co w poprzednim roku szkolnym byto sukcesem szkoty?
e Co w Pana ocenie warto zmienié, aby szkota byta jeszcze bardziej efektywna?
e Dlaczego Pan tak uwaza?

Reality — Rzeczywistos¢

Skoro juz wiemy, dokad chcemy i$¢, dobrze jest zorientowac sie skagd wyruszamy. Jest to
czesto niedoceniany i lekcewazony przez poczatkujgcych adeptéw rozwoju osobistego krok.
Jesli chcesz gdzie$ dotrze¢, musisz wiedzie¢ co potrzebujesz i skad wyruszasz. Nie wchodzi
sie w szpilkach na Giewont, prawda? :) Intensywne myslenie o tym, ze mozesz przejs¢ przez
dzungle nie spowoduje, ze w rece wyro$nie maczeta, a u boku stanie przewodnik. Czesto
samo werbalizowanie i nazywanie rzeczywistosci rzuca nowe $wiatto i nasuwa rozwigzania.

e Codo tej pory zrobites, zeby dokonac tej zmiany?

e Dlaczego do tej pory szkota tego nie dokonata?

e Jakie korzysci ptyng dla szkoty po tej zmianie?
Obstackles/Options — Przeszkody i Opcje

To jest etap, na ktdrym generujemy jak najwiecej rozwigzan, mozliwosci. Przy generowaniu
pomystéw najwazniejsze jest, zeby ich nie krytykowac. Tutaj chodzi o swobodny,
nieskrepowany flow pomystéw. Ocenianie tych pomystéw moze blokowaé powstawanie
kolejnych i znacznie obnizy¢ energie. Dlatego w kazdym dobrym modelu ocena pomystow
jest innym etapem.

e Co Pan moze zrobic, zeby osiggnac cel?
e Co Cie powstrzymuje?
Way forward/ What’s next — Droga na przéd/ Co nastepne
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Przyktady dziatan e

Teraz ustalamy plan dziatania i pierwsze kroki.

e Co Pan zrobi najpierw?

e Co pdiniej?

e Poczym Pan pozna rezultat zmiany?
e Co sie w szkole zmieni? )

e Jak widziatby Pan w tym moja role?

Zebranie informacji o szkole na podstawie udostepnionych dokumentéw pracy szkoty.

v
Ustalenie terminéw spotkan SORE w szkole do czasu powstania RPW.
Spotkanie SORE z radg pedagogiczng — 2h

v . . , .
Warsztat diagnostyczno-rozwojowy: SORE, dyrektor, zespét zadaniowy: 4h
Wypracowanie Rocznego Planu Rozwojowego- konsultacje.
Pytania dyrektora i odpowiedzi SORE.

Vi
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