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WARSZTAT ROZWOJOWY
Cel zastosowania
Diagnoza potrzeb szkoły. Pozostawienie uczestnikom dowolności w określeniu wyzwań rozwojowych i wyborze priorytetów. Zbudowanie zaufania i zaangażowania uczestników poprzez poczucie realnego wpływu na rezultaty diagnozy. Wyłonienie zagadnień konkretnych, istotnych dla codziennego funkcjonowania szkoły.
Opis
Warsztat rozwojowy jest głównym narzędziem zbierania informacji o potrzebach szkoły. Gromadzi osoby, które mają wiedzę, doświadczenie i bezpośredni wgląd w sytuację szkoły w zakresie zdefiniowanego przez dyrektora przedmiotem diagnozy. 

Zastosowanie
Warsztat rozwojowy obejmuje następujące etapy:

Wprowadzenie
Służy przełamaniu początkowego dystansu i braku zaufania ze strony uczestników warsztatu, stworzenie warunków do otwartej dyskusji.

Opis: Przedstawienie się prowadzących; wyjaśnienie celów i struktury całego procesu diagnozy potrzeb; prezentacja celów i kolejnych etapów warsztatu; zaprezentowanie przedmiotu diagnozy zdefiniowanego przez dyrektora, odpowiedzi na pytania i wątpliwości uczestników; przedstawienie się uczestników wraz z kontekstem ich doświadczenia i roli w szkole, które mogą być użyteczne w realizacji celów warsztatu.

Identyfikacja wyzwań rozwojowych
Służy wstępnemu określeniu zagadnień, które mogą być przedmiotem oddziaływań rozwojowych.

Opis: Aktywność wykorzystująca ideę „burzy mózgów” w wariancie grup nominalnych – generowanie możliwie dużej liczby wyzwań/potrzeb/obszarów do rozwoju w obrębie tematyki określonej w trakcie spotkania z dyrektorem. Uczestnicy korzystają z niewielkich kartek przylepianych do arkusza umieszczonego na ścianie.

Porządkowanie wyzwań rozwojowych
Służy wskazaniu „motywów przewodnich” w jakie układają się wskazane wyzwania.

Opis: Wspólna analiza i porządkowanie wskazanych problemów i wyzwań rozwojowych, prowadząca do wspólnego rozumienia treści zapisów oraz połączenia ich w grupy tematyczne określające najważniejsze wyzwania rozwojowe dla szkoły.

Ocena trudności i konsekwencji zmiany
Dostarcza informacji pozwalających na wyznaczenie priorytetów rozwojowych.

Opis: Wspólna ocena każdej spośród zidentyfikowanych grup tematycznych na wymiarze konsekwencji zmiany (Na ile jest ona potrzebna szkole? Jak doniosły może być jej efekt?) oraz trudności (Na ile realistyczne jest osiągnięcie zmiany w tym obszarze? Jak dużych nakładów będzie wymagała). W pracy należy wykorzystać układ współrzędnych pozwalający na umieszczanie grup tematycznych względem siebie w sposób odzwierciedlający ich ocenę na każdym z kryteriów.

Wybór priorytetowych obszarów do rozwoju
Służy do identyfikacji zagadnień, które staną się następnie podstawą dla wyznaczania celów rozwojowych.

Opis: Uczestnicy wykorzystują rezultaty poprzedniego etapu, aby wskazać obszary do rozwoju, które są dla szkoły najbardziej istotne, a jednocześnie pozwalają na możliwie najłatwiejsze wprowadzanie zmian z uwzględnieniem obecnej sytuacji szkoły.

Identyfikacja barier i zasobów we wskazanych obszarach
Służy poszerzeniu i ujednoliceniu samoświadomości uczestników oraz przygotowaniu do wyznaczenia celów rozwojowych.

Opis: Uczestnicy pracują w małych grupach, stanowiących zalążek zespołów projektowych odpowiedzialnych za wprowadzanie zmian związanych z określonym priorytetem. Identyfikują główne bariery we wprowadzaniu zmian, a także zasoby, z których można byłoby skorzystać przy ich przezwyciężaniu. Wyniki pracy prowadzą do sformułowania realistycznych celów rozwojowych w każdym spośród zidentyfikowanych tematów.

Planowanie projektów rozwojowych
Służy przygotowaniu uczestników warsztatu do konkretnych działań odpowiadających na zidentyfikowane potrzeby.

Opis: Uczestnicy przekształcają grupy tematyczne w zespoły przygotowujące wstępną wersję projektów rozwojowych dla szkoły oraz planują sposób ich realizacji. Określają cel projektu, terminy jego realizacji, wskaźniki świadczące o realizacji celu, wyodrębniają poszczególne zadania zmierzające do realizacji celu wraz z terminami ich realizacji oraz propozycjami odpowiedzialnych za nie osób.

Ewaluacja warsztatu
Służy doskonaleniu ocenie realizacji celu oraz ocenie działań diagnostycznych.

Opis: Indywidualne podsumowanie warsztatu na forum grupy oraz wypełnienie przez uczestników anonimowych ankiet ewaluacyjnych.
Na co uważać (mielizna)
Brak zaufania i dystansu uczestników (nieznajomość prowadzących, mała wiedza dotycząca sposobu pracy i celu diagnozy, traktowanie każdej zewnętrznej ingerencji w życie szkoły jako próby wartościowania i oceny pracy nauczycieli). 
Doświadczenia w pilotażu pokazują, że opisana wyżej postawa pojawiała się na początku warsztatu i wraz z jego przebiegiem zanikała. Potwierdzają to opinie uczestników, którzy za największą wartość warsztatów uznawali często satysfakcję i poczucie sukcesu wynikającą z tego że praca dotyczyła wybranych przez nich i rzeczywiście dostosowanych do potrzeb szkoły, bliskich im projektów oraz możliwość wypracowania konkretnych wyników.
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