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DYSKUSJA
Cel zastosowania
Wymiana informacji – ćwiczenie poprawnej komunikacji – słuchanie i przekazywanie treści. Dzielenie się wiedzą, doświadczeniem, formułowanie argumentów na rzecz swojego stanowiska, rozpoznawanie sytuacji problemowych i ich analizowanie oraz reflektowanie w zespole.
Opis
Dyskusja  może być sposobem  przekazywania wiedzy na linii nauczyciel – nauczyciel i jest metodą o ugruntowanej tradycji.
Dyskusja należy do grupy metod, które stanowią podgrupę metod problemowych. To zorganizowana wymiana myśli i poglądów na dany temat pobudza i rozwija myślenie, pomaga kształtować poglądy i przekonania, uczy oceny poglądów innych ludzi, kształci umiejętności formułowania myśli i ich wypowiadania, uczy krytycznego spojrzenia na własne poglądy i zmusza do ich weryfikacji. W literaturze metodycznej dostępne są opisy różnych metod dyskutowania: dyskusja panelowa, dyskusja plenarna, dyskusja nieformalna, dyskusja sokratejska, dyskusja z zaproszonym gościem. 
Generalizując można stwierdzić, że w przebiegu dyskusji wyróżniamy trzy etapy:
1. wprowadzenie (wprowadzenie do problemu);
2. dyskusja właściwa (zespołowe rozwiązanie problemu);
3. podsumowanie wyników dyskusji przez koordynatora lub inną osobę prowadzącą;
Dyskusja może mieć charakter wolny (wszyscy biorą udział) lub panelu (wyznaczone osoby przygotowują swoje wystąpienia).
Nad całością dyskusji czuwa koordynator lub inna wybrana przez członków sieci osoba, której zadaniem jest:
1. Wprowadzenie do problemu
2. Udzielanie głosu pilnowanie dyscypliny merytorycznej i czasowej
3. Podsumowanie dyskusji.
Zastosowanie
Metoda może mieć dwojakiego rodzaju zastosowanie:
po pierwsze - osobisty rozwój członków sieci, którzy sami uczą się przestrzegania zasad i kierowania pracą grupy, mają możliwość zabierania głosu, uważnego słuchania innych, ćwiczenia zwięzłego, precyzyjnego wypowiadanie się, rozwijają  umiejętność notowania istotnych faktów;
po drugie -  rozwianie problemu nad którym pracuje sieć poprzez stawianie w trakcie dyskusji pytań  „co zrobimy? po co to zrobimy? i jak to zrobimy?” 
Na co uważać (mielizna)
Warto zadbać o to, aby dyskusje nie odbywały się tylko po to, żeby grupa ze sobą podyskutowała. Takie uprawianie „sztuki dla sztuki” może być pasjonujące i rozwijające jednak brak podejmowania działań, które w efekcie dyskusji zaproponowano  będzie prowadzić do zniechęcenia, marazmu i zatrzyma sieć na etapie „teoretyzowania”. 



OBSERWACJE KOLEŻEŃSKIE
Cel zastosowania
Praktyczne zaobserwowanie umiejętności innych nauczycieli, ocena efektywności i skuteczności rozmaitych elementów lekcji oraz innych aspektów pracy nauczycieli. Rozwój kompetencji niezbędnych w pracy nauczyciela. Doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela. Wymiana doświadczeń i promocja dobrych praktyk 
Opis
Metoda w bezpieczny sposób pozwala na doskonalenie własnej praktyki szkolnej. Dlaczego bezpieczny? Ponieważ podczas obserwacji koleżeńskiej nauczyciele najpierw wspólne ustalają jej obszar oraz układają wskaźniki, po obserwacji zaś obserwator przekazuje nauczycielowi prowadzącemu co udało, a czego nie udało mu się dostrzec. 
Metoda ta pozwala nauczycielom wspólnie doskonalić własne lekcje oraz ustalać wspólne standardy „dobrych lekcji”. Wspólne omawianie zaobserwowanej lekcji, informacje zwrotne od bezstronnych obserwatorów służy również osobistemu rozwojowi nauczyciela m.in. poprzez określenie obszarów nad którymi należy jeszcze pracować i doskonalić. [footnoteRef:1] [1:  Na podstawie Aleksandra Mikulska „O samowprowadzających się zmianach- przez obserwacje koleżeńskie do zespołu uczącego się i oceniania kształtującego” http://www.npseo.pl/data/documents/4/322/322.pdf] 

Zastosowanie
Zastosowanie tej metody jest możliwe kiedy :
· grupa nauczycieli pracująca w sieci na podstawie obserwacji formułuje hipotezy dotyczące możliwych rozwiązań  problemu
· członkowie sieci chcą zgromadzić wiarygodny materiał do rozwiązania problemu lub wzbogacić wiedzę teoretyczną o wymiar praktyczny jej zastosowania
· nauczyciele chcą dzielić się dobrymi praktykami oraz upowszechniać i promować dobre, sprawdzone rozwiązania dydaktyczne
· nauczyciele – członkowie sieci są zainteresowani ciągłym ulepszaniem własnej pracy dydaktyczno - wychowawczej 
Na co uważać (mielizna)
Należy zadbać o budowanie poczucia bezpieczeństwa potencjalnych realizatorów lekcji koleżeńskich, metody nie powinno się stosować na początku pracy sieci, kiedy jej członkowie jeszcze się nie znają i nie mają do siebie zaufania. Ważne jest tez zadbanie o prawidłowy przebieg etapu wspólnego ustalania obszaru i wskaźników obserwacji. 




WIZYTY W SZKOŁACH
Cel zastosowania
Nawiązanie współpracy miedzy placówkami, tworzenie sieci szkół zainteresowanych wspólnym uczeniem się. Wspólne rozwiązywanie podobnych problemów. 
Opis
Grupa nauczycieli odwiedza jedną lub więcej szkół. Przed wizytą zostaje ustalony jej zakres tematyczny , cel, przebieg m.in. z kim w czasie wizyty spotkają się goście. Jakie aspekty pracy szkoły zostaną zaprezentowane, czego będą mogli doświadczyć odwiedzający szkołę nauczyciele. Ważne, aby wnioski wynikające z wizyty były omówione podczas kolejnego spotkania sieci, a ciekawe, inspirujące rozwiązania zaobserwowane w ich czasie poddane refleksji i jeżeli to możliwe przeniesione do praktyki szkolnej….
Planując wizyty w szkołach można zastosować następujący model:
· wprowadzenie merytoryczne, którego celem jest przybliżenie uczestnikom problemu, który chcemy zbadać/rozwiązać
· wizyta w szkole, udział w zajęciach, spotkanie z nauczycielami odwiedzanej szkoły. Na tym etapie uczestnicy mogą sprawdzić w praktyce jak szkoła radzi sobie z problemem
· spotkanie po zakończeniu wizyty, którego celem jest zebranie opinii i zaleceń uczestników, a także pogłębienie ich wiedzy teoretycznej i praktycznej.
Zastosowanie
Zastosowanie tej metody jest wyraźnie związane potrzebą członków sieci .W czasie rozwiązywania jakiegoś problemu, realizacji celów sieci może okazać się, że  uzupełnieniem i/lub wzbogaceniem wiedzy  na dany temat może być właśnie wizyta w szkole.  Planując pracę sieci warto wziąć pod uwagę taką możliwość również w kontekście szkół, których nauczyciele nie są członkami sieci. 
Na co uważać (mielizna)
Nie wszyscy członkowie sieci mają możliwość organizacji wizyt w swoich szkołach warto zadbać o to, aby nie czuli się w związku z tym wykluczeni z pracy w sieci. Organizacja wizyty w szkole jest praco i czasochłonna warto podzielić się zadaniami, które należy wykonać przed, w trakcie i po zakończeniu wizyty. 






INFORMACJA ZWROTNA
Cel zastosowania
Pomoc w poszerzeniu wiedzy kogoś (nauczyciela, członka sieci) o sobie samym. [footnoteRef:2] [2:  Za T. Garstka „”Nauczyciel na starcie”, Wydawnictwa CODN, Warszawa 2000  ] 

Opis
Udzielanie informacji zwrotnej odbywa się przez przekazanie wprost drugiej osobie swoich obserwacji i odczuć na temat jej zachowania. Informacje zwrotne pozwalają zauważenie tych aspektów własnej osoby, które są widoczne dla innych, a przez nas samych nie są zauważane lub uświadamiane. 
Podstawowe zasady udzielania informacji zwrotnej:
Informacja zwrotna powinna:
· dotyczyć konkretnych zachowań w konkretnych sytuacjach (a nie ogólnych cech człowieka)
· zawierać spostrzeżenia i obserwacje (a nie wnioski i interpretacje czy rady, zalecenia i gotowe rozwiązania)
· zawierać opis zachowania (a nie oceny w kategoriach: dobre/złe, słuszne/niesłuszne, użyteczne/zbędne, piękne/brzydkie)
· opisywać zachowanie w kategoriach stopniowanych – mniej/bardziej ( a nie wszystko/nic, zawsze/nigdy, albo/albo)
· opisywać własne uczucia i reakcje na zachowanie drugiej osoby
· dotyczyć nie tylko zachowań, wywołujących w nas negatywne, ale również pozytywne emocje (informować o tym co jest dla nas miłe, przyjemne, pomocne, a potem o tym co trudne, irytujące itd.)
· dotyczyć tego co odbiorca może zmienić ( a nie rzeczy niemożliwych do zmiany)
· uwzględniać korzyści, jakie może wynieść słuchacz z uzyskania informacji zwrotnej oraz zawierać tyle informacji ile dana osoba może spożytkować 
· przede wszystkim dotyczyć tego, co dzieje się „tu i teraz” (a nie „gdzieś i kiedyś”)
Zastosowanie
Informacje zwrotne pozwalają ich odbiorcy ulepszać funkcjonowanie zarówno w sferze interpersonalnej, jak i zadaniowej. Dzięki niej członkowie sieci mogą rozpoznać sukcesy ale i popełnione błędy. Informacja zwrotna może być stosowana podczas obserwacji koleżeńskich, pracy w grupach oraz w kontaktach pomiędzy członkami sieci.
Na co uważać (mielizna)
Ważny jest sposób przekazywania informacji zwrotnych oraz gotowość ich przyjęcia. Dlatego konieczne jest zadbanie w sieci o atmosferę bezpieczeństwa i zaufania.  





BADANIE W DZIAŁANIU 
Cel zastosowania
Stałe ulepszanie własnych działań i dostosowanie ich do nowych okoliczności. Takie zorganizowanie  procesu badawczego, aby nie przerywać działania.  Jego celem jest towarzyszenie ludziom w pogłębianiu zrozumienia sytuacji, w której się znajdują i w efekcie rozwiązywania problemów, przed którymi stają.
Opis[footnoteRef:3] [3:  Źródło http://www.nauczycielbadacz.pl/action/actual/316] 

Przykładem badania w działaniu jest ewaluacja wewnętrzna. W skrócie proces ten można opisać następująco:
Badanie (w działaniu) = (mój/ nasz) problem do rozwiązania
+
proces  zdobywania informacji
+
wyjaśnienia, które pozwolą (mnie/nam) lepiej zrozumieć naturę problemu
+
działanie, które doprowadzi (mnie/nas) do zmiany na lepsze
+
refleksja (ewaluacja)
Projektowanie badania w działaniu przebiega według następujących kroków:
Krok 1 Przedmiot badania
Jak obecnie wygląda sytuacja, którą chcę zmienić?
Krok 2 Cel zmiany
Co chcę zmienić/ poprawić w mojej pracy z uczniami, aby lepiej ich wspierać w procesie uczenia się?
Czego (jakich zmian/rezultatów) oczekuję?
Jak chcę, by wyglądała sytuacja po zmianie?
Co przeszkodziło w osiągnięciu zmiany w przeszłości?
Krok 3 - Pytania badawcze/ kluczowe
Czego muszę się dowiedzieć, żeby osiągnąć swój cel?
Krok 4 – Dobór źródeł i metod badawczych
Kogo, jakich grup  dotyczy zmiana, którą chcę osiągnąć? Kogo, jakich grup dotyczy problem/ działania, który/e chcę zdiagnozować?
W jaki sposób będę zbierać informacje?


Zastosowanie

Sieć, która ma zidentyfikowany problem , chcąc go rozwiązać wspólnie opracowuje założenia badania, dzieli się zadaniami m.in. przygotowaniem narzędzi by przeprowadzić badania. Wyniki badań opracowuje we wspólnym raporcie, po dyskusji przyjmuje rekomendacje do realizacji. 
Na co uważać (mielizna)
Warto zadbać o poprawność metodologiczną projektowania badań oraz wiarygodność i rzetelność narzędzi przygotowanych do badań tak, aby ich wynik stanowił wiarygodną informację dotyczącą problemu. 





WZAJEMNE SZKOLENIA 
Cel zastosowania
Doskonalenie kompetencji członków sieci, które skutecznie mogą pomóc w rozwiązywaniu problemów praktycznych w pracy nauczycieli. Dzielenie się wiedzą i doświadczeniem. 
Opis
 Nauczyciele planują i realizują wzajemne szkolenia czyli taką sytuację w której grupa osób dorosłych uczy się razem i uczy się od siebie.  Różnica pomiędzy szkoleniami np. proponowanymi przez ODN, a wzajemnymi w sieci polega głównie na tym, że grupa pracuje pod kierunkiem innego nauczyciela/nauczycieli członków sieci – nie jest to trener zewnętrzny. W szkoleniach tego typu pojawia się element, będący również fundamentem funkcjonowania sieci, że proces uczenia się w sieci bierze początek od autentycznych problemów praktycznych. Zdecydowanie rozwiązania praktyczne, ich poznawanie a nawet doświadczanie jest zaletą szkoleń wzajemnych. Planując szkolenia wzajemne należy oczywiście wziąć pod uwagę stałe elementy projektowania szkoleń, to znaczy:
· rozpoznanie potrzeb szkoleniowych;
· zaprojektowanie celów i treści szkolenia;
· ustalenie harmonogramu realizacji szkolenia/-eń;
· dobór metod szkoleniowych;
· ocenę szkolenia.
Wszystkie powyższe działania mogą być omówione  w sieci, pozwala to na przygotowanie takiej formy szkoleniowej, która „jest szyta na miarę” i w najwyższym stopniu uwzględnia potrzeby uczestników szkolenia. 
Zastosowanie
Propozycja zorganizowania szkoleń wzajemnych może pojawić się  w sytuacji gdy jakaś szkoła lub grupa nauczycieli poradziła sobie z rozwiązaniem jakiegoś problemu lub z powodzeniem wdrożyła innowację w swojej codziennej praktyce. Kiedy osoby te czują się ekspertami w jakieś dziedzinie a inni członkowie sieci poszukują wiedzy i chcą doskonalić umiejętności właśnie w tym zakresie. 
Na co uważać (mielizna)
Osoby, członkowie sieci pełniące rolę prowadzącego szkolenie mogą zbyt formalnie traktować swoje zadania związane z realizacją wzajemnych szkoleń. Taka postawa może utrudniać  uczenie się i negatywnie wpłynąć na  korzystanie z tego typu form uczenia się w przyszłości. 




UPOWSZECHNIANIE DOBRYCH PRAKTYK 
Cel zastosowania
Dzielenie się wiedzą, doświadczeniem  w ramach sieci. Wzajemne wsparcie w realizacji zadań członków sieci. Zachęta do podnoszenia jakości pracy w szkołach, propagowanie sprawdzonych sposobów uzyskiwania dobrych efektów pracy nauczycieli/szkoły.
Opis
Przykładem dobrej praktyki może być dobre jakościowo, ciekawe, atrakcyjne i innowacyjne działanie bądź przedsięwzięcie związane z praktyką nauczyciela lub życiem szkoły. Działanie to powinno być zaplanowane, zrealizowane oraz powinno przynieść  wymierne efekty. 
Przykład dobrej praktyki może dotyczyć m.in.:
1) działania lub przedsięwzięcia w obszarze zarządzania szkołą/placówką oświatową, w tym
wewnątrzszkolnego doskonalenia zawodowego nauczycieli, współpracy z rodzicami itrp.;
2) działania lub przedsięwzięcia realizowanego w obszarze kształcenia;
3) działania lub przedsięwzięcia realizowanego w ramach programu wychowawczego lub
programu profilaktyki;
4) zakończonej innowacji pedagogicznej;

Dobre praktyki można upowszechniać w różnej formie. Dla jednych najlepszą będzie opis ze stałymi elementami struktury tego opisu (nazwa, obszar, cele, opis działania, termin realizacji, efekty) dla innych film nagrany np. przez uczniów biorących udział w działaniu, jeszcze inni nauczyciele wykorzystają do upowszechniania spotkania członków sieci na których wyświetlą prezentację PP. 
Zastosowanie
Upowszechnianie dobrych praktyk powinno być stałym i niezbędnym elementem pracy sieci. Chodzi tu nie tylko o efekty, wytwory uzyskane podczas ich realizacji ale o dzielenie się wiedzą i doświadczeniem w pracy sieci. 
Na co uważać (mielizna)
Szczególnie należy zadbać o to, aby na początku funkcjonowania sieci ustalić w gronie jej członków zasady korzystania z efektów pracy sieci . Może mieć to znaczenie przy upowszechnianiu dobrych praktyk. 



NAUCZYCIELSKIE SPOŁECZNOŚCI EDUKACYJNE[footnoteRef:4] [4:  Na podstawie publikacji Izabela Kazimierska, Indira Lachowicz, Laura Piotrowska NAUCZYCIELSKIE SPOŁECZNOŚCI UCZĄCE SIĘ JAKO PRZYKŁAD UCZENIA SIĘ PRZEZ DZIAŁANIE  http://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/2_1/nauczycielskie_spolecznosci_uczace_sie.pdf
] 

Cel zastosowania
Doskonalenie kompetencji ważnych w roli nauczyciela, wsparcie podczas procesu zmiany praktyki szkolnej.
Opis
W procedurze NSE proponuje się realizację cyklicznych spotkań podczas których przechodzi się przez kolejne, stałe jego części:
Część 1. Ćwiczenie wstępne ( 5 minut) 
Z użyciem stopera osoba prowadząca przydziela każdemu uczestnikowi czas na „wyrzucenie z siebie” skarg dotyczących wszystkiego, co przeszkadza jej w pracy. W niektórych szkołach aby uniknąć zaczynania każdego spotkania na negatywną nutę zastępuje się „minutę narzekania” minutowym opowiadaniem o jednej pozytywnej rzeczy, która ostatnio spotkała uczestników spotkania. 
Część 2. Informacja zwrotna ( 25 minut)
Każdy nauczyciel w tej części spotkania daje krótkie sprawozdanie z tego czego spróbował w praktyce i jak mu poszło. Wcześniej zadeklarował i zobowiązał się, że spróbuje czegoś na swoich zajęciach. 
Część 3. Nowe pomysły ( 20 minut) 
W ramach wprowadzania nowych koncepcji na każdym spotkaniu prezentowane są nowe pomysły, mogą to być pomyły na ćwiczenia, projekcja filmu przedstawiająca metodę, czy dyskusje na temat fragmentu książki. 
Cześć 4. Planowanie działań ( 15 minut) 
Każdy uczestnik spotkania planuję to, co chciałby osiągnąć przed następną sesją. Może to dotyczyć wypróbowania nowych pomysłów jak i konsolidacji wypróbowanych już technik. W tym momencie planuję się też wzajemne wizytacje jeśli nauczyciele odczuwają taką potrzebę. Jednak jeżeli w tym czasie nie zaplanuje się wzajemnych obserwacji, szanse na to, że te wizyty się odbędą znacznie maleją. Nauczyciele zachęcani są do brania udziału w wizytacjach pomiędzy spotkaniami 
Część 5. Posumowanie ( 5 minut) 
Ostanie 5 minut to krótka dyskusja czy grupa ( bądź poszczególni nauczyciele) osiągnęła cele. Jeśli nie to co z tym dalej należy zrobić. 
Spotkania powinny odbywać się regularnie i potrzebna jest osoba prowadząca grupę. Osoba ta może się jednak zmieniać. Grupa sama decyduje kto w jakiej kolejności poprowadzi kolejne spotkania.
Zastosowanie
NSE można zastosować jako element funkcjonowania sieci, wybrać jako metodę uczenia się w sieci.  
Należy pamiętać, że:
· Nauczycielskie Społeczności Edukacyjne wspierające się w rozwoju powinny od razu zakładać dwuletni okres ich trwania. W przypadku krótszego okresu, NSE będą postrzegane jako inicjatywa tegoroczna w następnym roku zastąpiona czymś innym.  
· Spotkania nie powinny być celem samym w sobie i nie mają na celu poszerzenia wiedzy nauczyciela , są środkiem do osiągnięcie celu, czyli do zmiany praktyki nauczycielskiej a w konsekwencji do zwiększenie efektów nauczania. 
Forma każdego spotkania powinna być taka sama i składać się powinna z sześciu części. Każdy uczestnik przychodzi na spotkanie w własnym planem profesjonalnego rozwoju.
Na co uważać (mielizna)
Jeśli spotkania odbywają się zbyt często nauczyciele nie są w stanie wypróbować nowych praktyk w swoich klasach. Jeśli zbyt rzadko, spada tempo zmian i motywacja. Najlepsze rozwiązanie to jedno spotkanie w miesiącu.




ACTION LEARNING[footnoteRef:5] [5:   Na podstawie publikacji Izabela Kazimierska, Indira Lachowicz, Laura Piotrowska METODA ACTION LEARNING] 

Cel zastosowania
Rozwiązywanie problemów, rozwijanie kompetencji oraz wprowadzanie innowacji w praktyce szkolnej. Metoda ta stanowi doskonałe narzędzie otwartego dialogu i pracy zespołowej, rozwija zespoły w kierunku ciągłego doskonalenia się i uczenia, jest wykorzystywana do transferu wiedzy, wartości i doświadczeń osób, które pracują ze sobą w oparciu o tę metodę.
Opis
Action learning to proces edukacyjny, podczas którego uczestnik analizuje własne zachowania w celu ich poprawy. Robi się to w niewielkich grupach zwanych „zespołami action learning” (Action Learning Sets). Metoda umożliwia refleksję i powtórną analizę własnych działań. Ma to na celu lepsze zaplanowanie przyszłych działań i ich modyfikacje. AL skupia się na analizie dokonanych działań, z której wyłania się wiedza prowadząca do poprawy umiejętności i jakości przyszłych zachowań. 
CZTERY KLUCZOWE ZASADY DECYDUJĄCE O SKUTECZNOŚCI METODY: 
1/ Członkowie zespołu pracują nad realnymi problemami, gdzie każda z osób prezentuje odmienne podejście. Jest to praca w oparciu o autentyczne wyzwania związane z wykonywaną pracą. 
2/ Uczestnicy zobowiązują się do wdrażania przyjętych rozwiązań. 
3/ Uczestnicy zobowiązują się do aktywnego uczestnictwa w zespołowym uczeniu się. 
4/ Każdy z członków zespołu przejmuje indywidualną odpowiedzialność za samodzielne realizowanie własnych wyzwań. 
Spotkania z wykorzystaniem metody Action learning odbywają się regularnie (np. 1 x w miesiącu) i towarzyszy im moderator, który dba o przebieg procesu. 
Ze względu na zapewnienie właściwej dynamiki pracy zespoły nie powinny być zbyt duże (6 do 8 osób). 
Członkowie zespołu pracują nad realnymi problemami. Każdy uczestnik podczas sesji ma określony „czas antenowy” na wypowiedź (np. 30 min). Przydzielony czas może zostać wykorzystany w dowolny sposób (np. na podzielenie się swoim doświadczeniem, głośne myślenie co zrobić, prośbą o opinię i komentarze, prośbą o radę, wysłuchanie doświadczeń innych). Rolą pozostałych członków zespołu jest zadawanie pytań, aktywne słuchanie i dobudowywanie pomysłów, które są ważne dla "właściciela problemu" i pomagają wypracować nowe rozwiązania. 
Praca zespołu jest podzielona na etapy i może trwać od kilku do kilkunastu tygodni. 
Zastosowanie
Metoda action learning może wspierać organizację w obliczu konieczności dokonania przełomowych zmian dotykających kultury organizacyjnej. W zespole zachodzą pozytywne zjawiska dotyczące rozwoju osobistego, komunikacji i budowania zaufania, ukierunkowanie na rozwój całej organizacji. 
Action Learning może stać się doskonałym narzędziem komunikacji, rozwoju osobistego i budowania zaufania.
Na co uważać (mielizna)
Zagrożeniem w realizacji tej metody może być „pozorowane zaangażowanie” uczestników w rozwiązanie problemu i wdrożenie zmiany. Jeżeli to możliwe warto „przepilotować” metodę przyjmując do rozwiązania problem, który nie jest fundamentalnym i przełomowym dla tej grupy nauczycieli.  


WZAJEMNE RECENZOWANIE (PEER REVIEW)[footnoteRef:6]  [6:  Za Autoewaluacja w szkole, pod red. E. Tołwińskiej- Królikowskiej, Wydawnictwa ORE, Warszawa 2010.] 

Cel zastosowania
Zewnętrzna autoewaluacja działań. Ogląd zewnętrzny (zrecenzowanie) , ocena działań szkoły w całości lub w wybranych obszarach, ocena zwartości dokumentów szkolnych itp. 
Opis i Zastosowanie
Istotę spojrzenia z zewnątrz (zwanego peer review) oddaje następujący scenariusz przebiegu takiego projektu między szkołami. 
„ Na zakończenie kursu doskonalenia zawodowego na temat „Praca według tygodniowego planu zajęć w nauczaniu zintegrowanym” , w którym brali udział przedstawiciele większości szkól z gminy, odbywa się dyskusja o możliwościach zastosowania zdobytej wiedzy w praktyce i oceny skuteczności doskonalenia w konkretnej szkole.
Dwie szkoły biorące udział w projekcie nawiązały kontakty wykraczające poza program szkolenia. Placówki te postanawiają więc, że wykorzystają dotychczasową tradycję intensywnej wymiany doświadczeń i przeprowadzą dla siebie nawzajem ewaluację zewnętrzną skuteczności kursu. 
W każdej szkole powstaje zespół ewaluacyjny składający się z 5 osób, którego zadaniem będzie  przeprowadzenie ewaluacji w partnerskiej szkole. W fazie przygotowawczej każda szkoła opracowuje listę pytań, problemów, które powinny być badane przez grupę. Przebieg badania jest wynikiem wspólnych ustaleń obu szkół. 
Zostaje podjęta decyzja , że zespól ewaluatorów pojawia się na jeden dzień w badanej szkole, bierze udział w zajęciach lekcyjnych i przeprowadza rozmowy oraz wywiady z uczniami i nauczycielami. 
Następnie organizuje się wspólny dzień organizacyjny, podczas którego prezentowane są wyniki badań w obu szkołach. Potem odbywa się dyskusja o możliwościach wykorzystania zdobytych informacji do wprowadzenia zmian w badanym obszarze. Jeżeli ze względów organizacyjnych nie może się odbyć spotkanie wszystkich nauczycieli, uczestniczący w nim przedstawiciele placówek są zobowiązani do przekazania personelowi szkól informacji o wynikach ewaluacji. 
Szkoła przyjmuje odpowiedzialność za realizację i zakres ewaluacji. W tej metodzie ważne jest to, ze krytyczne uwagi łatwiej się przyjmuje od kogoś, do kogo mamy zaufanie  i nie jesteśmy od niego zależni w hierarchii zawodowej.
Na co uważać (mielizna)
Szkoła przyjmuje wyniki pracy zespołu ewqaluatorów jednak nie wprowadza zmian i nie wykorzystuje zdobytych podczas badania informacji. 
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