 (
71
)[image: ORE_LOGO_edu]
ZAŁĄCZNIK NR 0  (MATERIAŁ DLA TRENERA)
PYTANIA I ODPOWIEDZI
Na jakiej podstawie prawnej mają być realizowane sieci współpracy i samokształcenia? Czy i dla kogo to zadanie obligatoryjne? 
Regulacje dotyczące funkcjonowanie sieci i samokształcenia znajdują się w trzech  rozporządzeniach:
I. Placówki Doskonalenia Nauczycieli 
ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ1) z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (tekst jednolity: 6 sierpnia 2014 r. Poz. 1041)

§ 15.
1. Do obowiązkowych zadań publicznych placówek doskonalenia prowadzonych przez samorząd województwa, powiat lub gminę należy organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie:
a. wynikającym z kierunków polityki oświatowej oraz wprowadzanych zmian w systemie oświaty;
b. wymagań stawianych wobec szkół i placówek, których wypełnianie jest badane przez organy sprawujące nadzór pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnętrznej, zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego;
c. realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programów nauczania;
d. diagnozowania potrzeb uczniów i indywidualizacji procesu nauczania i wychowania;
e. przygotowania do analizy wyników i wniosków z nadzoru pedagogicznego, wyników sprawdzianu i egzaminów, o których mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 września 1991r. o systemie oświaty, oraz korzystania z nich w celu doskonalenia pracy nauczycieli;
f. potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wyników i wniosków z nadzoru pedagogicznego oraz wyników sprawdzianu i egzaminów, o których mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty.
2. Do obowiązkowych zadań publicznych placówek doskonalenia, o których mowa w ust. 1, należy także organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektorów szkół i placówek w zakresie zarządzania oświatą.
3. Do obowiązkowych zadań publicznych placówek doskonalenia prowadzonych przez samorząd województwa, zwanych dalej „wojewódzkimi placówkami doskonalenia”, należy ponadto:
a. organizowanie i prowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa metodycznego dla nauczycieli:
1) przedmiotów zawodowych nauczanych w zawodach unikatowych,
2) zatrudnionych w szkołach z językiem nauczania mniejszości narodowych i etnicznych oraz językiem regionalnym;
b. prowadzenie wojewódzkiego systemu informacji pedagogicznej, w tym gromadzenie i udostępnianie informacji dotyczących dostępnych form kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

4. W zakresie, o którym mowa w ust. 3 pkt 1 lit. b, wojewódzkie placówki doskonalenia współpracują z organizacjami mniejszości narodowych i etnicznych oraz społeczności posługującej się językiem regionalnym.
5. Publiczne placówki doskonalenia, o których mowa w ust. 1, mogą realizować również inne zadania z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli zlecone przez organ prowadzący.

§ 16.
1. Publiczne placówki doskonalenia realizują zadania obowiązkowe w szczególności przez:
a. organizowanie i prowadzenie wspomagania szkół i placówek, polegającego na zaplanowaniu i przeprowadzeniu działań mających na celu poprawę jakości pracy szkoły lub placówki w zakresie określonym w § 15 ust. 1 i 2 lub innym wskazanym przez szkołę lub placówkę, wynikającym z potrzeb szkoły lub placówki, obejmującego:
i. pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoły lub placówki,
ii. ustalenie sposobów działania prowadzących do zaspokojenia potrzeb szkoły lub placówki,
iii. zaplanowanie form wspomagania i ich realizację,
iv. wspólną ocenę efektów i opracowanie wniosków z realizacji zaplanowanych form wspomagania;
b. organizowanie i prowadzenie sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli oraz dyrektorów szkół i placówek, którzy w zorganizowany sposób współpracują ze sobą w celu doskonalenia swojej pracy, w szczególności poprzez wymianę doświadczeń;
c. prowadzenie form doskonalenia, w tym seminariów, konferencji, wykładów, warsztatów i szkoleń;
d. udzielanie konsultacji;
e. upowszechnianie przykładów dobrej praktyki.


II. Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne
ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegółowych zasad działania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (13 lutego 2013 r. Poz. 199)
§ 2.
Do zadań poradni należy:
1. diagnozowanie dzieci i młodzieży;
2. udzielanie dzieciom i młodzieży oraz rodzicom bezpośredniej pomocy psychologiczno-pedagogicznej;
3. realizowanie zadań profilaktycznych oraz wspierających wychowawczą i edukacyjną funkcję przedszkola, szkoły i placówki, w tym wspieranie nauczycieli w rozwiązywaniu problemów dydaktycznych i wychowawczych;
4. organizowanie i prowadzenie wspomagania przedszkoli, szkół i placówek w zakresie realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych. 



§ 9.
1. Realizowanie przez poradnie zadań, o których mowa w § 2 pkt 3, polega w szczególności na:
a. udzielaniu nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub specjalistom, o których mowa w § 5 ust. 2, pomocy w:
i. rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz możliwości psychofizycznych dzieci i młodzieży, w tym w rozpoznawaniu ryzyka wystąpienia specyficznych trudności w uczeniu się u uczniów klas I–III szkoły podstawowej,
ii. planowaniu i realizacji zadań z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego,
iii. rozwijaniu zainteresowań i uzdolnień uczniów;
b. współpracy z przedszkolami, szkołami i placówkami w udzielaniu i organizowaniu przez przedszkola, szkoły i placówki pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz opracowywaniu i realizowaniu indywidualnych programów edukacyjno-terapeutycznych oraz indywidualnych programów zajęć rewalidacyjno-wychowawczych;
c. współpracy, na pisemny wniosek dyrektora przedszkola, szkoły lub placówki lub rodzica dziecka niepełnosprawnego albo pełnoletniego ucznia niepełnosprawnego, w określeniu niezbędnych do nauki warunków, sprzętu specjalistycznego i środków dydaktycznych, w tym wykorzystujących technologie informacyjno-komunikacyjne, odpowiednich ze względu na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz możliwości psychofizyczne dziecka niepełnosprawnego albo pełnoletniego ucznia niepełnosprawnego;
d. udzielaniu nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub specjalistom, o których mowa w § 5 ust. 2, pomocy w rozwiązywaniu problemów dydaktycznych i wychowawczych;
e. podejmowaniu działań z zakresu profilaktyki uzależnień i innych problemów dzieci i młodzieży;
f. prowadzeniu edukacji dotyczącej ochrony zdrowia psychicznego wśród dzieci i młodzieży, rodziców i nauczycieli;
g. udzielaniu, we współpracy z placówkami doskonalenia nauczycieli i bibliotekami pedagogicznymi, wsparcia merytorycznego nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych i specjalistom, o których mowa w § 5 ust. 2.

2. Zadania, o których mowa w ust. 1, są realizowane w szczególności w formie:
a. porad i konsultacji;
b. udziału w spotkaniach odpowiednio nauczycieli, wychowawców grup wychowawczych i specjalistów, o których mowa w § 5 ust. 2;
c. udziału w zebraniach rad pedagogicznych;
d. warsztatów;
e. grup wsparcia;
f. wykładów i prelekcji;
g. prowadzenia mediacji;
h. interwencji kryzysowej;
i. działalności informacyjno-szkoleniowej;
j. organizowania i prowadzenia sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli, wychowawców grup wychowawczych i specjalistów, o których mowa w § 5 ust. 2, którzy w zorganizowany sposób współpracują ze sobą w celu doskonalenia swojej pracy, w szczególności poprzez wymianę doświadczeń.



III. Biblioteki Pedagogiczne 
ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegółowych zasad działania publicznych bibliotek pedagogicznych (19 marca 2013 r. Poz. 369)

§ 1.
2. Do zadań biblioteki należy:
a. gromadzenie, opracowywanie, ochrona, przechowywanie i udostępnianie użytkownikom materiałów bibliotecznych, w tym dokumentów piśmienniczych, zapisów obrazu i dźwięku oraz zbiorów multimedialnych, obejmujących w szczególności:
i. literaturę z zakresu pedagogiki i nauk pokrewnych,
ii. publikacje naukowe i popularnonaukowe z różnych dziedzin wiedzy objętych ramowymi planami nauczania,
iii. literaturę piękną, a także teksty kultury, o których mowa w przepisach w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz kształcenia ogólnego w poszczególnych typach szkół,
iv. piśmiennictwo z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej,
v. podręczniki szkolne oraz przykładowe programy nauczania i programy wychowania przedszkolnego,
vi. materiały informacyjne o kierunkach realizacji przez kuratorów oświaty polityki oświatowej państwa, ustalanych przez ministra właściwego do spraw oświaty i wychowania zgodnie z art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty, oraz o wprowadzanych zmianach w systemie oświaty,
vii. materiały, w tym literaturę przedmiotu, stanowiące wsparcie szkół i placówek w realizacji ich zadań dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych, w zakresie określonym w ust. 3 pkt 2–5,
viii. materiały, w tym literaturę przedmiotu, dotyczące problematyki związanej z udzielaniem dzieciom i młodzieży oraz rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej;
b. organizowanie i prowadzenie wspomagania:
i. szkół i placówek w realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych, w tym w wykorzystywaniu technologii informacyjno-komunikacyjnej,
ii. bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji i zarządzania biblioteką szkolną;
c. prowadzenie działalności informacyjnej i bibliograficznej;
d. inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialnej.

4. Wspomaganie, o którym mowa w ust. 2 pkt 2, polega na:
a. zaplanowaniu i przeprowadzeniu w związku z potrzebami szkoły lub placówki działań, mających na celu poprawę jakości pracy szkoły lub placówki, obejmujących:
i. pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoły lub placówki,
ii. ustalenie sposobów działania prowadzących do zaspokojenia potrzeb szkoły lub placówki,
iii. zaplanowanie form wspomagania i ich realizację,
iv. wspólną ocenę efektów realizacji zaplanowanych form wspomagania i opracowanie wniosków z ich realizacji;
b. organizowaniu i prowadzeniu sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli, którzy w zorganizowany sposób współpracują ze sobą w celu doskonalenia swojej pracy, w szczególności przez wymianę doświadczeń.
Po co nauczycielom sieci? 

· Sieć to system umożliwiający kontakty, wymianę poglądów, dostęp do informacji, współpracę i współdziałanie ułatwiające dochodzenie do oczekiwanych rezultatów w sposób długofalowy, systematyczny, oparty na zaufaniu i wzajemności. Sposób ten jest procesem i działa w nie hierarchicznej strukturze
· Celem funkcjonowania sieci jest wspólne rozwiązywanie problemów, dzielenie się pomysłami,
spostrzeżeniami i propozycjami.

Sieć zatem daje  nauczycielom możliwość uczenia się w oparciu o praktyczne doświadczenia, pochylania się nad nurtującymi ich problemami, poszukiwania konkretnych rozwiązań, wdrażania tychże i weryfikowania w praktyce. Sieć łączy w sobie możliwość korzystania z wiedzy eksperckiej i z doświadczeń praktyków. Sieć to nie cykl szkoleniowy, grupa wsparcia czy klub dyskusyjny (choć z elementów wszystkich tych form – i wielu innych – można w pracy sieci korzystać). Efektem pracy sieci być znalezienie rozwiązania, wdrożenie rzeczywistej zmiany, która usprawni pracę nauczyciela i przyniesie korzyści uczniom. Zatem sieć to forma doskonalenia nastawiona na wypracowanie i wdrożenie realnych rozwiązań problemów, na wygenerowanie realnych korzyści. 

Czy praca w sieci to praca w Internecie? Czy trzeba używać Internetu?
Siec tworzone i realizowane w ramach powiatowych projektów pilotażowych realizowanych w ramach Działania 3.5 PO KL były obwarowane warunkiem podejmowania działań na platformie www.doskonaleniewsieci.pl Warunek ten wynikał z konieczności przetestowania funkcjonalności sieci. Rozporządzenia wpisujące organizowanie i prowadzenie sieci jako formę realizacji zadań poszczególnych placówek nie regulują w żaden sposób trybu pracy sieci. Zatem można sobie wyobrazić sieć, która do swoich działań nie wykorzystuje platformy jako narzędzia pracy. Ważne jest jednak, aby koordynator planując pracę sieci dokładnie przemyślał s w jaki sposób możliwe jest zapewnienie  płynnego komunikowania się między uczestnikami oraz ciągłości pracy przez cały okres działania sieci. Wbrew obawą niektórych uczestników, wydaje się, że wykorzystanie różnorodnych narzędzi internetowych może okazać się pomocne w pracy sieci (m.in. dlatego, że daje możliwość szybkiego przekazywania informacji, wymienienie się materiałami, zamieszczania komentarzy itd.). Zatem zdecydowanie jest warte rozważenia. Być może spojrzenie na te narzędzia nie z pozycji „przymusu”, rozliczania „wpisów” i „kliknięć”, ale z namysłem nad tym, czego oczekujemy od tych narzędzi, a co za tym idzie – z czego będziemy korzystać i do czego je wykorzystamy – pozwoli oswoić uczestników z narzędziami TIK. Taki sposób pracy wymaga od koordynatora dużej uważności na zróżnicowane umiejętności posługiwania się narzędziami TIK przez uczestników sieci. Z doświadczeń zdobytych w projekcie wynika, że są osoby, dla których problematyczne jest np. już samo zalogowanie się, nie wspominając o innych aktywnościach. Wspierająca postawa koordynatora i dostarczenie koniecznej wiedzy i umiejętności może pozwolić tym osobom przekroczyć swoją trudność.  

Czy dobra sieć musi być wdrażana w szkole? 
Przenieśmy się na chwile na inny grunt. Przypuśćmy, że mam jakiś kłopot zdrowotny. Udaję się do lekarza. Czego od niego oczekuję? Że pomoże mi rozwiązać mój problem, czyli pomoże mi się wyleczyć. Że przepisze leki, pokaże co muszę dodiagnozować, o co zadbać, czego unikać. Przypuśćmy, że to wszystko dostaję. Wracam do domu z receptami, skierowaniami, wskazaniami  i przeciwwskazaniami. Siadam na kanapie i… nic z tym nie robię. Czy mogę spodziewać się, że mój problem zniknie? Oczywiście jest jakiś procent szans na samowyleczenie… Jednak im problem poważniejszy, tym bardziej będzie wymagał ode mnie wdrożenia zaleconego leczenia. Oczywiście jeśli nadal chcę uzyskać efekt w postaci poradzenia sobie z moim problemem zdrowotnym.
A teraz – jeśli jestem nauczycielem, który zgłasza się do udziału w sieci z określonym problemem dotyczącym pracy zawodowej – pracy w szkole – to czego oczekuję? Ja osobiście oczekiwałabym pomocy w rozwiązaniu problemu. Spodziewam się zatem, że moja aktywność w sieci pomoże mi znaleźć panaceum. Mogę oczywiście poczuć pewne rozczarowanie, gdy się zorientuję, że nie czeka na mnie gotowa recepta, ale szereg aktywności, który ma mnie doprowadzić do znalezienia rozwiązania. Po krótkim wahaniu decyduję się podjąć to wyzwanie, przyjeżdżam na spotkania sieci, komunikuje się na platformie… Widzę, że dochodzimy wspólnie z uczestnikami sieci do konstruktywnych rozwiązań! Czuję się w tej grupie dobrze, mam wsparcie, poszerzam swoją wiedzę, nabywam nowe umiejętności… a potem wracam na kanapę i… nic z tym dalej nie robię. Czy mogę spodziewać się, że problem zniknie? 
Donald Kirkpatrick sformułował 4 poziomy efektywności szkoleń[footnoteRef:1]: [1:  Por. prezentacja „Sieć. Mam takie marzenie” D. Elsner, http://www.doskonaleniewsieci.pl/Download_koordynatorzy.aspx ] 

· Poziom zadowolenia: czy uczestnikom podobało się szkolenie, czy są z niego zadowoleni?
· Poziom uczenia się: czy uczestnicy szkolenia pogłębili wiedzę, nabyli nowe umiejętności?
· Poziom zachowań: czy uczestnicy stosują nowe kompetencje w praktyce – czyli czy podejmują działania?
· Poziom efektów: czy szkolenie przyniosło wymierne efekty w postaci rozwiązania problemu, poradzenia sobie z wyzwaniem?
W podobny sposób możemy spojrzeć na pracę sieci. Warto zadać sobie pytania, na którym etapie skuteczności zatrzymujemy się w naszych działaniach. I czy ten poziom rzeczywiście sprawia, że zaoferowana przez nas forma doskonalenia stanowi odpowiedź na potrzebę nauczycieli, którzy się do niej zgłosili – czyli czy pozwala im poradzić sobie z problemem, z którym przyszli. 

Po co ta zmiana? Przecież my to robimy – mamy grupy wsparcia, szkolenia itp. 
Warto zadać sobie pytanie czym są poszczególne formy doskonalenia, a co za tym idzie – czym jest sieć, a czym nie jest. 
SZKOLENIE[footnoteRef:2]: [2:  Za T. Kowalski: http://www.bibliotekacyfrowa.pl/Content/34640/018.pdf 
[A] M. Armstrong, Zarządzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Kraków 2005, str. 497. [B] R. Harre, R. Lamb, The encyklopedic dictionary of psychology, London 1988, s. 640; za: M. Łaguna, Szkolenia, Gdańskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdańsk 2004, str. 13. [C] A. Pocztowski, Zarządzanie zasobami ludzkimi, Antykwa, Kraków 1998, s. 225. [D] M. Łaguna, Szkolenia, s. 13. [E] Glossary of Training Terms, 1971, str. 29, za: Psychologia pracy i organizacji, red. N. Chmiel, Gdańskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdańsk 2003, str. 116.] 

− M. Armstrong – szkolenie oznacza zastosowanie systematycznych i zaplanowanych działań w celu wywołania procesu uczenia się, definiowanego jako proces nabywania nowej wiedzy, umiejętności i zdolności [A] ; 
− R. Harre, R. Lamb – szkolenie to forma aktywności zaprojektowana w celu wzbogacenia wiedzy, umiejętności czy zdolności uczestników lub dla zmiany ich postaw i zachowań społecznych w jakimś określonym kierunku [B] ; 
− A. Pocztowski – szkolenie zawodowe to ogół celowych i systematycznych działań, występujących w danej organizacji i skierowanych na pogłębianie i poszerzanie określonych elementów potencjału pracy, jak i na wyposażenie go w nowe elementy, niezbędne z punktu widzenia aktualnych i przyszłych potrzeb tej organizacji [C] ; 
− M. Łaguna – szkolenie najczęściej oznacza rozwijanie umiejętności u osób dorosłych, zwłaszcza podnoszenie kompetencji związanych z wykonywaną pracą lub umożliwiających podjęcie nowego zawodu [D] ; 
− Glossary of Training Terms – szkolenie to systematyczne nabywanie i doskonalenie wiedzy, umiejętności i postaw niezbędnych do skutecznego wykonywania danego zadania lub danej pracy [E].

Szkolenie jest zatem rodzajem aktywności nastawionym na przyrost wiedzy i umiejętności.

GRUPA WSPARCIA [footnoteRef:3] [3:  http://bip.powiat.rzeszow.pl/?c=mdTresc-cmDrukPDF-1647-9912 ] 

jest nieformalną organizacją, tworzoną przez samych jej członków, jest to forma wsparcia psychospołecznego, w której członkowie świadczą sobie różnego rodzaju pomoc i informacje. Członkowie grupy zrzeszają się zazwyczaj ze względu na jakąś wspólną cechę. Grupy mogą mieć charakter otwarty lub zamknięty. Pomoc może przyjmować formę dostarczania pożytecznych informacji, relacjonowania własnych doświadczeń związanych z danym problemem, słuchania i akceptacji doświadczeń innych, zrozumienia i nawiązania kontaktów społecznych z osobami o podobnych trudnościach. Członkowie grupy udzielają sobie wzajemnie wsparcia emocjonalnego, dzielą się swoim doświadczeniem w pokonywaniu trudności.
Grupa wsparcia – jak sama nazwa wskazuje – staje się zapleczem emocjonalnym dla osoby biorącej w niej udział

SIEĆ[footnoteRef:4] [4:  Folder ORE „Nowy system doskonalenia nauczycieli Sieci współpracy i samokształcenia” ore_wsin_folder_nowysystem_.pdf ] 

Założeniem nowego systemu wspomagania szkół i nauczycieli jest utożsamianie dobrej szkoły z organizacją uczącą się. Sieci – dzięki roli, jaką odgrywają w procesie wzajemnego uczenia się – stają się jednocześnie jednym z elementów doskonalenia nauczycieli. Udział szkół lub nauczycieli w pracach sieci daje możliwość kontaktu z innymi placówkami, które mierzą się z podobnymi wyzwaniami. Wymiana doświadczeń oraz wspólne rozwiązywanie problemów, pozwalają nauczycielom i dyrektorowi spojrzeć na trudności z różnych perspektyw. Sieci stanowią doskonałe uzupełnienie dotychczas stosowanych form doskonalenia nauczycieli, takich jak szkolenia, warsztaty, spotkania zespołów przedmiotowych. Sieć jest formą pracy, która umożliwia samokształcenie i kooperację. Ułatwia wymianę doświadczeń, tworzenie nowych rozwiązań oraz poszerzanie kompetencji. To działanie oparte na partnerstwie i wzajemności. Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi w przepisach prawnych1 , jednym z zadań instytucji wspomagających pracę szkół, czyli placówek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz  bibliotek pedagogicznych jest organizowanie i prowadzenie sieci współpracy i samokształcenia.

Cechy sieci jako organizacji:
• grupa osób lub instytucji,
• powstaje z ich potrzeb,
• powołanie nie wymaga żadnych czynności prawnych,
• działa poza kontrolą władz,
• działa na zasadach samoorganizacji,
• jest organizacją tymczasową,
• działa w oparciu o aktywność współpracujących ze sobą członków,
• nie ma typowego członu kierowniczego,
• cechuje ją niski stopień sformalizowania,
• jest bardziej procesem grupowym (relacją, interakcją, więzią) niż „twardym” efektem,
• nie jest projektem.



Sieć jako społeczność ucząca się:
• zaangażowanie wszystkich uczestników w proces uczenia się,
• uczenie się zespołowo – z innymi i od innych,
• uczenie się poprzez działanie i działanie poprzez uczenie się,
• uczenie się w oparciu o problemy wynikające z praktyki,
• uczenie się ukierunkowane na postępy uczniów,
• korzystanie z różnych form i metod zespołowego uczenia się.

Cele sieci: 
• wymiana doświadczeń między uczestnikami, 
• analiza przykładów dobrych praktyk, 
• poszerzenie kompetencji uczestników, 
• tworzenie nowych rozwiązań na potrzeby szkół i nauczycieli uczestniczących w sieci,
• nawiązywanie kontaktów i współpraca szkół,
• korzystanie z metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertów

Sieć jest formą doskonalenia nastawioną na rozwiązanie problemu z bazującym na korzyściach płynących z wzajemnego uczenia się, wykorzystującym różnorodne metody i formy uczenia się. Efektem  pracy sieci ma być realna zmiana – rozwiązanie problemu. 


Co muszę zrobić, żeby „Zaliczyć” – czyli jakie jest niezbędne wymagane minimum?
Zgodnie z przytoczonymi wyżej rozporządzeniami nie ma precyzyjnych wytycznych dotyczących funkcjonowania sieci. Nigdzie nie jest zapisana obowiązkowa liczba sieci, liczebność grup. Zapisy rozporządzeń wskazują jedynie na to, że sieci są formą realizacji zadań obowiązkowych placówek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych – czyli, ze mają być tworzone. Akty prawne wskazują zatem bardziej na wartość tej formy doskonalenia, a nie usztywniają w schematach. Dlatego słuszną drogą wydaje się spojrzenie przez pryzmat potrzeb środowiska, w którym dana placówka pracuje oraz możliwości organizacyjnych. Sieci mogą być mniejsze lub większe niż te, które były realizowane w ramach Działania 3.5 PO KL, mogą mieć charakter otwarty lub zamknięty, może być ich mniej lub więcej… Ważne jest, żeby były tworzone zgodnie z duchem sieci (patrz wyżej). 


Kto za to zapłaci?
Sieci są – jak już wielokrotnie wcześniej było sygnalizowane – formą realizacji zadań, które są realizowane przez placówki. Nie przewiduje się dodatkowego finansowania dla tej formy doskonalenia. Odpis na doskonalenie zawodowe nauczycieli w wysokości 1 proc. subwencji oświatowej (obecnie zmniejszany ustawą okołobudżetową do poziomu 0,5-1%) ma być źródłem finansów, z którego będzie można korzystać tworząc sieci. Uelastycznieniu mogą ulec zapisy w rozporządzeniu, które regulują na co można te pieniądze przeznaczać. Sama organizacja sieci będzie spoczywała na placówce, zatem będzie ona wykorzystywała swoje zasoby kadrowe i lokalowe, by funkcjonowanie sieci było możliwe. 






W czym pomaga sieci koordynator? 
	ROLA KOORDYNATORA OBEJMUJE
	KOORDYNATOR NIE JEST…

	Wspieranie aktywności i dzielenia się wiedzą przez uczestników – zadawanie pytań, inspirowanie do refleksji, stwarzanie przestrzeni dla wymiany doświadczeń i wspólnego wypracowania rozwiązań. 
	Nieomylnym ekspertem który zna odpowiedź na każde pytanie uczestników, potrafi rozwiązać każdy poruszany przez nich problem, zabiera głos w pierwszej kolejności albo traktuje propozycje niezgodne z własną opinią jako zaproszenie do sporu. 

	Proponowanie inicjatyw, tematów spotkań i sposobów pracy, które uznaje za wartościowe w kontekście zdiagnozowanych potrzeb – uzgadnianie celów i programu pracy, rozstrzyganie pomiędzy różnymi interesującymi uczestników drogami. 
	Jasnowidzem najlepiej znającym cudze potrzeby i oczekiwania, narzucającym innym własne zrozumienie ich sytuacji, celów rozwojowych czy działań niezbędnych do ich osiągnięcia. 


	Zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy, troska o komfort uczestników, proponowanie działań, które nie są nadmiernie zagrażające lub wykraczające poza ich możliwości, interweniowanie w sytuacjach naruszenia praw innych; 
	Opiekunem uczestników - jedyną w grupie osobą, która przyjmuje na siebie odpowiedzialność za emocje i negatywne doświadczenia uczestników, a także ich konflikty czy opór związany z angażowaniem się w trudne zadania. 

	Motywowanie uczestników do pracy w sieci, pokazywanie korzyści związanych z aktywnym uczestnictwem, prowokowanie dyskusji i stwarzanie możliwości dla dostrzegania własnych postępów. 
	Misjonarzem, którego zadaniem jest „nawrócenie” uczestników sieci na określone podejście czy metodę pracy; przekonanie innych za wszelką cenę o słuszności zmian w systemie wsparcia oświaty, dobrych efektach projektu itp. 










KARTA PRACY NR 0  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA)
PYTANIA I ODPOWIEDZI
Na jakiej podstawie prawnej mają być realizowane sieci współpracy i samokształcenia? Czy i dla kogo to zadanie obligatoryjne? 
Regulacje dotyczące funkcjonowanie sieci i samokształcenia znajdują się w trzech  rozporządzeniach:
III. Placówki Doskonalenia Nauczycieli 
ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ1) z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (tekst jednolity: 6 sierpnia 2014 r. Poz. 1041)

§ 15.
6. Do obowiązkowych zadań publicznych placówek doskonalenia prowadzonych przez samorząd województwa, powiat lub gminę należy organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie:
a. wynikającym z kierunków polityki oświatowej oraz wprowadzanych zmian w systemie oświaty;
b. wymagań stawianych wobec szkół i placówek, których wypełnianie jest badane przez organy sprawujące nadzór pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnętrznej, zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego;
c. realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programów nauczania;
d. diagnozowania potrzeb uczniów i indywidualizacji procesu nauczania i wychowania;
e. przygotowania do analizy wyników i wniosków z nadzoru pedagogicznego, wyników sprawdzianu i egzaminów, o których mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 września 1991r. o systemie oświaty, oraz korzystania z nich w celu doskonalenia pracy nauczycieli;
f. potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wyników i wniosków z nadzoru pedagogicznego oraz wyników sprawdzianu i egzaminów, o których mowa w art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty.
7. Do obowiązkowych zadań publicznych placówek doskonalenia, o których mowa w ust. 1, należy także organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektorów szkół i placówek w zakresie zarządzania oświatą.
8. Do obowiązkowych zadań publicznych placówek doskonalenia prowadzonych przez samorząd województwa, zwanych dalej „wojewódzkimi placówkami doskonalenia”, należy ponadto:
a. organizowanie i prowadzenie, stosownie do potrzeb, doradztwa metodycznego dla nauczycieli:
1) przedmiotów zawodowych nauczanych w zawodach unikatowych,
2) zatrudnionych w szkołach z językiem nauczania mniejszości narodowych i etnicznych oraz językiem regionalnym;
b. prowadzenie wojewódzkiego systemu informacji pedagogicznej, w tym gromadzenie i udostępnianie informacji dotyczących dostępnych form kształcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

9. W zakresie, o którym mowa w ust. 3 pkt 1 lit. b, wojewódzkie placówki doskonalenia współpracują z organizacjami mniejszości narodowych i etnicznych oraz społeczności posługującej się językiem regionalnym.
10. Publiczne placówki doskonalenia, o których mowa w ust. 1, mogą realizować również inne zadania z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli zlecone przez organ prowadzący.

§ 16.
2. Publiczne placówki doskonalenia realizują zadania obowiązkowe w szczególności przez:
a. organizowanie i prowadzenie wspomagania szkół i placówek, polegającego na zaplanowaniu i przeprowadzeniu działań mających na celu poprawę jakości pracy szkoły lub placówki w zakresie określonym w § 15 ust. 1 i 2 lub innym wskazanym przez szkołę lub placówkę, wynikającym z potrzeb szkoły lub placówki, obejmującego:
i. pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoły lub placówki,
ii. ustalenie sposobów działania prowadzących do zaspokojenia potrzeb szkoły lub placówki,
iii. zaplanowanie form wspomagania i ich realizację,
iv. wspólną ocenę efektów i opracowanie wniosków z realizacji zaplanowanych form wspomagania;
b. organizowanie i prowadzenie sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli oraz dyrektorów szkół i placówek, którzy w zorganizowany sposób współpracują ze sobą w celu doskonalenia swojej pracy, w szczególności poprzez wymianę doświadczeń;
c. prowadzenie form doskonalenia, w tym seminariów, konferencji, wykładów, warsztatów i szkoleń;
d. udzielanie konsultacji;
e. upowszechnianie przykładów dobrej praktyki.


IV. Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczne
ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegółowych zasad działania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych (13 lutego 2013 r. Poz. 199)
§ 2.
Do zadań poradni należy:
5. diagnozowanie dzieci i młodzieży;
6. udzielanie dzieciom i młodzieży oraz rodzicom bezpośredniej pomocy psychologiczno-pedagogicznej;
7. realizowanie zadań profilaktycznych oraz wspierających wychowawczą i edukacyjną funkcję przedszkola, szkoły i placówki, w tym wspieranie nauczycieli w rozwiązywaniu problemów dydaktycznych i wychowawczych;
8. organizowanie i prowadzenie wspomagania przedszkoli, szkół i placówek w zakresie realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych. 



§ 9.
3. Realizowanie przez poradnie zadań, o których mowa w § 2 pkt 3, polega w szczególności na:
a. udzielaniu nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub specjalistom, o których mowa w § 5 ust. 2, pomocy w:
i. rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz możliwości psychofizycznych dzieci i młodzieży, w tym w rozpoznawaniu ryzyka wystąpienia specyficznych trudności w uczeniu się u uczniów klas I–III szkoły podstawowej,
ii. planowaniu i realizacji zadań z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego,
iii. rozwijaniu zainteresowań i uzdolnień uczniów;
b. współpracy z przedszkolami, szkołami i placówkami w udzielaniu i organizowaniu przez przedszkola, szkoły i placówki pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz opracowywaniu i realizowaniu indywidualnych programów edukacyjno-terapeutycznych oraz indywidualnych programów zajęć rewalidacyjno-wychowawczych;
c. współpracy, na pisemny wniosek dyrektora przedszkola, szkoły lub placówki lub rodzica dziecka niepełnosprawnego albo pełnoletniego ucznia niepełnosprawnego, w określeniu niezbędnych do nauki warunków, sprzętu specjalistycznego i środków dydaktycznych, w tym wykorzystujących technologie informacyjno-komunikacyjne, odpowiednich ze względu na indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz możliwości psychofizyczne dziecka niepełnosprawnego albo pełnoletniego ucznia niepełnosprawnego;
d. udzielaniu nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych lub specjalistom, o których mowa w § 5 ust. 2, pomocy w rozwiązywaniu problemów dydaktycznych i wychowawczych;
e. podejmowaniu działań z zakresu profilaktyki uzależnień i innych problemów dzieci i młodzieży;
f. prowadzeniu edukacji dotyczącej ochrony zdrowia psychicznego wśród dzieci i młodzieży, rodziców i nauczycieli;
g. udzielaniu, we współpracy z placówkami doskonalenia nauczycieli i bibliotekami pedagogicznymi, wsparcia merytorycznego nauczycielom, wychowawcom grup wychowawczych i specjalistom, o których mowa w § 5 ust. 2.

3. Zadania, o których mowa w ust. 1, są realizowane w szczególności w formie:
a. porad i konsultacji;
b. udziału w spotkaniach odpowiednio nauczycieli, wychowawców grup wychowawczych i specjalistów, o których mowa w § 5 ust. 2;
c. udziału w zebraniach rad pedagogicznych;
d. warsztatów;
e. grup wsparcia;
f. wykładów i prelekcji;
g. prowadzenia mediacji;
h. interwencji kryzysowej;
i. działalności informacyjno-szkoleniowej;
j. organizowania i prowadzenia sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli, wychowawców grup wychowawczych i specjalistów, o których mowa w § 5 ust. 2, którzy w zorganizowany sposób współpracują ze sobą w celu doskonalenia swojej pracy, w szczególności poprzez wymianę doświadczeń.



IV. Biblioteki Pedagogiczne 
ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegółowych zasad działania publicznych bibliotek pedagogicznych (19 marca 2013 r. Poz. 369)

§ 1.
4. Do zadań biblioteki należy:
a. gromadzenie, opracowywanie, ochrona, przechowywanie i udostępnianie użytkownikom materiałów bibliotecznych, w tym dokumentów piśmienniczych, zapisów obrazu i dźwięku oraz zbiorów multimedialnych, obejmujących w szczególności:
i. literaturę z zakresu pedagogiki i nauk pokrewnych,
ii. publikacje naukowe i popularnonaukowe z różnych dziedzin wiedzy objętych ramowymi planami nauczania,
iii. literaturę piękną, a także teksty kultury, o których mowa w przepisach w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz kształcenia ogólnego w poszczególnych typach szkół,
iv. piśmiennictwo z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej,
v. podręczniki szkolne oraz przykładowe programy nauczania i programy wychowania przedszkolnego,
vi. materiały informacyjne o kierunkach realizacji przez kuratorów oświaty polityki oświatowej państwa, ustalanych przez ministra właściwego do spraw oświaty i wychowania zgodnie z art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty, oraz o wprowadzanych zmianach w systemie oświaty,
vii. materiały, w tym literaturę przedmiotu, stanowiące wsparcie szkół i placówek w realizacji ich zadań dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych, w zakresie określonym w ust. 3 pkt 2–5,
viii. materiały, w tym literaturę przedmiotu, dotyczące problematyki związanej z udzielaniem dzieciom i młodzieży oraz rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej;
b. organizowanie i prowadzenie wspomagania:
i. szkół i placówek w realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych, w tym w wykorzystywaniu technologii informacyjno-komunikacyjnej,
ii. bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji i zarządzania biblioteką szkolną;
c. prowadzenie działalności informacyjnej i bibliograficznej;
d. inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialnej.

5. Wspomaganie, o którym mowa w ust. 2 pkt 2, polega na:
a. zaplanowaniu i przeprowadzeniu w związku z potrzebami szkoły lub placówki działań, mających na celu poprawę jakości pracy szkoły lub placówki, obejmujących:
i. pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoły lub placówki,
ii. ustalenie sposobów działania prowadzących do zaspokojenia potrzeb szkoły lub placówki,
iii. zaplanowanie form wspomagania i ich realizację,
iv. wspólną ocenę efektów realizacji zaplanowanych form wspomagania i opracowanie wniosków z ich realizacji;
b. organizowaniu i prowadzeniu sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli, którzy w zorganizowany sposób współpracują ze sobą w celu doskonalenia swojej pracy, w szczególności przez wymianę doświadczeń.
Po co nauczycielom sieci? 

· Sieć to system umożliwiający kontakty, wymianę poglądów, dostęp do informacji, współpracę i współdziałanie ułatwiające dochodzenie do oczekiwanych rezultatów w sposób długofalowy, systematyczny, oparty na zaufaniu i wzajemności. Sposób ten jest procesem i działa w nie hierarchicznej strukturze
· Celem funkcjonowania sieci jest wspólne rozwiązywanie problemów, dzielenie się pomysłami,
spostrzeżeniami i propozycjami.

Sieć zatem daje  nauczycielom możliwość uczenia się w oparciu o praktyczne doświadczenia, pochylania się nad nurtującymi ich problemami, poszukiwania konkretnych rozwiązań, wdrażania tychże i weryfikowania w praktyce. Sieć łączy w sobie możliwość korzystania z wiedzy eksperckiej i z doświadczeń praktyków. Sieć to nie cykl szkoleniowy, grupa wsparcia czy klub dyskusyjny (choć z elementów wszystkich tych form – i wielu innych – można w pracy sieci korzystać). Efektem pracy sieci być znalezienie rozwiązania, wdrożenie rzeczywistej zmiany, która usprawni pracę nauczyciela i przyniesie korzyści uczniom. Zatem sieć to forma doskonalenia nastawiona na wypracowanie i wdrożenie realnych rozwiązań problemów, na wygenerowanie realnych korzyści. 

Czy praca w sieci to praca w Internecie? Czy trzeba używać Internetu?
Siec tworzone i realizowane w ramach powiatowych projektów pilotażowych realizowanych w ramach Działania 3.5 PO KL były obwarowane warunkiem podejmowania działań na platformie www.doskonaleniewsieci.pl Warunek ten wynikał z konieczności przetestowania funkcjonalności sieci. Rozporządzenia wpisujące organizowanie i prowadzenie sieci jako formę realizacji zadań poszczególnych placówek nie regulują w żaden sposób trybu pracy sieci. Zatem można sobie wyobrazić sieć, która do swoich działań nie wykorzystuje platformy jako narzędzia pracy. Ważne jest jednak, aby koordynator planując pracę sieci dokładnie przemyślał s w jaki sposób możliwe jest zapewnienie  płynnego komunikowania się między uczestnikami oraz ciągłości pracy przez cały okres działania sieci. Wbrew obawą niektórych uczestników, wydaje się, że wykorzystanie różnorodnych narzędzi internetowych może okazać się pomocne w pracy sieci (m.in. dlatego, że daje możliwość szybkiego przekazywania informacji, wymienienie się materiałami, zamieszczania komentarzy itd.). Zatem zdecydowanie jest warte rozważenia. Być może spojrzenie na te narzędzia nie z pozycji „przymusu”, rozliczania „wpisów” i „kliknięć”, ale z namysłem nad tym, czego oczekujemy od tych narzędzi, a co za tym idzie – z czego będziemy korzystać i do czego je wykorzystamy – pozwoli oswoić uczestników z narzędziami TIK. Taki sposób pracy wymaga od koordynatora dużej uważności na zróżnicowane umiejętności posługiwania się narzędziami TIK przez uczestników sieci. Z doświadczeń zdobytych w projekcie wynika, że są osoby, dla których problematyczne jest np. już samo zalogowanie się, nie wspominając o innych aktywnościach. Wspierająca postawa koordynatora i dostarczenie koniecznej wiedzy i umiejętności może pozwolić tym osobom przekroczyć swoją trudność.  

Czy dobra sieć musi być wdrażana w szkole? 
Przenieśmy się na chwile na inny grunt. Przypuśćmy, że mam jakiś kłopot zdrowotny. Udaję się do lekarza. Czego od niego oczekuję? Że pomoże mi rozwiązać mój problem, czyli pomoże mi się wyleczyć. Że przepisze leki, pokaże co muszę dodiagnozować, o co zadbać, czego unikać. Przypuśćmy, że to wszystko dostaję. Wracam do domu z receptami, skierowaniami, wskazaniami  i przeciwwskazaniami. Siadam na kanapie i… nic z tym nie robię. Czy mogę spodziewać się, że mój problem zniknie? Oczywiście jest jakiś procent szans na samowyleczenie… Jednak im problem poważniejszy, tym bardziej będzie wymagał ode mnie wdrożenia zaleconego leczenia. Oczywiście jeśli nadal chcę uzyskać efekt w postaci poradzenia sobie z moim problemem zdrowotnym.
A teraz – jeśli jestem nauczycielem, który zgłasza się do udziału w sieci z określonym problemem dotyczącym pracy zawodowej – pracy w szkole – to czego oczekuję? Ja osobiście oczekiwałabym pomocy w rozwiązaniu problemu. Spodziewam się zatem, że moja aktywność w sieci pomoże mi znaleźć panaceum. Mogę oczywiście poczuć pewne rozczarowanie, gdy się zorientuję, że nie czeka na mnie gotowa recepta, ale szereg aktywności, który ma mnie doprowadzić do znalezienia rozwiązania. Po krótkim wahaniu decyduję się podjąć to wyzwanie, przyjeżdżam na spotkania sieci, komunikuje się na platformie… Widzę, że dochodzimy wspólnie z uczestnikami sieci do konstruktywnych rozwiązań! Czuję się w tej grupie dobrze, mam wsparcie, poszerzam swoją wiedzę, nabywam nowe umiejętności… a potem wracam na kanapę i… nic z tym dalej nie robię. Czy mogę spodziewać się, że problem zniknie? 
Donald Kirkpatrick sformułował 4 poziomy efektywności szkoleń[footnoteRef:5]: [5:  Por. prezentacja „Sieć. Mam takie marzenie” D. Elsner, http://www.doskonaleniewsieci.pl/Download_koordynatorzy.aspx ] 

· Poziom zadowolenia: czy uczestnikom podobało się szkolenie, czy są z niego zadowoleni?
· Poziom uczenia się: czy uczestnicy szkolenia pogłębili wiedzę, nabyli nowe umiejętności?
· Poziom zachowań: czy uczestnicy stosują nowe kompetencje w praktyce – czyli czy podejmują działania?
· Poziom efektów: czy szkolenie przyniosło wymierne efekty w postaci rozwiązania problemu, poradzenia sobie z wyzwaniem?
W podobny sposób możemy spojrzeć na pracę sieci. Warto zadać sobie pytania, na którym etapie skuteczności zatrzymujemy się w naszych działaniach. I czy ten poziom rzeczywiście sprawia, że zaoferowana przez nas forma doskonalenia stanowi odpowiedź na potrzebę nauczycieli, którzy się do niej zgłosili – czyli czy pozwala im poradzić sobie z problemem, z którym przyszli. 

Po co ta zmiana? Przecież my to robimy – mamy grupy wsparcia, szkolenia itp. 
Warto zadać sobie pytanie czym są poszczególne formy doskonalenia, a co za tym idzie – czym jest sieć, a czym nie jest. 
SZKOLENIE[footnoteRef:6]: [6:  Za T. Kowalski: http://www.bibliotekacyfrowa.pl/Content/34640/018.pdf 
[A] M. Armstrong, Zarządzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Kraków 2005, str. 497. [B] R. Harre, R. Lamb, The encyklopedic dictionary of psychology, London 1988, s. 640; za: M. Łaguna, Szkolenia, Gdańskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdańsk 2004, str. 13. [C] A. Pocztowski, Zarządzanie zasobami ludzkimi, Antykwa, Kraków 1998, s. 225. [D] M. Łaguna, Szkolenia, s. 13. [E] Glossary of Training Terms, 1971, str. 29, za: Psychologia pracy i organizacji, red. N. Chmiel, Gdańskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdańsk 2003, str. 116.] 

− M. Armstrong – szkolenie oznacza zastosowanie systematycznych i zaplanowanych działań w celu wywołania procesu uczenia się, definiowanego jako proces nabywania nowej wiedzy, umiejętności i zdolności [A] ; 
− R. Harre, R. Lamb – szkolenie to forma aktywności zaprojektowana w celu wzbogacenia wiedzy, umiejętności czy zdolności uczestników lub dla zmiany ich postaw i zachowań społecznych w jakimś określonym kierunku [B] ; 
− A. Pocztowski – szkolenie zawodowe to ogół celowych i systematycznych działań, występujących w danej organizacji i skierowanych na pogłębianie i poszerzanie określonych elementów potencjału pracy, jak i na wyposażenie go w nowe elementy, niezbędne z punktu widzenia aktualnych i przyszłych potrzeb tej organizacji [C] ; 
− M. Łaguna – szkolenie najczęściej oznacza rozwijanie umiejętności u osób dorosłych, zwłaszcza podnoszenie kompetencji związanych z wykonywaną pracą lub umożliwiających podjęcie nowego zawodu [D] ; 
− Glossary of Training Terms – szkolenie to systematyczne nabywanie i doskonalenie wiedzy, umiejętności i postaw niezbędnych do skutecznego wykonywania danego zadania lub danej pracy [E].

Szkolenie jest zatem rodzajem aktywności nastawionym na przyrost wiedzy i umiejętności.

GRUPA WSPARCIA [footnoteRef:7] [7:  http://bip.powiat.rzeszow.pl/?c=mdTresc-cmDrukPDF-1647-9912 ] 

jest nieformalną organizacją, tworzoną przez samych jej członków, jest to forma wsparcia psychospołecznego, w której członkowie świadczą sobie różnego rodzaju pomoc i informacje. Członkowie grupy zrzeszają się zazwyczaj ze względu na jakąś wspólną cechę. Grupy mogą mieć charakter otwarty lub zamknięty. Pomoc może przyjmować formę dostarczania pożytecznych informacji, relacjonowania własnych doświadczeń związanych z danym problemem, słuchania i akceptacji doświadczeń innych, zrozumienia i nawiązania kontaktów społecznych z osobami o podobnych trudnościach. Członkowie grupy udzielają sobie wzajemnie wsparcia emocjonalnego, dzielą się swoim doświadczeniem w pokonywaniu trudności.
Grupa wsparcia – jak sama nazwa wskazuje – staje się zapleczem emocjonalnym dla osoby biorącej w niej udział

SIEĆ[footnoteRef:8] [8:  Folder ORE „Nowy system doskonalenia nauczycieli Sieci współpracy i samokształcenia” ore_wsin_folder_nowysystem_.pdf ] 

Założeniem nowego systemu wspomagania szkół i nauczycieli jest utożsamianie dobrej szkoły z organizacją uczącą się. Sieci – dzięki roli, jaką odgrywają w procesie wzajemnego uczenia się – stają się jednocześnie jednym z elementów doskonalenia nauczycieli. Udział szkół lub nauczycieli w pracach sieci daje możliwość kontaktu z innymi placówkami, które mierzą się z podobnymi wyzwaniami. Wymiana doświadczeń oraz wspólne rozwiązywanie problemów, pozwalają nauczycielom i dyrektorowi spojrzeć na trudności z różnych perspektyw. Sieci stanowią doskonałe uzupełnienie dotychczas stosowanych form doskonalenia nauczycieli, takich jak szkolenia, warsztaty, spotkania zespołów przedmiotowych. Sieć jest formą pracy, która umożliwia samokształcenie i kooperację. Ułatwia wymianę doświadczeń, tworzenie nowych rozwiązań oraz poszerzanie kompetencji. To działanie oparte na partnerstwie i wzajemności. Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi w przepisach prawnych1 , jednym z zadań instytucji wspomagających pracę szkół, czyli placówek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz  bibliotek pedagogicznych jest organizowanie i prowadzenie sieci współpracy i samokształcenia.

Cechy sieci jako organizacji:
• grupa osób lub instytucji,
• powstaje z ich potrzeb,
• powołanie nie wymaga żadnych czynności prawnych,
• działa poza kontrolą władz,
• działa na zasadach samoorganizacji,
• jest organizacją tymczasową,
• działa w oparciu o aktywność współpracujących ze sobą członków,
• nie ma typowego członu kierowniczego,
• cechuje ją niski stopień sformalizowania,
• jest bardziej procesem grupowym (relacją, interakcją, więzią) niż „twardym” efektem,
• nie jest projektem.



Sieć jako społeczność ucząca się:
• zaangażowanie wszystkich uczestników w proces uczenia się,
• uczenie się zespołowo – z innymi i od innych,
• uczenie się poprzez działanie i działanie poprzez uczenie się,
• uczenie się w oparciu o problemy wynikające z praktyki,
• uczenie się ukierunkowane na postępy uczniów,
• korzystanie z różnych form i metod zespołowego uczenia się.

Cele sieci: 
• wymiana doświadczeń między uczestnikami, 
• analiza przykładów dobrych praktyk, 
• poszerzenie kompetencji uczestników, 
• tworzenie nowych rozwiązań na potrzeby szkół i nauczycieli uczestniczących w sieci,
• nawiązywanie kontaktów i współpraca szkół,
• korzystanie z metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertów

Sieć jest formą doskonalenia nastawioną na rozwiązanie problemu z bazującym na korzyściach płynących z wzajemnego uczenia się, wykorzystującym różnorodne metody i formy uczenia się. Efektem  pracy sieci ma być realna zmiana – rozwiązanie problemu. 


Co muszę zrobić, żeby „Zaliczyć” – czyli jakie jest niezbędne wymagane minimum?
Zgodnie z przytoczonymi wyżej rozporządzeniami nie ma precyzyjnych wytycznych dotyczących funkcjonowania sieci. Nigdzie nie jest zapisana obowiązkowa liczba sieci, liczebność grup. Zapisy rozporządzeń wskazują jedynie na to, że sieci są formą realizacji zadań obowiązkowych placówek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych – czyli, ze mają być tworzone. Akty prawne wskazują zatem bardziej na wartość tej formy doskonalenia, a nie usztywniają w schematach. Dlatego słuszną drogą wydaje się spojrzenie przez pryzmat potrzeb środowiska, w którym dana placówka pracuje oraz możliwości organizacyjnych. Sieci mogą być mniejsze lub większe niż te, które były realizowane w ramach Działania 3.5 PO KL, mogą mieć charakter otwarty lub zamknięty, może być ich mniej lub więcej… Ważne jest, żeby były tworzone zgodnie z duchem sieci (patrz wyżej). 


Kto za to zapłaci?
Sieci są – jak już wielokrotnie wcześniej było sygnalizowane – formą realizacji zadań, które są realizowane przez placówki. Nie przewiduje się dodatkowego finansowania dla tej formy doskonalenia. Odpis na doskonalenie zawodowe nauczycieli w wysokości 1 proc. subwencji oświatowej (obecnie zmniejszany ustawą okołobudżetową do poziomu 0,5-1%) ma być źródłem finansów, z którego będzie można korzystać tworząc sieci. Uelastycznieniu mogą ulec zapisy w rozporządzeniu, które regulują na co można te pieniądze przeznaczać. Sama organizacja sieci będzie spoczywała na placówce, zatem będzie ona wykorzystywała swoje zasoby kadrowe i lokalowe, by funkcjonowanie sieci było możliwe. 






W czym pomaga sieci koordynator? 
	ROLA KOORDYNATORA OBEJMUJE
	KOORDYNATOR NIE JEST…

	Wspieranie aktywności i dzielenia się wiedzą przez uczestników – zadawanie pytań, inspirowanie do refleksji, stwarzanie przestrzeni dla wymiany doświadczeń i wspólnego wypracowania rozwiązań. 
	Nieomylnym ekspertem który zna odpowiedź na każde pytanie uczestników, potrafi rozwiązać każdy poruszany przez nich problem, zabiera głos w pierwszej kolejności albo traktuje propozycje niezgodne z własną opinią jako zaproszenie do sporu. 

	Proponowanie inicjatyw, tematów spotkań i sposobów pracy, które uznaje za wartościowe w kontekście zdiagnozowanych potrzeb – uzgadnianie celów i programu pracy, rozstrzyganie pomiędzy różnymi interesującymi uczestników drogami. 
	Jasnowidzem najlepiej znającym cudze potrzeby i oczekiwania, narzucającym innym własne zrozumienie ich sytuacji, celów rozwojowych czy działań niezbędnych do ich osiągnięcia. 


	Zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy, troska o komfort uczestników, proponowanie działań, które nie są nadmiernie zagrażające lub wykraczające poza ich możliwości, interweniowanie w sytuacjach naruszenia praw innych; 
	Opiekunem uczestników - jedyną w grupie osobą, która przyjmuje na siebie odpowiedzialność za emocje i negatywne doświadczenia uczestników, a także ich konflikty czy opór związany z angażowaniem się w trudne zadania. 

	Motywowanie uczestników do pracy w sieci, pokazywanie korzyści związanych z aktywnym uczestnictwem, prowokowanie dyskusji i stwarzanie możliwości dla dostrzegania własnych postępów. 
	Misjonarzem, którego zadaniem jest „nawrócenie” uczestników sieci na określone podejście czy metodę pracy; przekonanie innych za wszelką cenę o słuszności zmian w systemie wsparcia oświaty, dobrych efektach projektu itp. 










KARTA PRACY NR 01  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) 

	KOORDYNDTOR JEST…
	KOORDYNATOR NIE JEST…

	 
Osobą wspierającą aktywności i dzielenia się wiedzą przez uczestników – zadawanie pytań, inspirowanie do refleksji, stwarzanie przestrzeni dla wymiany doświadczeń i wspólnego wypracowania rozwiązań. 

	
Osobą, która zna odpowiedź na każde pytanie uczestników, potrafi rozwiązać każdy poruszany przez nich problem, zabiera głos w pierwszej kolejności albo traktuje propozycje niezgodne z własną opinią jako zaproszenie do sporu. 

	
Osobą proponującą inicjatywy, tematy spotkań i sposoby pracy, które uznaje za wartościowe w kontekście zdiagnozowanych potrzeb – uzgadnianie celów i programu pracy, rozstrzyganie pomiędzy różnymi interesującymi uczestników drogami. 
	
Osobą dobrze znającą  potrzeby i oczekiwania innych, narzucającą innym własne zrozumienie ich sytuacji, celów rozwojowych czy działań niezbędnych do ich osiągnięcia. 

	
Osobą zapewniającą bezpieczną atmosferę do pracy – troska o komfort uczestników, proponowanie działań, które nie są nadmiernie zagrażające lub wykraczające poza ich możliwości, interweniowanie w sytuacjach naruszenia praw innych; 

	
Osobą, która przyjmuje na siebie odpowiedzialność za emocje i negatywne doświadczenia uczestników, a także ich konflikty czy opór związany z angażowaniem się w trudne zadania. 


	
Osobą motywującą uczestników do pracy w sieci, pokazującą korzyści związanych z aktywnym uczestnictwem, prowokującą do dyskusji i stwarzającą możliwości dla dostrzegania własnych postępów. 

	
Osobą, która za wszelką cenę przekonuje uczestników sieci do określonego podejścia, metody pracy czy też do słuszności zmian w systemie wsparcia oświaty. 





	
Człowiekiem monitorującym postępy pracy sieci – przypominanie uczestnikom o wzajemnych zobowiązaniach i upływających terminach; zwracanie uwagi uczestników na zależność pomiędzy ich aktywnością a jakością efektów pracy sieci. 
	
Osobą, która traktuje uczestników sieci jak zasoby potrzebne do realizacji odgórnie ustalonego celu, która może wydawać polecenia służbowe i nagradzać lub karać za sposób, w jaki zostały one wykonane. 


	
Człowiekiem otwartym na propozycje i sugestie ze strony uczestników – gotowość do modyfikowania programu w taki sposób, by uwzględniać zmieniające się potrzeby, oczekiwania i preferencje, pozwalając na współkształtowanie programu przez uczestników. 

	
Osobą zobowiązaną do wykonywania poleceń uczestników, do uwzględniania ich wszystkich uwag, zwłaszcza jeśli nie wspierają one uzgodnionych z uczestnikami celów działania sieci, wykraczają poza jej tematykę czy formę pracy. 


	
Osobą wspierającą otwartość w dzieleniu się własnymi problemami i wątpliwościami, zadawaniu pytań i inspirowaniu dyskusji dotyczącej praktyki zawodowej uczestników, zapewniającą przestrzeń na wypowiedź dla możliwie największej grupy uczestników. 

	
Osobą, której praca polega na rozwiązywaniu problemów szkół lub uczestników, udzielaniu porad i odpowiedzi na indywidualne pytania członków zespołu. 


	
Odpowiedzialny za organizowanie pracy sieci – przekazywanie potrzebnych uczestnikom informacji z odpowiednim wyprzedzeniem, dostosowanie harmonogramu pracy sieci do ważnych wydarzeni w kalendarzu szkół, zapewnianie dogodnych warunków do pracy w ramach możliwości lokalowych i budżetowych. 

	
Człowiekiem,  który otrzymał od uczestników prawo do zadawania osobistych pytań, zgłębiania ich nastawienia, konfrontowania z trudnymi tematami. 


	
	
Człowiekiem do którego obowiązków należy zapewnienie zgodności pracy sieci z innymi sprawami osobistymi i zawodowymi, skracanie i przesuwanie spotkań odpowiednio do zgłaszanych potrzeb, organizacja dojazdów i tym podobne. 





KARTA PRACY NR 01A  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) 
CZĘSTO ZADAWANE PYTANIA - FAQ

[image: ]Na jakiej podstawie prawnej mają być realizowane sieci współpracy i samokształcenia? 
Czy i dla kogo to zadanie obligatoryjne? 
[image: ]
Po co nauczycielom sieci? 

[image: ]Czy praca w sieci to praca w Internecie? Czy trzeba używać Internetu?

[image: ]Czy dobra sieć musi być wdrażana w szkole? 
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ZAŁĄCZNIK NR 1 (MATERIAŁ DLA TRENERA)



ZASADY PRACY - propozycja

·   Angażujemy się, zadajemy pytania
·   Dzielimy się własnymi doświadczeniami
·   Wyrażamy własne opinie
·   Zachowujemy poufność
·   Mówi tylko jedna osoba, słuchamy siebie nawzajem
·   Pamiętamy o wyciszeniu swojego telefonu 
· Szanujemy czas swój i innych (jesteśmy punktualni, mówimy na temat dbając, by każdy miał czas na wypowiedź)
·   Prawo STOP, prawo określenia własnych granic


ZAŁĄCZNIK NR 1 A (MATERIAŁ DLA TRENERA)
PRZYKŁADOWA MAPA MYŚLI 
Co daje sieci – instytucja , koordynator i grupa uczestników sieci 





ZAŁĄCZNIK NR 2 (MATERIAŁ DLA TRENERA)
DRUŻYNA PAJĄCZKA
INSTRUKCJA GRY

1. CEL GRY
Cztery drużyny opiekują się czterema pajączkami. Celem opiekunów jest doprowadzić pajączki do centrum pajęczyny poprzez zaliczenie po drodze siedmiu zadań, odpowiadających siedmiu etapom życia sieci. Zadania te nazwano: 1. Diagnoza /Nabory, 2. Zawiązanie/Cele, 3. Ewaluacja formatywna, 4. Formy życia, 5. Wdrożenia, 6. Metamorfozy, 7. Zamykanie.
2. SKŁADY DRUŻYN
Składy drużyn zmieniają się. Po każdym zadaniu losuje się nowy skład opiekunów każdego z pajączków. 
3. PRZEBIEG GRY
Opiekunowie pajączka muszą wykonać siedem zadań. Przewidziano na to osiem etapów gry (po jednym na zadanie + etap dodatkowy „misja ostatniej szansy”). Wykonanie zadania uwidaczniane jest poprzez przesunięcie kolorowej figurki odpowiedniego pajączka na planszy. Jeżeli pajączek nie wykona zadania na danym etapie, to w kolejnym etapie nowa grupa opiekunów ma do wykonania dwa zadania. Jeżeli się to nie powiedzie, pajączek nadal pozostaje w tyle, a kolejna grupa opiekunów przejmuje go z dotychczas niewykonanymi zadaniami. Nie można przystąpić do realizacji zadania, jeżeli nie wykonano wszystkich zadań poprzedzających.
4. ŚRODOWISKO ŻYCIA PAJĄCZKA
Każdy z pajączków przebywa tę samą drogę (siedem zadań) w odmiennym środowisku życia.

W pierwszym zadaniu drużyna, która opiekuje się danym pajączkiem otrzymuje informacje na swój temat (charakterystyka zespołu opiekunów danego pajączka, np. opiekunowie pajączka pozostają przez całą grę w roli pracowników poradni pedagogicznej w małym mieście).  

W drugim zadaniu zostaną dostarczone informacje na temat cech pajączka, np. pajączek jest grupą początkujących nauczycieli wychowania fizycznego. 

W trzecim zadaniu pojawią się cele dla pajączka (np. cele pracy sieci zbierającej początkujących nauczycieli wychowania fizycznego). Cechy drużyny i  pajączka oraz cele pozostają niezmienne przez cała grę, niezależnie od zmieniającego się składu drużyny.
5. PRZYKŁADOWE RUNDY WYKONYWANIA ZADANIA
Każde zadanie wykonuje się w stałej sekwencji kilku rund. Rundy są następujące: 
a. Zapoznanie z opisem środowiska życia pajączka 
b. Zapoznanie się z kryteriami oceny zadania (nacobezu) i uzupełnienie ich na forum całej grupy (połączonych czterech drużyn).
c. Przygotowanie projektu przez drużynę opiekunów. Projekt dotyczy danego etapu życia sieci (np. na etapie 1: Ustalcie, jak przeprowadzicie diagnozę środowiska i kampanię promocyjną pracy w sieci). Projekt uwzględnia środowisko życia pajączka, wykorzystuje mocne strony,  Opiekunowie pajączka wymyślają konkretne rozwiązania i zapisują je na plakacie.
d. Jednym z wariantów oceny spełnienia kryteriów jest Ocena koleżeńska projektu. Dokonuje się jej z perspektywy przyjętych kryteriów (nacobezu). Drużyny przesiadają się „po kole” wchodząc w rolę osób sprawdzających, czy projekt sąsiadującej z nimi grupy spełnia przyjęte kryteria. W przypadku, gdy uznano że projekt nie spełnia jednego z kryteriów zapisuje się krótko uzasadnienie tej opinii). 
Uwaga!
Trener ma do wyboru kilka opcji dokonania oceny przez uczestników spotkania i spełniania przez projekty działań kryteriów nacobezu. Warianty oceny to np. analiza SWOT, drzewo decyzyjne, kapelusze de Bono oraz karty indywidulanej oceny (KIO).
e. Niefortunne zdarzenia. Na niektórych etapach realizacji gry, efekty pracy grup są poddawane atakom – niefortunnym zdarzeniom. Wówczas grupy oceniające pozostają przy recenzowanych projektach. Prowadzący zajęcia dostarcza każdej grupie oceniającej informację o zajściu niefortunnego zdarzenia, które komplikuje realizację projektu. Grupa sprawdza odporność projektu na zajście takiego zdarzenia. Na niektórych etapach realizacji gry opcja ataków jest „wyłączona”.
f. Ruch pajączków. Jeżeli grupa oceniająca ustali, że recenzowany projekt: a) spełnia kryteria i b) jest odporny na niefortunne zdarzenie, to pajączek przechodzi do kolejnego zadania (etapu). Sędziowie, na forum grupy, uzasadniają ustnie przejście pajączka do kolejnego etapu, wskazując co ich przekonało, że kryteria nacobezu zostały spełnione i dlaczego propozycja grupy jest odporna na atak (niefortunne zdarzenie) 
g. Jeżeli a) lub b) nie zachodzi, to drużyna opiekunów, która przejmie takiego pajączka w kolejnym etapie musi poprawić zastany projekt i dopiero wówczas może zrealizować kolejne zadanie.
h. Uwaga. W przypadku pajączka, który nie wykonał ruchu, a nowa drużyna opiekunów zmodyfikuje projekt, nowa grupa oceniająca odnosi się do całości przygotowanego materiału (ocena zmodyfikowanego projektu zadania z poprzedniego etapu i/lub ocena projektu zadania przeznaczonego na dany etap).
i. Wywieszenie plakatów z projektami i opiniami sędziów. Omówienie na forum.
6. BANK NARZĘDZI
W trakcie gry trener ma do dyspozycji „Bank narzędzi”, którym zawiaduje. To trener decyduje o sposobie ich dystrybuowania , wykorzystania podczas spotkania. 
7. KONIEC GRY I MISJA OSTATNIEJ SZANSY 
Gra kończy się po siódmym etapie. Jeżeli któryś z pajączków (kilka z nich) nie zrealizował wszystkich zadań, cała grupa (lub zespoły w przypadku, gdy pajączków maruderów jest więcej) wspólnie proponuje rozwiązanie dla pajączka. Alternatywą jest jasne określenie okoliczności, które – gdy zachodzą – uniemożliwiają pracę w sieci (pajączek nie jest w stanie przejść przez wszystkie etapy).

KARTA PRACY NR 1  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) 
DRUŻYNA PAJĄCZKA
INSTRUKCJA GRY – UCZESTNIK 

1. CEL GRY
Jesteś członkiem jednej z czterech, zmieniających się po każdym zadaniu drużyn. Podczas wykonywania zadania każda drużyna opiekuje się jednym pajączkiem. Twoim celem (oraz pozostałych osób w drużynie) jest doprowadzić pajączka do centrum pajęczyny poprzez zaliczenie po drodze siedmiu zadań. Zadania te nazwano: 1. Diagnoza / Nabory, 2. Zawiązanie / Cele, 3. Ewaluacja formatywna, 4. Formy życia, 5. Wdrożenia, 6. Metamorfozy, 7.Zamykanie.
2. SKŁADY DRUŻYN
Składy drużyn zmieniają się. Po każdym zadaniu losuje się nowy skład opiekunów każdego z pajączków. Dlatego podczas całej gry możesz być opiekunem każdego z czterech pajączków.
3. PRZEBIEG GRY
Opiekunowie pajączka (Ty oraz pozostałe osoby z Twojej grupy) muszą wykonać siedem zadań. Przewidziano na to osiem etapów gry (po jednym na zadanie + etap dodatkowy „misja ostatniej szansy”). Wykonanie zadania uwidaczniane jest poprzez przesunięcie kolorowej figurki odpowiedniego pajączka na planszy. Jeżeli pajączek nie wykona zadania na danym etapie, to w kolejnym etapie nowa grupa opiekunów ma do wykonania dwa zadania. Jeżeli się to nie powiedzie, pajączek nadal pozostaje w tyle, a kolejna grupa opiekunów przejmuje go z dotychczas niewykonanymi zadaniami. Nie można przystąpić do realizacji zadania, jeżeli nie wykonano wszystkich zadań poprzedzających.
4. ŚRODOWISKO ŻYCIA PAJĄCZKA
Każdy z pajączków przebywa tę samą drogę (siedem zadań) w odmiennym środowisku życia. 

W pierwszym zadaniu drużyna, która opiekuje się danym pajączkiem otrzymuje informacje na swój temat (charakterystyka zespołu opiekunów danego pajączka, np. opiekunowie pajączka pozostają przez całą grę w roli pracowników poradni pedagogicznej w małym mieście).  

W drugim zadaniu zostaną dostarczone informacje na temat cech pajączka, np. pajączek jest grupą początkujących nauczycieli wychowania fizycznego. 

W trzecim zadaniu pojawią się cele dla pajączka (np. cele pracy sieci zbierającej początkujących nauczycieli wychowania fizycznego). Cechy drużyny i  pajączka oraz cele pozostają niezmienne przez cała grę, niezależnie od zmieniającego się składu drużyny.

Jako opiekun pajączka i członek grupy każdorazowo rozpoczynając kolejne zadanie gry musisz zapoznać się z wszystkimi opisami, którymi w danym momencie dysponuje Twoja grupa.

5. PRZYKŁADOWE RUNDY WYKONYWANIA ZADANIA
Każde zadanie wykonujesz w stałej sekwencji kilku rund. Rundy są następujące: 
a. Zapoznanie z opisem środowiska życia pajączka 
b. Zapoznanie się z kryteriami oceny zadania (nacobezu) i uzupełnienie ich na forum całej grupy (połączonych czterech drużyn).
c. Przygotowanie projektu przez drużynę opiekunów. Projekt dotyczy danego etapu życia sieci (np. na etapie 1: Ustalcie, jak przeprowadzicie diagnozę środowiska i kampanię promocyjną pracy w sieci). Projekt uwzględnia środowisko życia pajączka, wykorzystuje mocne strony,  Opiekunowie pajączka wymyślają konkretne rozwiązania i zapisują je na plakacie.
d. Jednym z wariantów oceny spełnienia kryteriów jest Ocena koleżeńska projektu. Dokonuje się jej z perspektywy przyjętych kryteriów (nacobezu). Drużyny przesiadają się „po kole” wchodząc w rolę osób sprawdzających, czy projekt sąsiadującej z nimi grupy spełnia przyjęte kryteria. W przypadku, gdy uznano że projekt nie spełnia jednego z kryteriów zapisuje się krótko uzasadnienie tej opinii). 
Uwaga!
Trener ma do wyboru kilka opcji dokonania oceny przez uczestników spotkania i spełniania przez projekty działań kryteriów nacobezu. Warianty oceny to np. analiza SWOT, drzewo decyzyjne, kapelusze de Bono oraz karty indywidulanej oceny (KIO).
e. Niefortunne zdarzenia. Na niektórych etapach realizacji gry, efekty pracy grup są poddawane atakom – niefortunnym zdarzeniom. Wówczas grupy oceniające pozostają przy recenzowanych projektach. Prowadzący zajęcia dostarcza każdej grupie oceniającej informację o zajściu niefortunnego zdarzenia, które komplikuje realizację projektu. Grupa sprawdza odporność projektu na zajście takiego zdarzenia. Na niektórych etapach realizacji gry opcja ataków jest „wyłączona”.
f. Ruch pajączków. Jeżeli grupa oceniająca ustali, że recenzowany projekt: a) spełnia kryteria i b) jest odporny na niefortunne zdarzenie, to pajączek przechodzi do kolejnego zadania (etapu). Sędziowie, na forum grupy, uzasadniają ustnie przejście pajączka do kolejnego etapu, wskazując co ich przekonało, że kryteria nacobezu zostały spełnione i dlaczego propozycja grupy jest odporna na atak (niefortunne zdarzenie) 
g. Jeżeli a) lub b) nie zachodzi, to drużyna opiekunów, która przejmie takiego pajączka w kolejnym etapie musi poprawić zastany projekt i dopiero wówczas może zrealizować kolejne zadanie.
h. Uwaga. W przypadku pajączka, który nie wykonał ruchu, a nowa drużyna opiekunów zmodyfikuje projekt, nowa grupa oceniająca odnosi się do całości przygotowanego materiału (ocena zmodyfikowanego projektu zadania z poprzedniego etapu i/lub ocena projektu zadania przeznaczonego na dany etap).
i. Wywieszenie plakatów z projektami i opiniami sędziów. Omówienie na forum.
6. KONIEC GRY I MISJA OSTATNIEJ SZANSY  
Gra kończy się po siódmym etapie. Jeżeli któryś z pajączków (kilka z nich) nie zrealizował wszystkich zadań, cała grupa (lub zespoły w przypadku, gdy pajączków maruderów jest więcej) wspólnie proponuje rozwiązanie dla pajączka. Alternatywą jest jasne określenie okoliczności, które – gdy zachodzą – uniemożliwiają pracę w sieci (pajączek nie jest w stanie przejść przez wszystkie etapy).


ZAŁĄCZNIK NR 3  (MATERIAŁ DLA TRENERA) 
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ZAŁĄCZNIK NR 4  (MATERIAŁ DLA TRENERA) 	
Duży pająk w jednym kolorze 
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ZAŁĄCZNIK NR 5  (MATERIAŁ DLA TRENERA) 
Duży pająk w jednym kolorze 
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ZAŁĄCZNIK NR 6  (MATERIAŁ DLA TRENERA) 
Duży pająk w jednym kolorze
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ZAŁĄCZNIK NR 7  (MATERIAŁ DLA TRENERA) 
Duży pająk w jednym kolorze 
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ZAŁĄCZNIK NR 8  (MATERIAŁ DLA TRENERA) 
Małe pajączki do wycięcia
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ZAŁĄCZNIK NR 9  (MATERIAŁ DLA TRENERA) 
Małe pajączki do wycięcia
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ZAŁĄCZNIK NR 10  (MATERIAŁ DLA TRENERA) 
Małe pajączki do wycięcia
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ZAŁĄCZNIK NR 11  (MATERIAŁ DLA TRENERA) 
Małe pajączki do wycięcia
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KARTA PRACY NR 2A  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) Opis przypadku nr 1 
SIEĆ NR 1
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Jesteś pracownikiem jedynej w powiecie Poradni Psychologiczno-Psychologicznej, któremu powierzono  zadanie zorganizowania i prowadzenia sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli. W Waszym powiecie nie ma innej Poradni psychologiczno-pedagogicznej ani Ośrodka doskonalenia nauczycieli, jesteście zatem jedyną instytucją powołaną doprowadzenia procesowego wspomagania szkół i przedszkoli w tym rejonie.  W powiecie był realizowany projekt 3.5. Nauczyciele swoje wyobrażenia o funkcjonowania sieci opierają na doświadczeniach projektowych. Ich opinie bywają negatywne. Mówią o  trudnościach związanych z funkcjonowaniem jednej sieci dla nauczycieli z różnych etapów edukacyjnych, braku chęci do dzielenia się doświadczeniami i dobrymi praktykami, zawiedzionych oczekiwaniach co do form, efektów pracy sieci. Przychodząc na spotkania oczekiwali gotowych rozwiązań – recept oraz spotkań z ekspertami. Podkreślają, że ich udział w sieci nie był dobrowolny a wynikał z presji dyrektora szkoły. 
Jako pracownik PPP jesteś zapraszany do szkół i proszony o wsparcie nauczycieli w rozwiązywaniu ważnych problemów. Ty i Twoi współpracownicy zostaliście przeszkoleni w procesowym wspomaganiu szkół. Jesteś przekonany o wartości takiej formy doskonalenia i masz wsparcie wśród koleżanek i kolegów z poradni.  


KARTA PRACY NR 2B  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) Opis przypadku nr 1 
SIEĆ NR 1
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Jesteś pracownikiem jedynej w powiecie Poradni Psychologiczno-Psychologicznej, któremu powierzono  zadanie zorganizowania i prowadzenia sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli. W Waszym powiecie nie ma innej Poradni psychologiczno-pedagogicznej ani Ośrodka doskonalenia nauczycieli, jesteście zatem jedyną instytucją powołaną doprowadzenia procesowego wspomagania szkół i przedszkoli w tym rejonie.  W powiecie był realizowany projekt 3.5. Nauczyciele swoje wyobrażenia o funkcjonowania sieci opierają na doświadczeniach projektowych. Ich opinie bywają negatywne. Mówią o  trudnościach związanych z funkcjonowaniem jednej sieci dla nauczycieli z różnych etapów edukacyjnych, braku chęci do dzielenia się doświadczeniami i dobrymi praktykami, zawiedzionych oczekiwaniach co do form, efektów pracy sieci. Przychodząc na spotkania oczekiwali gotowych rozwiązań – recept oraz spotkań z ekspertami. Podkreślają, że ich udział w sieci nie był dobrowolny a wynikał z presji dyrektora szkoły. 
Jako pracownik PPP jesteś zapraszany do szkół i proszony o wsparcie nauczycieli w rozwiązywaniu ważnych problemów. Ty i Twoi współpracownicy zostaliście przeszkoleni w procesowym wspomaganiu szkół. Jesteś przekonany o wartości takiej formy doskonalenia i masz wsparcie wśród koleżanek i kolegów z poradni.  
 
SIEĆ NR 1
Opis środowiska życia pajączka. Część 2   [image: ]
W sieci, którą koordynujesz są nauczyciele gimnazjum, w większości kontraktowi. Są też osoby z dużym doświadczeniem (nauczyciele dyplomowani). Kilkoro nauczycieli brało udział w sieci powołanej w ramach projektu, część z nich ma doświadczenie pracy w tego typu formach pracy. Akces do pracy w sieci był dobrowolny, nauczyciele są zdeterminowaniu w dążeniu do znajdowania rozwiązań. 
Problem nad którym chcą pracować dotyczy agresji rówieśniczej. Nauczyciele na etapie badania potrzeb mówili o tym, że mają trudności  ze skuteczną reakcją w sytuacjach, kiedy uczeń terroryzuje klasę swoim zachowaniem , kiedy zamieszcza zdjęcia i obraźliwe treści w Internecie i rozpowszechnia nieprawdziwe informacje o innych uczniach. 


KARTA PRACY NR 2C  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) Opis przypadku nr 1 
SIEĆ NR 1
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Jesteś pracownikiem jedynej w powiecie Poradni Psychologiczno-Psychologicznej, któremu powierzono  zadanie zorganizowania i prowadzenia sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli. W Waszym powiecie nie ma innej Poradni psychologiczno-pedagogicznej ani Ośrodka doskonalenia nauczycieli, jesteście zatem jedyną instytucją powołaną doprowadzenia procesowego wspomagania szkół i przedszkoli w tym rejonie.  W powiecie był realizowany projekt 3.5. Nauczyciele swoje wyobrażenia o funkcjonowania sieci opierają na doświadczeniach projektowych. Ich opinie bywają negatywne. Mówią o  trudnościach związanych z funkcjonowaniem jednej sieci dla nauczycieli z różnych etapów edukacyjnych, braku chęci do dzielenia się doświadczeniami i dobrymi praktykami, zawiedzionych oczekiwaniach co do form, efektów pracy sieci. Przychodząc na spotkania oczekiwali gotowych rozwiązań – recept oraz spotkań z ekspertami. Podkreślają, że ich udział w sieci nie był dobrowolny a wynikał z presji dyrektora szkoły. 
Jako pracownik PPP jesteś zapraszany do szkół i proszony o wsparcie nauczycieli w rozwiązywaniu ważnych problemów. Ty i Twoi współpracownicy zostaliście przeszkoleni w procesowym wspomaganiu szkół. Jesteś przekonany o wartości takiej formy doskonalenia i masz wsparcie wśród koleżanek i kolegów z poradni.  

 SIEĆ NR 1
Opis środowiska życia pajączka. Część 2   [image: ]
W sieci, którą koordynujesz są nauczyciele gimnazjum, w większości kontraktowi. Są też osoby z dużym doświadczeniem (nauczyciele dyplomowani). Kilkoro nauczycieli brało udział w sieci powołanej w ramach projektu, część z nich ma doświadczenie pracy w tego typu formach pracy. Akces do pracy w sieci był dobrowolny, nauczyciele są zdeterminowaniu w dążeniu do znajdowania rozwiązań. 
Problem nad którym chcą pracować dotyczy agresji rówieśniczej. Nauczyciele na etapie badania potrzeb mówili o tym, że mają trudności  ze skuteczną reakcją w sytuacjach, kiedy uczeń terroryzuje klasę swoim zachowaniem , kiedy zamieszcza zdjęcia i obraźliwe treści w Internecie i rozpowszechnia nieprawdziwe informacje o innych uczniach. 

SIEĆ NR 1
Opis środowiska życia pajączka. Część 3 – cele funkcjonowania sieci   [image: ]
Nauczyciele zapobiegają sytuacjom związanym z przemocą/agresją i reagują na przemoc/agresję w sposób przynoszący efekt. Każdy nauczyciel pracujący w sieci włącza w te działania co najmniej 5 osób z RP w swojej szkole. 
Po czym poznamy, że cel został osiągnięty:
· Zmniejszy się liczba zachowań agresywnych – nauczyciele potrafią wskazać o ile incydentów mniej występuję w ich szkole, w danej jednostce czasu 
· Zwiększy się liczba skutecznych interwencji w sytuacji agresji – nauczyciele potrafią wskazać o ile więcej skutecznych interwencji przeprowadzili 

KARTA PRACY NR 3A  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) Opis przypadku nr 2 
SIEĆ NR 2
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Pracujesz w dużym mieście wojewódzkim. W ramach przydzielonych Ci obowiązków służbowych masz za zadanie zorganizowanie i prowadzenie sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli. Nie jest dla Ciebie to nowe zadanie gdyż Wojewódzki Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli w poprzednich latach prowadził sieci współpracy dla dyrektorów szkół. W większości uczestnicy sieci mieli pozytywne opinie o ich funkcjonowaniu. Sukces tych sieci nie przekładał się na zainteresowanie ze strony nauczycieli dla tej formy doskonalenia się. 
W Twoim mieście instytucje wspierające szkołę, z inicjatywy organów prowadzących utworzyły centrum wspierania szkół. Odbywają się spotkania, na których ustalane są plany i sposoby ich realizacji.
W swoich działaniach możesz liczyć na przychylność władz oświatowych, które dobrze rozumieją potrzebę wprowadzenia nowych form uczenia się dorosłych.
Ty i Twoi współpracownicy zostaliście przeszkoleni w procesowym wspomaganiu szkół. Jesteś przeko-nany o wartości takiej formy doskonalenia i macie wsparcie wśród koleżanek i kolegów z WODN.


KARTA PRACY NR 3B  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) Opis przypadku nr 2 
SIEĆ NR 2
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Pracujesz w dużym mieście wojewódzkim. W ramach przydzielonych Ci obowiązków służbowych masz za zadanie zorganizowanie i prowadzenie sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli. Nie jest dla Ciebie to nowe zadanie gdyż Wojewódzki Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli w poprzednich latach prowadził sieci współpracy dla dyrektorów szkół. W większości uczestnicy sieci mieli pozytywne opinie o ich funkcjonowaniu. Sukces tych sieci nie przekładał się na zainteresowanie ze strony nauczycieli dla tej formy doskonalenia się. 
W Twoim mieście instytucje wspierające szkołę, z inicjatywy organów prowadzących utworzyły centrum wspierania szkół. Odbywają się spotkania, na których ustalane są plany i sposoby ich realizacji.
W swoich działaniach możesz liczyć na przychylność władz oświatowych, które dobrze rozumieją potrzebę wprowadzenia nowych form uczenia się dorosłych.
Ty i Twoi współpracownicy zostaliście przeszkoleni w procesowym wspomaganiu szkół. Jesteś przeko-nany o wartości takiej formy doskonalenia i macie wsparcie wśród koleżanek i kolegów z WODN.

SIEĆ NR 2
Opis środowiska życia pajączka. Część 2   [image: ]
W sieci, którą koordynujesz są nauczyciele szkół ponadgimnazjalnych, większość po raz pierwszy uczestniczy w takiej formie doskonalenia się. 
Mają dużo wątpliwości, ale Twoja akcja promocyjna zachęciła ich do udziału.
Powodem dla którego zdecydowali się na systematyczną pracę są obniżające się wyniki matur z matematyki  na poziomie podstawowym. Dodatkowym impulsem były wyniki ewaluacji prowadzonej przez wizytatorów z kuratorium. Wynikało z nich, że nauczyciele nie współpracują ze sobą w planowaniu pracy oraz nie wykorzystują wniosków z analiz z  egzaminów maturalnych.



KARTA PRACY NR 3C  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) Opis przypadku nr 2 
SIEĆ NR 2
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Pracujesz w dużym mieście wojewódzkim. W ramach przydzielonych Ci obowiązków służbowych masz za zadanie zorganizowanie i prowadzenie sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli. Nie jest dla Ciebie to nowe zadanie gdyż Wojewódzki Ośrodek Doskonalenia Nauczycieli w poprzednich latach prowadził sieci współpracy dla dyrektorów szkół. W większości uczestnicy sieci mieli pozytywne opinie o ich funkcjonowaniu. Sukces tych sieci nie przekładał się na zainteresowanie ze strony nauczycieli dla tej formy doskonalenia się. 
W Twoim mieście instytucje wspierające szkołę, z inicjatywy organów prowadzących utworzyły centrum wspierania szkół. Odbywają się spotkania, na których ustalane są plany i sposoby ich realizacji.
W swoich działaniach możesz liczyć na przychylność władz oświatowych, które dobrze rozumieją potrzebę wprowadzenia nowych form uczenia się dorosłych.
Ty i Twoi współpracownicy zostaliście przeszkoleni w procesowym wspomaganiu szkół. Jesteś przeko-nany o wartości takiej formy doskonalenia i macie wsparcie wśród koleżanek i kolegów z WODN.

SIEĆ NR 2
Opis środowiska życia pajączka. Część 2   [image: ]
W sieci, którą koordynujesz są nauczyciele szkół ponadgimnazjalnych, większość po raz pierwszy uczestniczy w takiej formie doskonalenia się. 
Mają dużo wątpliwości, ale Twoja akcja promocyjna zachęciła ich do udziału.
Powodem dla którego zdecydowali się na systematyczną pracę są obniżające się wyniki matur z matematyki  na poziomie podstawowym. Dodatkowym impulsem były wyniki ewaluacji prowadzonej przez wizytatorów z kuratorium. Wynikało z nich, że nauczyciele nie współpracują ze sobą w planowaniu pracy oraz nie wykorzystują wniosków z analiz z  egzaminów maturalnych.

SIEĆ NR 2
Opis środowiska życia pajączka. Część 3 – cele funkcjonowania sieci   [image: ]
Nauczyciele analizują różnymi metodami wyniki egzaminów maturalnych.
Nauczyciele wykorzystują wnioski z analiz do planowania pracy z uczniami.
Po czym poznamy, że cel został osiągnięty:
· Wszyscy nauczyciele stosują co najmniej dwie metody analizy wyników egzaminów.
· Każdy nauczyciel pracujący w sieci współpracuje z co najmniej 3 innymi nauczycielami ze swojej szkoły w obszarze analizy wyników edukacyjnych uczniów
· Wszystkie plany pracy zawierają odniesienia do sformułowanych wniosków.



KARTA PRACY NR 4A  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) Opis przypadku nr 3
SIEĆ NR 3
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Pracujesz w dużym mieście wojewódzkim. Organ prowadzący zlecił PPP zajęcie się wspomaganiem pracy szkół. W ramach tego zadania znalazło się również zorganizowanie i prowadzenie sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli. Na co dzień głównie zajmujesz się diagnozą indywidualnych potrzeb edukacyjnych i bycie koordynatorem sieci jest dla ciebie nowym wyzwaniem. Nie przeszedłeś szkolenia z procesu wspomagania, a twoi współpracownicy twierdzą, że przeciążenie pracą nie pozwala im na pełne zaangażowanie w realizacje nowych zadań. Działające w Twojej dzielnicy biblioteka przygotowana jest do likwidacji, a jej księgozbiór zostanie włączony w zasób poradni. Pracownicy ODN forsują model tworzenia ofert i biernego oczekiwania na zgłoszenia uczestników.
Dobrym zasobem jest funkcjonująca nieformalna sieć założona przez nauczycieli informatyki na której wymieniają się doświadczeniem i uczą się wzajemnie jak skutecznie wprowadzać najnowsze języki programowania dla klas najmłodszych (scratch).



KARTA PRACY NR 4B  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) Opis przypadku nr 3
SIEĆ NR 3
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Pracujesz w dużym mieście wojewódzkim. Organ prowadzący zlecił PPP zajęcie się wspomaganiem pracy szkół. W ramach tego zadania znalazło się również zorganizowanie i prowadzenie sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli. Na co dzień głównie zajmujesz się diagnozą indywidualnych potrzeb edukacyjnych i bycie koordynatorem sieci jest dla ciebie nowym wyzwaniem. Nie przeszedłeś szkolenia z procesu wspomagania, a twoi współpracownicy twierdzą, że przeciążenie pracą nie pozwala im na pełne zaangażowanie w realizacje nowych zadań. Działające w Twojej dzielnicy biblioteka przygotowana jest do likwidacji, a jej księgozbiór zostanie włączony w zasób poradni. Pracownicy ODN forsują model tworzenia ofert i biernego oczekiwania na zgłoszenia uczestników.
Dobrym zasobem jest funkcjonująca nieformalna sieć założona przez nauczycieli informatyki na której wymieniają się doświadczeniem i uczą się wzajemnie jak skutecznie wprowadzać najnowsze języki programowania dla klas najmłodszych (scratch).

SIEĆ NR 3
Opis środowiska życia pajączka. Część 2    [image: ]
W sieci, którą koordynujesz są nauczycielki szkół podstawowych nauczania wczesnoszkolnego. Są to osoby z różnym stażem, w większości jednak dominują nauczyciele kontraktowi.
Nauczycielki są zmotywowane i pełne zapału w tworzeniu nowatorskich rozwiązań edukacyjnych.
Powodem dla którego zdecydowały się na systematyczną pracę, jest chęć wprowadzenia nowego sposobu wykorzystania narzędzi IT w nauczaniu zintegrowanym.



KARTA PRACY NR 4C  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) Opis przypadku nr 3
SIEĆ NR 3
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Pracujesz w dużym mieście wojewódzkim. Organ prowadzący zlecił PPP zajęcie się wspomaganiem pracy szkół. W ramach tego zadania znalazło się również zorganizowanie i prowadzenie sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli. Na co dzień głównie zajmujesz się diagnozą indywidualnych potrzeb edukacyjnych i bycie koordynatorem sieci jest dla ciebie nowym wyzwaniem. Nie przeszedłeś szkolenia z procesu wspomagania, a twoi współpracownicy twierdzą, że przeciążenie pracą nie pozwala im na pełne zaangażowanie w realizacje nowych zadań. Działające w Twojej dzielnicy biblioteka przygotowana jest do likwidacji, a jej księgozbiór zostanie włączony w zasób poradni. Pracownicy ODN forsują model tworzenia ofert i biernego oczekiwania na zgłoszenia uczestników.
Dobrym zasobem jest funkcjonująca nieformalna sieć założona przez nauczycieli informatyki na której wymieniają się doświadczeniem i uczą się wzajemnie jak skutecznie wprowadzać najnowsze języki programowania dla klas najmłodszych (scratch).

SIEĆ NR 3
Opis środowiska życia pajączka. Część 2    [image: ]
W sieci, którą koordynujesz są nauczycielki szkół podstawowych nauczania wczesnoszkolnego. Są to osoby z różnym stażem, w większości jednak dominują nauczyciele kontraktowi.
Nauczycielki są zmotywowane i pełne zapału w tworzeniu nowatorskich rozwiązań edukacyjnych.
Powodem dla którego zdecydowały się na systematyczną pracę, jest chęć wprowadzenia nowego sposobu wykorzystania narzędzi IT w nauczaniu zintegrowanym.

SIEĆ NR 3
Opis środowiska życia pajączka. Część 3 – cele funkcjonowania sieci   [image: ]
Nauczycielki prowadzą raz w tygodniu zajęcia przy użyciu scratcha. 
Po czym poznamy, że cel został osiągnięty:
· Nauczycieli odnotują w dzienniku, że prowadziły zajęcia przy użyciu scratacha.
· Nauczycielki stworzą scenariusze zajęć z wykorzystaniem języka programowania.




KARTA PRACY NR 5A  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) opis przypadku nr 4 
SIEĆ NR 4
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Jesteś pracownikiem Wojewódzkiej Biblioteki Pedagogicznej. 
W ramach współpracy z instytucjami wspierającymi szkołę Twoja dyrekcja postanowiła, aby pracownicy biblioteki byli koordynatorami powstających sieci.
Wszyscy pracownicy biblioteki przeszli kursy dotyczące procesu wspomagania. Żaden bibliotekarz nie ma doświadczenia w pracy w radami pedagogicznymi. 
Na tym terenie formalnie funkcjonowały sieci samokształcenia nauczycieli, ale miały one często bardzo pozorny charakter i nie przynosiły rezultatów.
Brak zrozumienia idei powodował, że spotkania zamieniały się w kolejne szkolenia z ekspertami. 
Ze strony władz oświatowych brak jednoznacznych wytycznych do działania.
Odbyło się jedno spotkanie pracowników PPP, Bibliotek i ODN, na którym nie doszło do konstruktywnych ustaleń. W związku z tym każda instytucja podejmuje działania na własną rękę.
Od kilku lat prowadzisz sieć dla pracowników bibliotekarzy i to doświadczenie zamierzasz wykorzystać w prowadzeniu sieci w przyszłości.
im to skorzystanie z różnych doświadczeń.


KARTA PRACY NR 5B  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) opis przypadku nr 4 
SIEĆ NR 4
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Jesteś pracownikiem Wojewódzkiej Biblioteki Pedagogicznej. 
W ramach współpracy z instytucjami wspierającymi szkołę Twoja dyrekcja postanowiła, aby pracownicy biblioteki byli koordynatorami powstających sieci.
Wszyscy pracownicy biblioteki przeszli kursy dotyczące procesu wspomagania. Żaden bibliotekarz nie ma doświadczenia w pracy w radami pedagogicznymi. 
Na tym terenie formalnie funkcjonowały sieci samokształcenia nauczycieli, ale miały one często bardzo pozorny charakter i nie przynosiły rezultatów.
Brak zrozumienia idei powodował, że spotkania zamieniały się w kolejne szkolenia z ekspertami. 
Ze strony władz oświatowych brak jednoznacznych wytycznych do działania.
Odbyło się jedno spotkanie pracowników PPP, Bibliotek i ODN, na którym nie doszło do konstruktywnych ustaleń. W związku z tym każda instytucja podejmuje działania na własną rękę.
Od kilku lat prowadzisz sieć dla pracowników bibliotekarzy i to doświadczenie zamierzasz wykorzystać w prowadzeniu sieci w przyszłości.

SIEĆ NR 4
Opis środowiska życia pajączka. Część 2   [image: ]
W sieci, którą koordynujesz są nauczyciele z różnych poziomów edukacyjnych od szkoły podstawowej do szkół ponadgimnazjalnych. W większości są to nauczyciele mianowani, pięciu spośród nich są nauczycielami kontraktowymi. Nauczyciele ci pracują w szkołach oddalonych od siebie, niektóre z nich nawet o kilkadziesiąt kilometrów. 
Powodem dla którego zdecydowali się na systematyczną pracę jest coraz trudniejsza współpraca z rodzicami. W szczególności chcą zająć się problemem włączenia rodziców w proces uczenia się ich dzieci. Nauczyciele zdecydowali że różnorodność poziomów może być czynnikiem rozszerzającym ich perspektywę spojrzenia na to zagadnienie. Umożliwi im to skorzystanie z różnych doświadczeń.


KARTA PRACY NR 5C  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) opis przypadku nr 4 
SIEĆ NR 4
Opis środowiska życia pajączka. Część 1   [image: ]
Jesteś pracownikiem Wojewódzkiej Biblioteki Pedagogicznej. 
W ramach współpracy z instytucjami wspierającymi szkołę Twoja dyrekcja postanowiła, aby pracownicy biblioteki byli koordynatorami powstających sieci.
Wszyscy pracownicy biblioteki przeszli kursy dotyczące procesu wspomagania. Żaden bibliotekarz nie ma doświadczenia w pracy w radami pedagogicznymi. 
Na tym terenie formalnie funkcjonowały sieci samokształcenia nauczycieli, ale miały one często bardzo pozorny charakter i nie przynosiły rezultatów.
Brak zrozumienia idei powodował, że spotkania zamieniały się w kolejne szkolenia z ekspertami. 
Ze strony władz oświatowych brak jednoznacznych wytycznych do działania.
Odbyło się jedno spotkanie pracowników PPP, Bibliotek i ODN, na którym nie doszło do konstruktywnych ustaleń. W związku z tym każda instytucja podejmuje działania na własną rękę.
Od kilku lat prowadzisz sieć dla pracowników bibliotekarzy i to doświadczenie zamierzasz wykorzystać w prowadzeniu sieci w przyszłości.
SIEĆ NR 4
Opis środowiska życia pajączka. Część 2   [image: ]
W sieci, którą koordynujesz są nauczyciele z różnych poziomów edukacyjnych od szkoły podstawowej do szkół ponadgimnazjalnych. W większości są to nauczyciele mianowani, pięciu spośród nich są nauczycielami kontraktowymi. Nauczyciele ci pracują w szkołach oddalonych od siebie, niektóre z nich nawet o kilkadziesiąt kilometrów. 
Powodem dla którego zdecydowali się na systematyczną pracę jest coraz trudniejsza współpraca z rodzicami. W szczególności chcą zająć się problemem włączenia rodziców w proces uczenia się ich dzieci. Nauczyciele zdecydowali że różnorodność poziomów może być czynnikiem rozszerzającym ich perspektywę spojrzenia na to zagadnienie. Umożliwi im to skorzystanie z różnych doświadczeń.
SIEĆ NR 4 
Opis środowiska życia pajączka. Część 3 – cele funkcjonowania sieci   [image: ]
Rodzice wiedzą i rozumieją, co jest ich rolą we wspieraniu edukacji dziecka i realizują zadania wynikające z tej roli. 
Po czym poznamy, że cel został osiągnięty:
· Przedstawiciele rodziców (Rada Rodziców) uczestniczą w radach pedagogicznych dotyczących planowania pracy szkoły.
· 50% rodziców bierze udział  w co najmniej jednym projekcie uczniowskim w roku 
· Wszyscy rodzice wspólnie z nauczycielami monitorują przebieg uczenia się ich dziecka. 


KARTA PRACY NR 6A  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) 
Zadania (polecenia) do poszczególnych etapów realizacji gry 

ETAP1 – DIAGNOZA/NABORY
Ustalcie, jak przeprowadzicie diagnozę środowiska i kampanię promocyjną pracy w sieci. Zaplanujecie kolejne działania oraz narzędzia, które Waszym zdaniem mogą być na tym etapie wykorzystane. Możecie przygotować wykaz tych narzędzi, a przynajmniej dwa z nich opracujcie jako przykładowe. 
[image: ]
ETAP 2 – ZAWIĄZANIE/CELE
Zaprojektujcie działania poprzedzające pierwsze spotkanie i podjęte podczas pierwszego spotkania, których celem jest określenie celów funkcjonowania sieci, ustalenie zasad, integracja grupy.
[image: ]
ETAP 3 – EWALUACJA 
Ustalcie w jaki sposób będziecie badać postępy w osiąganiu celów sieci, relacje panujące w zespole i indywidualny rozwój uczestników. Przygotujcie projekt ewaluacji wybranego elementu (lub całości) funkcjonowania sieci.
[image: ]
ETAP 4 – FORMY ŻYCIA
Zaproponujcie zróżnicowane formy działania/ uczenia się adekwatne do osiągnięcia celów sieci  



KARTA PRACY NR 6B  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) 
Zadania (polecenia) do poszczególnych etapów realizacji gry 

ETAP 5 – WDROŻENIA
[image: ]Opiszcie jak sieć może wspierać swoich członków w zmianie codziennej praktyki szkolnej. 

ETAP 6 – METAMORFOZY
[image: ]Opiszcie dwie trudne sytuacje z życia sieci. Wskażcie możliwe sposoby zapobiegania sytuacjom trudnym i możliwości reagowania na zaistniałą sytuację. 


ETAP 7  - ZAMYKANIE
Zaplanujcie podsumowanie/zamknięcie pracy sieci.














KARTA PRACY NR 7A  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) 
Kryteria oceny zadań na poszczególnych etapach 

Etap 1 – Diagnoza/nabór
Placówka zaproponowała różne sposoby promocji idei sieci
W ramach działań promocyjnych uwzględnione zostały dotychczasowe doświadczenia w danym środowisku – wykorzystuje się dobre przykłady, neutralizuje się wpływ opinii niechętnych
Diagnosta określił sposoby dzięki którym dotrze do grupy docelowej 
Diagnoza jest przeprowadzona na podstawie przynajmniej dwóch źródeł/dwóch narzędzi informacji 
W wyniku diagnozy znane są problemy , które pojawiają  w środowisku edukacyjnym.
Przyjęta metoda diagnozy pozwala diagnoście na pogłębienie rozumienia  problemu
Wynik diagnozy pozwala określić potencjalną grupę uczestników sieci, osób, które mogą być zainteresowanych rozwiązaniem problemu
Dzięki zastosowanej metodzie naboru potencjalni uczestnicy znają korzyści z udziału w przedsięwzięciu











KARTA PRACY NR 7B  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA)
Kryteria oceny zadań na poszczególnych etapach

Etap 2 – Zawiązanie/cele
Sposób autoprezentacji koordynatora  zapewnił uczestników, ze jest on właściwą osobą do prowadzenia sieci. 
Koordynator wybrał narzędzie pozwalające na poznanie się uczestników grupy.
Uczestnicy mają możliwość wyrażenia problemów, potrzeb, oczekiwań i swoich zasobów w odniesieniu do pracy sieci. 
Uczestnicy  wspólnie formułują cele  funkcjonowania sieci.
Wypracowany kontrakt (zasady pracy) zapewnia:
· osiąganie celów sieci 
· klimat sprzyjający uczeniu się
· wykorzystanie potencjału członków sieci
· określenie zasad korzystania z efektów pracy sieci 
· ramy organizacyjne sieci 
Na spotkaniu ustalono „coś” co jest dobrym powodem dla uczestnika, żeby przyszedł na kolejne spotkanie.



KARTA PRACY  NR 7C  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) 

Kryteria oceny zadań na poszczególnych etapach

Etap 3 – Ewaluacja 
Projekt ewaluacji zawiera :
· Przedmiot badania (postępy w osiąganiu celów lub relacje lub rozwój indywidualny) 
· Pytania kluczowe
· Kryteria ewaluacji
· Metody i narzędzia oraz źródła informacji 
Przygotowane narzędzia pozwalają na systematyczną ewaluację osiągania celów, relacji w grupie oraz indywidualnego rozwoju uczestników
Zebrane dane są wspólnie analizowane – wspólnie poddane refleksji 




KARTA PRACY NR 7D  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) 
Kryteria oceny zadań na poszczególnych etapach (do pocięcia) 

Etap 4 – Formy życia
Wybrane metody uczenia się dorosłych pozwolą osiągnąć cele sieci
Zaproponowane są przynajmniej dwie formy pracy/metody uczenia się.






[image: ]

Kryteria oceny zadań na poszczególnych etapach
Etap 5 – Wdrożenia 
Zaproponowane rozwiązania:
· są różne od przyjętych wcześniej form działania
· wzmacniają motywację
· utrwalają wprowadzenie zmiany 
· angażują każdego uczestnika 



KARTA PRACY NR 7E  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA) 
Kryteria oceny zadań na poszczególnych etapach (do pocięcia) 

Etap 6 – Metamorfozy (życie grupy) 
Są opisane dwie sytuacje.
Grupa proponuje profilaktykę opisanej trudnej sytuacji albo wyjaśnia dlaczego pożądane jest aby taka sytuacja  zaszła 
Zaproponowane działania zapewniają pozytywne/konstruktywne ich rozwiązanie. 



[image: ]

Kryteria oceny zadań na poszczególnych etapach 
Etap 7 – Zamykanie
W podsumowaniu uwzględniona jest ewaluacja całościowa pracy sieci. 
Projekt ewaluacji zawiera :
· przedmiot badania
· pytania kluczowe
· kryteria ewaluacji
· metody i narzędzia oraz źródła informacji 
W zaplanowanych działaniach są ujęte przynajmniej dwie „formy wspólnego świętowania” 
Zaproponowane formy świętowania pozwalają:
· wyrażenie wdzięczności każdemu członkowie sieci
· na określenie kompetencji nabytych/wzmocnionych  dzięki pracy w sieci




KARTA PRACY NR 7F (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA). INDYWIDUALNA KARTA OCENY  
	
	Kolumna 1
	Kolumna 2

	Etap
	Ocena, którą otrzymał  pajączek,
którym się opiekowałem/-łam
	Samoocena mojego rozwoju podczas pracy na danym etapie (na ile osiągnąłem efekt „WOW”) na ile było to dla mnie uczące doświadczenie

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	4
	
	

	5
	
	

	6
	
	

	7
	
	

	RAZEM
	
	

	Łączna liczba wszystkich punktów:



Skala ocen pajączka – kolumna 1 
„0” – nie przechodzi
„1” – warunkowo przechodzi (są wątpliwości)
„2” – przechodzi bezwarunkowo (jako samograj)

Skala samooceny rozwoju  – kolumna 2 
„0” – nie rozwinęłam/-em się
„1” – nie dowiedziałam/-em się niczego nowego ale  uporządkowałam/-em wiedzę 
„2” –  wyraźnie zauważam rozwój, osiągnęłam/-łem efekt „WOW”



ZAŁĄCZNIK NR 12  (MATERIAŁ DLA TRENERA) SCHEMAT DRZEWA DECYZYJNEGO  

[image: ]Za „Materiały pomocnicze  KOSS – Centrum Edukacji Obywatelskiej.


KARTA PRACY NR 8A  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA). ATAKI 
ATAK. ETAP 1 – DIAGNOZA/NABÓR

ATAK. ETAP 1 – DIAGNOZA/NABÓR
[image: ]Na spotkanie promujące ideę sieci nie przyszła żadna osoba. Czy analizowany projekt zawiera alternatywne rozwiązanie, użyteczne w wypadku takiej sytuacji?

ATAK. ETAP 1 – DIAGNOZA/NABÓR
[image: ]W rozesłanych ankietach większość respondentów pominęła pytania otwarte pozwalające na sprecyzowanie problemów. Czy przyjęte w projekcie metody badawcze pozwalają precyzować problemy na innej ścieżce, niż badanie ankietowe?

ATAK. ETAP 1 – DIAGNOZA/NABÓR
[image: ][image: ]W kilku radach pedagogicznych, do których dotarliście z badaniami, znaczna część nauczycieli odmówiła udziału w nich. „Koledzy i koleżanki, którzy uczestniczyli w takich sieciach dwa lata temu mówili nam, żeby się nie zapisywać, bo to dużo roboty i trzeba siedzieć przed komputerem.” – tłumaczyła jedna z osób. Czy działania opisane w projekcie przygotowanym na etap 1 czynią opisaną sytuację nieprawdopodobną?

ATAK. ETAP 1 – DIAGNOZA/NABÓR
Grupa dyrektorów dopytuje, jakie korzyści będzie miała szkoła z udziału jej nauczycieli w sieci. 
Nie możemy nigdzie znaleźć informacji na ten temat – twierdzą. Tylko wtedy, gdy będziemy to wiedzieć, ujmiemy innych zadań naszym pracownikom i ułatwimy im w ten sposób aktywność w sieciach. Czy w oparciu o projekt, który analizujecie, umiecie powiedzieć, gdzie dyrektorzy szybko znajdą odpowiedź na swoje pytanie?


KARTA PRACY NR 8B  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA). ATAKI 
[image: ]ATAK. ETAP 2 – ZAWIĄZANIE/CELE

ATAK. ETAP 2 – ZAWIĄZANIE/CELE
Na pierwsze spotkanie przyszła para doświadczonych nauczycieli (jeden z nich jest metodykiem), którzy od początku zaczęli narzucać swoją opinię, co do właściwych celów pracy. Pozostali nauczyciele w milczeniu akceptują pomysły sugerowane przez aktywną dwójkę. Czy formy pracy opisane w projekcie działań na etap 2 pozwolą wybrzmieć na równi wszystkim propozycjom?
[image: ]Zaraz na początku spotkania jedna z nauczycielek oświadczyła: „Mówię w imieniu większości, bo my się tu znamy w większości. Może tylko parę osób nie. Nie traćmy czasu na zabawy integracyjne, tylko przejdźmy od razu do pracy, bo nikt tu nie chce siedzieć, Bóg wie jak długo.” Po tej wypowiedzi kilka osób zaczęło klaskać. Czy pomysł na integrację, który zapisano w projekcie, da się zrealizować w grupie niechętnej tego rodzaju ćwiczeniom?

ATAK. ETAP 2 – ZAWIĄZANIE/CELE
[image: ]Rozmowa, która toczy się podczas spotkania wyraźnie pokazuje, że zebrani nauczyciele uważają, że jedynym lekarstwem na opisywane problemy jest głęboka zmiana u rodziców i dzieci. „Roszczeniowi rodzice” i „niezmotywowane dzieci” uniemożliwiają jakiekolwiek skuteczne działania w szkole, zwłaszcza szkole niedofinansowanej i udręczonej nadmierną biurokracją. Czy w analizowanym projekcie zadbano w jakiś sposób, aby skoncentrować uwagę uczestników sieci na celach, których osiągniecie zależy od nich?

ATAK. ETAP 2 – ZAWIĄZANIE/CELE
Na koniec spotkania, kiedy wszyscy już się żegnali, jeden z uczestniczących zapytał: „Poradzicie mi, jak mam zachęcić koleżankę z mojej rady do udziału/pracy w sieci? Powiedziała mi, żebym się zorientował, czy warto… Co mam jej powiedzieć tak  na szybko?” Czy analizowany projekt pozwala sądzić, że ów uczestnik przegapił jakąś część spotkania, a grupa szybko podzieli się z nim kilkoma wypracowanymi pomysłami?[footnoteRef:9]
 [9:  Ten atak sprawdza jakość przygotowanej odpowiedzi na zapis nacobezu - Na spotkaniu ustalono „coś” co jest dobrym powodem dla uczestnika, żeby przyszedł na kolejne spotkanie.] 

KARTA PRACY NR 8C  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA). ATAKI 
[image: ]ATAK. ETAP 3 – EWALUACJA 
ATAK. ETAP 3 – EWALUACJA
[image: ]„W projekcie ewaluacji uwzględniliśmy tylko narzędzia zbierające dane ilościowe. Dowiemy się sporo o frekwencji takich czy innych poglądów lub odczuć w naszej grupie, ale nie dowiemy się, dlaczego tak a nie inaczej widzimy rozmaite sprawy. Brak mi tu metod jakościowych” – zmartwiła się jedna z uczestniczek patrząc na skończony projekt ewaluacji. Czy ta wypowiedź mogła paść w grupie, której projekt analizujecie?
ATAK. ETAP 3 – EWALUACJA
[image: ]Omówienie wyników ewaluacji spowodowało sytuację trudną w grupie. Koordynator zebrał dane, opracował je, przedstawił w postaci prezentacji PP i spytał uczestników, co robimy z narzucającymi się wnioskami. Zapytał: „Jak poradzić sobie z małą aktywnością na forum internetowym? Jak uniknąć pracy tylko w przeddzień spotkań sieci? Co zrobić, aby jakość materiałów przez nas wypracowanych była wyższa?” Jeden z uczestników odpowiedział: „Twoje obserwacje to duża przesada. Rzeczywiście tak to wygląda w tych danych? Chyba pochopnie uogólniłeś!” Drugi dodał: „To był zły dzień na badania. Byliśmy zmęczeni i dlatego tak wyszło”. Na koniec jedna z uczestniczek rzuciła jeszcze: „Nie ma o czym gadać. Nie przesadzajmy. Zresztą, jeśli to wszystko prawda, to po prostu postaramy się bardziej.” Czy – biorąc pod uwagę przyjętą w analizowanym przez was projekcie formę zestawienia i omówienia wyników ewaluacji w sieci – opisany powyżej przebieg wydarzeń jest prawdopodobny? 
ATAK. ETAP 3 – EWALUACJA
[image: ]Od drugiego spotkania począwszy sytuacja w grupie zaczęła się dynamicznie zmieniać. Pojawiło się dwóch nowych uczestników, którzy zaczęli odgrywać istotną rolę. W burzliwej dyskusji na forum internetowym jeden z rozmówców nazwał przyjęte na pierwszym spotkaniu cele „typowymi dla jeźdźców bez głowy”. Czwarte spotkanie – warsztaty prowadzone przez eksperta – podzieliło grupę: jedni uważali zajęcia za pożyteczne, inni za oderwane od rzeczywistości. Jakiś czas potem okazało się, że w ramach sieci pojawiła się nieformalna grupa nauczycieli, którzy dzielą się swoimi pomysłami „obok głównego nurtu”, twierdząc że ich potrzeby, jako profesorów liceum, nie są dość poważnie traktowane przez resztę. Gdyby sprawy w sieci przyjęły taki obrót, to czy zaplanowana ewaluacja pozwoliłaby szybko nazwać problemy i rozpocząć nad nimi dyskusję w grupie?
ATAK. ETAP 3 – EWALUACJA
Opis tego, co się dzieje w grupie to diagnoza. Ustalenie, czy to, co opisane zadawala nas czy nie zadawala, czyli wartościowanie działań, to ewaluacja. Kryterium to ta wartość, która powinna być obecna w każdym opisanym działaniu (jeśli chcemy je uznać za cenne dla nas). W jakim stopniu zaproponowane w projekcie kryteria są spójne z obszarem ewaluacji i pytaniami badawczymi? 
Czy uda się je w związku z tym wykorzystać we wnioskowaniu?


KARTA PRACY NR 8D  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA). ATAKI 
[image: ]ATAK. ETAP 4 – FORMY ŻYCIA


ATAK. ETAP 4 – FORMY ŻYCIA
[image: ] „To już pół roku, jak razem pracujemy, a ciągle w naszych rozmowach odnosimy się do naszych doświadczeń sprzed zawiązania naszej grupy – zauważyła jedna z uczestniczek – Powinniśmy chyba pracować tak, aby spotkania zmieniały naszą praktykę w szkole, a zebrane nowe doświadczenia były przedmiotem analiz podczas spotkań. Nie o to chodzi? Czy uczenie się w zaprojektowanej sieci zakłada pracę z wykorzystaniem cyklu „działanie – refleksja – doskonalenie działania”?

ATAK. ETAP 4 – FORMY ŻYCIA
[image: ]Uczestnicy naciskali na osobę koordynującą, aby sposoby działania nie wymagały zbyt wielkiej aktywności i zaangażowania . „Jesteśmy już zmęczeni szkoleniami i w ogóle. Najchętniej widzielibyśmy wykład, dyskusję dla chętnych i możliwie dużo materiałów dla wszystkich. 
Czy analizowany przez was projekt pozwala sądzić, że osoba koordynująca uległa sieciowiczom?

ATAK. ETAP 4 – FORMY ŻYCIA
Bogactwem waszej grupy jest różnorodność stylów uczenia się. Są w niej zarówno osoby nastawione na spokojną refleksję, dłuższą rozmowę czy pogłębioną lekturę, jak i takie, które najlepiej uczą się przez aktywne eksperymentowanie. Są tacy, którzy potrzebują przestrzeni do spokojnej rozmowy,
jak i tacy, którzy najlepiej pracują w żywiołowej grupie. Czy sposoby pracy, jakie przyjęto dla grupy, dadzą satysfakcję rozmaitym typom uczestników?





KARTA PRACY NR 8E  (MATERIAŁ DLA TRENERA). ATAKI 
[image: ]ATAK. ETAP 5 – WDROŻENIA 

ATAK. ETAP 5 – WDROŻENIA
[image: ]Po czwartym spotkaniu w sieci zaplanowano pierwsze działania wdrożeniowe w klasach. Miesiąc później, podczas następnego spotkania, nastroje były minorowe. „To nie działa, tak jak myśleliśmy. Miało być super, a wyszło jak zawsze…” Czy zaproponowany plan wdrożenia jest odporny na zniechęcenie wynikające z braku natychmiastowych efektów?

ATAK. ETAP 5 – WDROŻENIA
[image: ] „To dobry byłby pomysł na jesieni, ale nie teraz. Egzaminy za pasem, zaraz wystawianie ocen, poprawki… I jeszcze weekend majowy w tym roku wyjątkowo długi. No, nie mam jak tego zrobić, nie mam jak, choć chciałbym.” W jakim stopniu analizowany projekt uwzględnia kalendarz roku szkolnego i równomiernie rozkłada działania wdrożeniowe na cały rok?

ATAK. ETAP 5 – WDROŻENIA
[image: ] „Nie kombinujmy, nie kombinujmy. Po prostu każdy spróbuje coś tam zrobić na swoich lekcjach. Co się uda, to się uda. Nie narzucajmy nikomu, co dokładnie ma robić. U nas w szkole zawsze tak wdrażamy pomysły ze szkolenia i… tak jest dobrze.” Czy projekt powtarza tę tradycyjną ścieżkę – „kto chce, to coś tam zrobi”, czy może proponuje konkretne zobowiązania dla każdego z uczestników?

ATAK. ETAP 5 – WDROŻENIA
”Patrzą na mnie, jak na raroga. To niezbyt przyjemne, a przede wszystkim trochę nie widzę sensu w zmienianiu moich lekcji, skoro lekcje innych nauczycieli w mojej szkole są takie, jakie były. Ja się wysilam, a wszystko i tak wpada do jakiejś czarnej dziury, bo dzieciaki jak nie lubiły chodzić do tej szkoły, tak nie lubią.” W jakim stopniu opisany w projekcie pomysł na wdrożenie pozwala liczyć na to, że zmiana się utrwali, bo uczestnik sieci zbierze wokół siebie w swojej szkole sojuszników? 



KARTA PRACY NR 8F  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA). ATAKI 
ATAK. ETAP 6 – METAMORFOZY (ŻYCIE GRUPY) 
UWAGA: na tym etapie nie przewidziano żadnych ataków



KARTA PRACY NR 8G  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA). ATAKI 
[image: ]ATAKI. ETAP 7 – ZAMYKANIE

ATAK. ETAP 7 – ZAMYKANIE
[image: ]Wkład uczestników sieci w sukces całej grupy nie był równy, niemniej każdy wniósł coś od siebie, na miarę swoich możliwości. Czy zaproponowana forma świętowania pozwoli na docenienie każdego z uczestników i na pozytywne podkreślenie jego roli?

ATAK. ETAP 7 – ZAMYKANIE
[image: ]Jedna z uczestniczek powątpiewa w to, żeby roczna praca sieci przyniosła spodziewane efekty. Koordynatorka chciałaby przekonać ją odwołując się do wyników ewaluacji. Czy przyjęte pytanie badawcze pozwala sądzić, że podczas ewaluacji zebrano dane, które skutecznie rozproszą wątpliwości sceptyczki? 

ATAK. ETAP 7 – ZAMYKANIE
 „Miarą zmian, do których doprowadziła praca w sieci, jest zmiana dostrzegana w nauczycielu przez uczniów” – podkreślił jeden z uczestników podczas projektowania ewaluacji końcowej. Czy wśród respondentów badanych na zakończenie pracy w sieci znaleźli się uczniowie?
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KARTA PRACY NR 9  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA). BINGO
BINGO!
Przez kilka minut pomyśl o swoich dzisiejszych doświadczeniach. Jaki udział 
w nich mieli Twoi koledzy i koleżanki? Zbierz ich podpisy w odpowiednich rubrykach.
Kto pierwszy wypełni całą tabelę, sygnalizuje  głośnym -  BINGO!  

	Ma mnóstwo interesujących pomysłów
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KARTA PRACY NR 10  (MATERIAŁ DLA UCZESTNIKA). OPIS METODY KAPELUSZE DE BONO 
Kreatywność: Metoda Sześciu Kapeluszy
Metoda sześciu kapeluszy została stworzona przez Edwarda De Bono, twórcę pojęcia "myślenie lateralne". Idea sześciu kapeluszy pozwala na twórcze podejście do rozwiązywania problemów, wskazuje sześć różnych stron, z jakich można na dany problem postrzegać.
Metoda ta jest prosta, praktyczna i skuteczna, została zaakceptowana przez środowisko edukacyjne, korporacje i organizacje na całym świecie. Sześć kapeluszy zmienia dyskusje ze zwykłego argumentowania i bronienia swoich racji w konstruktywną dyskusję, cała idea polega na sztucznym przyjęciu określonego stanowiska w danej sprawie. Dzięki czemu nikt nie jest zbytnio emocjonalnie związany z bronieniem swoich racji, a jednocześnie może wyrażać swoje uczucia (w danym kapeluszu) bez potrzeby przejmowania się tym, co pomyślą inni. Umożliwia wygospodarowanie czasu na świadomy wysiłek twórczy w danym czasie, wprowadza pewien porządek tworzenia, przy jednoczesnym braku obaw pominięcia jakiegoś aspekt problemu.
Gdzie stosować technikę 6 kapeluszy?
Technikę tę można porównać do małej zabawy w teatrzyk. Ja bawię się sam jak nie mam nikogo dookoła, poprostu wyznaczam sobie po kilka minut na dany kapelusz i w danym czasie myślę tak, a nie inaczej zapisując swoje spostrzeżenia. Pracując tą techniką w grupkach (w firmach, w czasie spotkań, zebrań, czy nawet na lekcjach) możemy przyjąć wiele strategii, praktycznie każda dobra w zależności od sytuacji, można całą grupką zakładać jeden kapelusz, w danym czasie, a można się podzielić rolami i dyskutować ze sobą w różnych kapeluszach, zmieniając je od czasu do czasu. Chcąc na przykład komuś wytłumaczyć jakiś argument zakładamy i prosimy o włożenie takiego, a nie innego kapelusza, zamiast wymyślać kolejne argumenty.

W każdym kapeluszu myślimy inaczej!

Kapelusz Czerwony - emocje
„Jakie uczucia wchodzą tutaj w grę?" 
Czerwony kapelusz silnie związany jest z wyrażaniem emocji, namiętności, impulsywności i uczuciowym przejaskrawianiem rzeczywistości. Czerwony kapelusz za najważniejszy aspekt problemu uznaje wrażenia, intuicje, przeczucia i uczucia.
Kolor ten jest pewnego rodzaju włącznikiem uczuć, każda czynność, rzecz wiąże się z nimi, zakładając ten kapelusz mamy nakaz ich wyrażania. Pozbywamy się obiektywizmu, wszystko w tym kolorze wyrażamy, subiektywnie, coś się podoba lub nie. Nie pytamy dlaczego coś lubimy bardziej lub mniej, to są nasze uczucia i mamy wolność ich wyrażania w tym przebraniu. Decyzje podejmowane w tym kolorze mogą być nawet irracjonalne, przy emocjonalnym podejściu nie ma czasu na racjonalne myślenie, decyzje mogą być szybkie i gwałtowne, emocja jest reakcją na pierwsze wrażenie. 
Niektórzy uważają, że myśliciel powinien być pozbawiony emocji, że emocje zakłócają myślenie. Jednak trzeba pamiętać ze każda decyzja wymaga emocji. Czerwony kapelusz nadaje subiektywnego znaczenia myśleniu. W pracy grupowej pozwala na otwarte wyrażanie uczuć, bez ich chowania i ukrywania, przecież to tylko odgrywanie ról, nie wyrażamy uczuć tylko odgrywamy rolę ;)

Kapelusz Biały - obiektywizm
Biały kapelusz jest całkowitym przeciwieństwem czerwonego, wskazuje na czystość, sterylność, neutralność i logikę. Biały kapelusz zajmuje się faktami i liczbami. Białą rolę można porównać do roli komputera, istnieje pewien obiektywny algorytm postępowania, do którego się stosujemy, nie ma uczuć, nie ma emocji jest tylko to, co da się racjonalnie przedstawić.
Kolor biały jest włącznikiem faktów, np. mówimy: "teraz wkładamy biały kapelusz i analizujemy same fakty", należy pamiętać, że o faktach się nie dyskutuje, one istnieją. One musza być jak najbardziej obiektywne w pewnym aspekcie np. "ten budynek ma 10 lat". Biały kapelusz stosujemy, zwykle na początku zmiany wątku. Przykład, gdy przechodzimy do omawiania problemu niskich płac, najpierw musimy spytać o to, jakie są rzeczywiste płace, wtedy właśnie stosujemy ten kolor. Bialy posługuje się konkretnymi zestawami informacji, statystykami, dokumentami, analizami. Człowiek w białym nie ocenia zdarzeń, tylko wyjawia dane na konkretny temat i komentuje w granicach posiadanych informacji.
Należy pamiętać, o tym ze fakty nie zawsze muszą być faktami. Większość tak zwanych faktów to poprostu osobiste uwagi, poczynione w dobrej wierze, lub coś, co uznajemy za fakt. Dlatego dobrze jest czasem zastosować podział na fakty sprawdzone, fakty oparte na wierze, fakty "na ogół", czy też zastosować inną skalę prawdopodobieństwa. Na przykład czy stwierdzenie, ze "kobiety malują paznokcie" jest faktem? Możemy tu zastosować np. skalę prawdopodobieństwa, lub bardziej sprecyzować fakty np. "kobiety które mogą być zainteresowane naszym produktem (zmywaczem do paznokci) malują paznokcie".
Stosując się do zasad dobrego dialogu twórczego, możemy przyjąć, że wszystko to z czym przystępujemy do rozwiązania problemu, czyli nasza pierwotna wiedza na dany temat, znajduje się w białym kapeluszu. Dobrze jest za tym jako pierwszy punkt spotkania określić, biały kapelusz jako przedstawienie problemu.

Kapelusz Czarny - pesymizm
Czarny kapelusz to podejście logiczno pesymistyczne, negatywne, ma oceniać i ostrzegać przed zagrożeniami. Człowiek w czarnym nakryciu głowy, nadmiernie krytykuje rzeczywistość, widzi tylko złe jej aspekty. Czarny świat jest pełen zagrożeń, pełen negatywizmu i niepowodzeń.
Zadaniem zakładającego czarny kapelusz jest wykazanie wszystkich wad, niedociągnięć, braków i zagrożeń. Czarny kapelusz szuka dziury w całym, sprawdza czy wszystko do tej pory omawiane napewno jest słuszne. Pokazuje wszystkie konsekwencje, które mogą wyniknąć z przyjętego rozwiązania.
Czarny kapelusz zadaje pytania, docieka prawdy, patrzy w przyszłość np. "co się stanie gdy?", czy też "skąd wiesz że?". Za wszelką cenę próbuje wykazać, że ktoś może się mylić. Poszukując bezpieczeństwa czarny kapelusz wykazuje wszystkie niedociągnięcia, wszystkie luki, sprawdza czy wszystko jest zgodne z prawem. Kolejną cechą czarnego jest oszczędność, zarówno czasu jak i innych środków, sprawdza on czy rozwiązanie przyniesie odpowiednie korzyści, czy jesteśmy w stanie wprowadzić w życie rozwiązanie, ile czasu zajmie w porównaniu z innymi.
Krytykować jest łatwo, wręcz bardzo łatwo, zawsze można powiedzieć "nie bo nie", albo "nie bo ten człowiek jest głupi, to i jego pomysły są głupie". Zawsze znajdziemy ogromną ilość przykładów by kogoś, lub coś skrytykować. Nie o to jednak chodzi, krytykować w czarnym kapeluszu TAK, ale z umiarem. Krytyka ma wskazać elementy, o których należy bezwzględnie pamiętać i zwrócić na nie uwagę. Czarny kapelusz pozwala na spostrzeżenie wszystkich zagrożeń związanych z danym rozwiązaniem, nie powinien jednak blokować dyskusji.

Kapelusz Żółty - optymizm
Ubranie żółtego kapelusza, to przyjęcie pozytywnej postawy, można powiedzieć wręcz optymizm totalny. Żółty świat jest radosny, widzi tylko pozytywne aspekty rozwiązania. Żółty kapelusz jest dokładnym przeciwieństwem czarnego. Żółte myślenie to ciekawość, przyjemność i poszukiwanie radości.
Założenie żółtego kapelusza to zamiana w przedsiębiorcę. Przedsiębiorca widzi te korzyści, których inni nie spostrzegają na pierwszy rzut oka. Człowiek w zółtym kapeluszu, ma za zadanie wskazać wszystkie, nie tylko te oczywiste korzyści. Może odwoływać się nie tylko do logiki, praktyki, ale także do marzeń i nadziei.
Żółty jest przepełniony wiarą w sukces i powodzenie, wszędzie dookoła znajdują się nagrody, które żółty ma za zadanie pokazać. Żółty wskazuje najlepsze wyniki w przyszłych statystykach i prognozach, koncentruje się tylko i wyłącznie na pozytywnych aspektach. Rozważa wszystkie możliwości i korzyści, nawet te, które wykraczają poza rozpatrywany problem.
Myślenie w żółtym kapeluszu bada i analizuje korzyści, szuka dla nich logicznego poparcia. Przepełnione euforią, jest bardzo konstruktywne i płodne w nowe pomysły.

Kapelusz Zielony - możliwości
Zieleń to kolor urodzaju, rozwoju, wyrastania roślin. Zielony kapelusz jest pełen pomysłów, pełen nowych możliwości.
Człowiek w zielonym ma za zadanie pokazać nowe spojrzenie, nowe punkty widzenia rzeczywistości. Zielony "nie drąży" starych pomysłów, zielony ukazuje nowe drogi. Nie ma obowiązku logicznego postępowania , ważne jest że znajduje nowe drogi. Zakładanie zielonego kapelusza pozwala nawet na odgrywanie roli kompletnie nielogicznego "głupka". Zielony nie trzyma się reguł, ma za zadanie działać inaczej niż karzą wzorce.
Stosując zielony kapelusz powinniśmy wystrzegać się myśli będących domeną innych kolorów, zielony nie widzi krytyki, nie widzi również obiektywizmu. Wiele szalonych pomysłów przekształcono na całkiem racjonalne, to przekształcenie jest zadaniem innych kapeluszy, zielonemu natomiast pozostaje odnajdywanie pomysłów.
Kolor ten pokazuje nowości, nie pozwala stać w miejscu, dla tego koloru wszystko jest w ruchu. Rzeczywistość jest ciągłą zmianą, zastana rzecz, prędzej czy później przybierze nowy kształt. Dane zdarzenie można porównać do nasionka, z którego nie wiadomo gdzie i kiedy wyrośnie zielony strączek, a potem zupełnie nowa roślinka - idea. To właśnie zielony sprawia, że możemy szukać przyszłości, szukać nowych rozwiązań, w tym co zdawałoby się już istnieć i "mocno stąpać po ziemi".
Zielony szuka kolejnych alternatywnych rozwiązań. Dla tego koloru, nawet ostateczne rozwiązanie, nie jest ostatecznym, jeśli tylko zostało odrobinę czasu na poszukiwania dalej.


Kapelusz Niebieski - organizacja
Człowiek w niebieskim kapeluszu to chłodny bezstronny obserwator. Jego naczelnym zadaniem jest kontrola toku myślenia, to niebieski ma plan on narzuca dyscyplinę.
Zakładając niebieski kapelusz, wyłączamy wszystkie problemy związane z zagadnieniem, nie myślimy o nich na chwilę. Zamiast tego myślimy o tym co teraz powinniśmy zrobić, jaki kapelusz włożyć? Niebieski nie tylko kontroluje, niebieski porządkuje oraz określa ograniczenia i priorytety, nie pozwala wychodzić poza określone granice. 
To niebieski programuje wyglądał całej sesji, jaki kapelusz włożyć najpierw, a jaki później. Przykładowo gdy omawiana kwestia wiąże się z dużymi emocjami, dobrze jest włożyć najpierw czerwony kapelusz. 
W trakcie dyskusji, dodatkowym zadaniem niebieskiego jest monitorowanie całego procesu, to niebieski kapelusz komentuje ostęp dyskusji, to niebieski kapelusz sporządza opis. Do niego również należy sporządzenie wniosków.

Podsumowanie
Główną zaletą tej metody podczas pracy z większa ilością osób jest odgrywanie ról. Bawiąc się w teatrzyk człowiek nie ukrywa swoich emocji, nie ukrywa tego co czuje, mówi to co uważa że powinien powiedzieć w danym kapeluszu, a nie to co wypada powiedzieć. Metoda ta pozwala na całkowicie szczere rozmowy pod pretekstem przybierania kapeluszy.
Ponadto technika sześciu kapeluszy, pozwala na dowolne uporządkowanie pracy nad każdym zagadnieniem. Umożliwia myślicielowi skupienie się w danej chwili na tylko jednej rzeczy, np. zamiast zajmować się emocjami, będzie on tworzył nowe idee, podczas gdy na emocje przyjdzie odpowiedni czas.
Technika ta broni nas również przed zbytnio monotonnym podejściem do zagadnień. Gdy widzimy że zbytnio drążymy jeden aspekt, wiemy że nadszedł czas na zmianę kapelusza, a więc zmianę postrzegania.
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