Rola wspomagania na etapie
diagnozowania, planowania, monitorowania

i ewaluacji potrzeb szkoty/placowki.

MOTYWOWANIE ZESPOtU
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Cel trzeciego dnia szkolenia:

Motywowanie zespotu

Celem tego modutu jest poszerzenie wiedzy i umiejetnosci uczestnikow
w zakresie motywowania i tworzenia srodowiska sprzyjajgcego
procesom rozwojowym. Szkolenie bedzie okazjg do zgtebienia wielu
procesow psychologicznych warunkujgcych pojawienie sie motywacii
wewnetrznej. Uczestnicy uswiadomig sobie rowniez szanse i zagrozenia
stosowania zewnetrznych motywatorow.

Zarzadzanie stresem

Celem tego modutu jest poszerzenie wiedzy i uczestnikdw w zakresie
zarzgdzania stresem oraz wyposazenie ich umiejetnosci korzystania z
wybranych technik pracy ze stresem. Uczestnicy dokonajg
autorozpoznania.
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,Wybierz prace, ktdrg kochasz,
a nie przepracujesz ani jednego dnia wiecej w Twoim zyciu.”
Konfucjusz

Motywacja to dla mnie....
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Rodzaje motywacji:

» Wewnetrzna
» Zewnetrzna
» Pozytywna (do)
» Negatywna (od)
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Wybrane teorie motywacji:

» Piramida potrzeb Maslowa,
» Teoria celu Lathama i Locke’a,

» Potrzeba osiggnieé, przynaleznosci i wtadzy wedtug
McClellanda.
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Potrzeba
rozwoju

Motywacja do zaspokajania potrzeb
VS

Czynniki motywujace do lepszej pracy

amorealizacj

a ]
Szacunek |
dowartosciowanie

domostwo, ubranie, ochrona przed przestgpczoscia

C Potrzeba
Potrzeba przynaleznosci .
e, . redukcji
1 milosci
odczuwanych
brakow

Potrzeby bezpieczenstwa:

gltod, pragnienie, ciepto, unikanie bolu, redukcji napigcia seksualnego

Potrzeby fizjologiczne:

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Rathus S., A., (2004). Psychologia wspotczesna. Gdarisk: GWP
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Teoria celu Lathama i Locke’a

e Podstawowym zrodtem motywacji w pracy jest pragnienie
osiggniecia konkretnego celu.

e Konkretyzacja celobw wzmaga site motywacji.

e Cele trudne sg lepszymi motywatorami niz tatwe do osiggniecia
cele.

e Cele zbyt trudne, wykraczajgce poza mozliwosci pracownikow, s3
gorsze niz brak celow.
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Potrzeba osiggniec, przynaleznosci i wtadzy wedtug McClellanda

McClelland wyrdznit trzy najwazniejsze potrzeby:
1) potrzebe osiggniec, okreslang jako potrzeba konkurencyjnego
sukcesu, mierzonego w odniesieniu do osobistego standardu
doskonatosci,

2) potrzebe przynaleznosci, okreslang jako potrzeba cieptych,
przyjaznych, wspotczujgcych relacji z innymi,

3) potrzebe wtadzy, okreslang jako potrzeba kontrolowania lub
wywierania wptywu na inne osoby.
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Roznicowanie pojec

POCZUCIE

ZAANGAZO
WANIA POCZUCIE

PRZYNALEZN
OSCI

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Armstrong M., (2011). Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Warszawa: Wolters Kluwer Polska
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Motywacja zorientowana jest na dziatania, w tym na kierunek i site
zachowan oraz czynnikow, ktore sprawiajg, ze ludzie zachowujg sie we
wtasciwy dla siebie sposob przy wykonywaniu swojej pracy.

Zaangazowanie jest nastawione na prace i jest zjawiskiem, ktore
najogolniej rzecz ujmujac, polega na tym, ze ludzie maja pozytywny
stosunek do swojej pracy - na tyle duzy, ze s3 gotowi do dobrowolnego
wysitku na rzecz organizacji.

Poczucie przynaleznosci natomiast, to poziom identyfikacji z dang
organizacja.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ( 8
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Daniel Pink - zaskakujace wyniki badan nt motywacji do pracy

Wyniki badan dowodzg skutecznosci:

1. AUTONOMII dziatania

2. MISTRZOSTWA w dziataniu, ktore ma dla nas znaczenie
3. OKRESLONEGO CELU dziatania
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Prawa motywacji Denny’ego

Prawo 1: Aby motywowac innych, sami musimy mie¢ motywacje.
Prawo 2: Motywacja wymaga celu

Prawo 3: Motywacja nie trwa wiecznie

Prawo 4: Motywacja wymaga uznania

Prawo 5: Wspotuczestniczenie motywuje

Prawo 6: Motywuje nas poczucie rozwijania sie

Prawo 7: Wyzwanie jest motywujgce tylko wtedy, gdy mozesz
wygrac

Prawo 8: Kazdego co$s motywuje

Prawo 9: Przynaleznos¢ do grupy motywuje
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Rola wspomagania na etapie
diagnozowania, planowania, monitorowania

i ewaluacji potrzeb szkoty/placowki.

ZARZADZANIE STRESEM
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Stres to reakcja
swiadoma lub nieswiadoma
na bodzce fizyczne oraz psychiczne
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Motywacja, efektywnosc i stres

Efektywnosc wpltywajaca na
jakosc wykonywanego

zadania
Punkt optymalnego pobudzenia
4 - najwyzszej skutecznosci
d
Poziom bodzca niski Wysoki poziom bodzca
Staba aktywacja = nuda Duza aktywacja = silny stres

Zrédto: D. M. Stewarts, ,,Praktyka kierowania”, PWE, Warszawa 1996, s.122.
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Skutki dtugotrwatego stresu

e Choroby uktadu krazenia

e Problemy zotagdkowe

e Boleischorzenia watroby

e Migreny

e Problemy ze skéra

e Zte samopoczucie

e QOstabienie libido

e Bezsennosc

e Zaburzenie menstruacji

e Problemy trawienne

e Bole kregostupa, napiete miesnie karku i plecow
e Problemy z wtosami

e Nadmierne chudniecie lub przybieranie na wadze
e Staba odpornosc¢ organizmu

e Mhniej energii witalnej
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Mechanizmy obronne w walce ze stresem

»>wyparcie;
»przeniesienie;
»ttumienie;

»regresja;
»fantazjowanie;
»introjekcja;
»odreagowanie;
»reakcja upozorowana;
»intelektualizacja;
»racjonalizacja;
»l1zolacja emocjonalna;
»projekcja.
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PODSUMOWANIE TRZECIEGO DNIA SZKOLENIA

Dokoncz jedno ze zdan:

Mojg szczegolng uwage zwrocit fakt...

Wiem, ze moja szkota/przedszkole potrzebuije...
Wazne dzisiaj byto dla mnie, ze....

Na dzisiejszych zajeciach zabrakto mi...

Jutro potrzebuje wyjasnic....
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DZIEKUJE ZA WSPOLNA PRACE

Projekt wspotfinansowany z Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego
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