Rola wspomagania na etapie
diagnozowania, planowania, monitorowania

i ewaluacji potrzeb szkoty/placowki.

Organizacja pracy zespotowe;j
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Cel drugiego dnia szkolenia:

Organizacja pracy zespotowej

Celem tego modutu jest doskonalenie kompetencji w zakresie organizowania i
prowadzenia pracy z zespotem i prze¢wiczenie roznych sposobow przewodzenia,
wykorzystywania naturalnych i pozadanych predyspozycji kierowania grupg oraz
przypomnienie i poddanie zespotowej refleksji elementdow procesu grupowego w
celu wykorzystania nowej wiedzy i umiejetnosci do pracy z zespotami zadaniowymi
w szkotfach.

Zarzadanie czasem

Celem tego modutu jest wyposazenie uczestnikow w wiedze i umiejetnosci z
zakresu zarzgdzania sobg w czasie, tj. efektywnego wykorzystywania czasu na
zadania wazne, w tym delegowanie tych, ktére nie wymagajg naszego osobistego
zaangazowania. Uczestnicy uswiadomig sobie rowniez mnogosc¢ petnionych w
zyciu rol, oraz dokonajg rozpoznania wtasnego bilansu energetycznego, ktory jest
efektem petnionych rol.
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Etapy rozwoju zespotu

Formowanie
Powolna ewolucja i przejscie do nastepnej fazy

Scieranie sie

Wybuch aktywnosci i przejscie do nastepnej fazy

Normowanie

Powolna ewolucja i przejscie do nastepnej fazy

{4

Dziatanie
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Etapy rozwoju zespotu:

1. FORMOWANIE — dominuje niepokdj, zaleznosc od
przywodcy, testowanie sytuacji i zadania oraz
akceptowanego sposobu zachowania.

2. SCIERANIE SIE — dominuje atmosfera konfliktu,
emocjonalnego oporu wobec wymagan, jakie stawia przed
pracownikami zadanie. Pojawia sie opor wobec przywodcy,
czasem nawet bunt.
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Etapy rozwoju zespotu:

3. NORMOWANIE — ksztattuje sie spojnosc¢ zespotu,
pojawiajg sie normy, poglady sg jawnie gtoszone,
cztonkowie zespotu wspierajg sie | wspotpracujg z soba, a
zespot zaczyna tgczyC poczucie tozsamosci.

4. DZIALANIE — problemy interpersonalne zostaty
rozwigzane, przyjete funkcje okazujg sie elastyczne, a
przy tym praktyczne, pojawiajg sie konstruktywne proby
ukonczenia zadania, a cztonkowie zespotu dysponujg
energig niezbedng do efektywnej pracy.
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ZESPOt. JEST SKUTECZNY WTEDY, GDY JEGO
CZLONKOWIE:

* popierajg roznorodnosc,

* popierajg kreatywnosc,

* umiejg korygowac wiasne dziatania | dziatania zespotu,
« podejmujg decyzje, opierajgc sie na porozumieniu,

« wspolnie kierujg zespotem.

Za: Kossowska M, Sottysinska |, (211). Budowanie zespotéw. Warszawa: Wolters Kluwer
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Czynniki wptywajgce na skutecznosc¢ zespotu:

Popieranie roznorodnosci

Cztonkowie zespotu postrzegajg siebie nawzajem jako ludzi
wyjatkowych, dysponujgcych szczegolnymi i
niepowtarzalnymi cechami.

W zespole cenione sg wiec rozne opinie, pomysty i
doswiadczenia, a szczegolnie cenionymi cechami sg
zdolnos¢ przystosowywania sie i empatia.
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Popieranie kreatywnosci
W zespole wszyscy sg zachecani do podejmowania
dziatan nowych, niestandardowych, wykraczajacych poza

wyprobowane sposoby. Btedy traktowane sg jako element
procesu uczenia sie.

Podejmowanie decyzji opartych na porozumieniu

Zespot wypracowuje procedury podejmowania decyzji, ktore
akceptujg wszyscy cztonkowie.
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Umiejetnosc korygowania wtasnego dziatania

Zespot stale doskonali swoje dziatania poprzez korzystanie z
wypracowanych procedur oceniania. Cztonkowie zespotu
chetnie poddajg sie ocenie, gdyz wiedzg, ze sprzyja ona
polepszeniu jakosci pracy | rozwojowi ich kompetencii.
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Wspolne kierowanie zespotem

Niezaleznie od tego, czy zespot ma lidera, czy liderami sg
kolejno rozni cztonkowie zespotu, lider nie dominuje nad
zespotem, nie narzuca swoich wizji ani sam nie podejmuje
decyzji. Kazdy cztonek zespotu traktowany jest jako wazny
jego element.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




ZACHOWANIA SPRZYJAJACE PRACY ZESPOLU

e proponowanie rozwigzan

* rozwijanie pomystow

e sprawdzanie zrozumienia

e podsumowywanie

« poszukiwanie informacji

 udzielanie informacji

» sSwiadome wtgczanie osob do dyskusji
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ZACHOWANIA ZAKL OCAJACE PRACE ZESPOLU

* krytyka cudzych pomystow

e ttumienie pomystow

* przerywanie innym

* niestuchanie innych

» dominowanie w dyskusji

« atakowanie

* obrona swego stanowiska za wszelkg cene
* lansowanie siebie
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JAK DOJSC DO POROZUMIENIA?

1. Zadbajcie o to, by kazdy byt | czut sie stuchany.

2. Nie organizujcie gtosowania — waszym celem jest dopoty
omawiaC problem, dopdki nie osiggniecie porozumienia, ktore
kazdy bedzie mogt poprzec.

3. Porozumienie nie musi oznaczac, ze w petni sie zgadzacie,
ale ze zostaliscie wystuchani | poprzecie decyzje zespotu.

4. Nie poddawajcie sie tylko po to, by osiggnac¢ porozumienie —
konflikt | roznice zdan powinny by¢ uwazane za cos dobrego.

5. Badzcie otwarci. Starajcie sie znalezc tworcze rozwigzanie.

6. Zadawajcie pytania, a zanim podejmiecie decyzje, upewnijcie
sie, ze rozumiecie poglady wszystkich cztonkow zespotu.

Za: Kossowska M, Sottysinska |, (211). Budowanie zespotéw. Warszawa: Wolters Kluwer
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Role w zespole

Wazne czy jest ktos, kto:
e przewodzi?
e ciggnie prace?
* pyta o informacje potrzebne w pracy?
* wspiera cztonkow zespotu, tagodzi konflikty?
* wymysla rozwigzania?
* ocenia pomysty?
* przektada pomysty na konkretne rozwigzania?
Q W

* pilnuje porzadku w pracy?
ﬁ\ * g

» odgrywa inne role
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Przyktadowy podziat rol w zespole

KOORDYNATOR - KIERUJE ZESPOLEM

Przewodniczenie zespotowi, koordynowanie jego wysitkow
zmierzajgcych do osiggniecia celdow, ustalanie celow, okreslanie
porzadku pracy, ustalanie priorytetow, utrzymywanie dyscypliny,
podsumowywanie, decydowanie.

LIDER — NADAJE ZESPOLOWI KSZTALT

Pobudzanie zespotu do dziatania, wspieranie pomystow,
zorientowanie na zadania, dgzenie i gotowosc¢ do stawienia czota
inercji i brakowi efektywnosci, przebojowosc¢, podejmowanie wyzwan.
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Przyktadowy podziat rol w zespole

BADACZ ZASOBOW
Rozeznanie w mozliwosciach, wychodzenie na zewnatrz zespotu,
lagczenie ludzi | poszukiwanie nowosci, ciekawosC, podejmowanie

wyzwan, realizm i pragmatyzm.

PRACOWNIK ZESPOLU

Wspieranie emocjonalne cztonkdw zespotu, zorientowanie na innych,
ksztattowanie ducha zespotu i dbanie o niego, tagodzenie konfliktow,
reagowanie na potrzeby zespotu.

KONTROLER
Dopracowywanie szczegotowych rozwigzan, porzadkowanie procedur i
dbanie o ich przestrzeganie, krytycyzm i sceptycyzm.
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Przyktadowy podziat rol w zespole

POMYSLODAWCA
Kreowanie pomystow, innowacyjnosc i oryginalnosc¢, puszczanie
wodzy fantazji.

SEDZIA
Trzezwe myslenie, odpowiedzialnos¢ za efekty wypracowane przez
zespot, krytycyzm, zrownowazenie w sgdach i obiektywizm.

PRACOWNIK FIRMY — PRAKTYCZNY ORGANIZATOR
Przektadanie pomystow na praktyczne zadania, organizowanie pracy
sobie i innym, dbanie o harmonijny rytm pracy zespotu.
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Styl przywddztwa a etapy rozwoju pracownika

Chce / Nie potrafie Chce i Potrafie
Styl przywodztwa: Styl przywodztwa:
Zaangazowanie||prowadzacy/trenerski delegujacy

cztonka zespotu

Nie chce / Nie potrafie Nie chce / Potrafie

Styl przywodztwa: Styl przywodztwa:
dyrektywny/instruktazowy wspierajacy

Kompetencje cztonka zespotu
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Postawy kierownicze

e Dyrektywno/Instruktazowa — gdzie pokazuje
podwiladnemu droge bez zadnego udziatu z jego strony,

e Nauczajqco/Trenerska — gdzie okazuje zainteresowanie
oraz pomoc w dgzeniu do realizacji celdw,

o Wspierajaca — w ktorej prosi o sugestie ze strony
pracownikow, a kiedy je otrzyma, korzysta z nich,

e Delegujqca — gdzie ustala dla podwtadnych cele
stanowigce dla nich wyzwanie, okazuje zaufanie w stosunku
do ich umiejetnosci oraz pozwala im wybrac¢ wiasng droge.
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Etapy rozwoju zespotu

'WSPIERAJACY | Normowanie

wzajemne wsparcie

FROWADZAGVNN ~ ., | Docieranie

dominuje konflikt

DYREKTYWNY Formowanie

dominuje lek
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Formowanie - faza orientacji, obserwacji grupy

Jak powinien dzialac przetozony?

epoznac wszystkich cztonkéw zespotu

eprzetamywac¢ lody — zachecaC wszystkich do wypowiadania sie i
wygtaszania swoich opinii; nie wolno pomija¢ matoméwnych

eprzedstawic jasne cele, terminy, wskazowki i informacje

eustali¢ wstepny podziat zadan, uwzgledniajacy umiejetnosci i predyspozycje
pracownikow

e\Wyznaczac zespotowi proste zadania dajgce szybkie rezultaty
eprzewidywac potencjalne trudnosci, bariery

ebyC wyczulonym na potrzeby i problemy poszczegélnych osob

eokreslac, co jest mozliwe, a co nie — role, procedury, granice

etworzyC okolicznosci umozliwiajace cztonkom ekipy wzajemne poznanie sie,
nie tylko na ptaszczyznie roboczej
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Docieranie - zderzenie oczekiwan z rzeczywistoscig

Jak powinien dziatac przetozony?

epokazywac swoje zaangazowanie i pozytywne nastawienie
eprzypominac najwazniejsze cele i zadania i omawiac wyniki
eregularnie organizowaC spotkania, aby moc na biezgco
omawiac i rozwigzywac problemy

eujawniac i uznawac roznice zdan, modelowac stuchanie
eprowadzic¢ otwartg dyskusje dotyczaca roznic zdan

ewyjasnic zespotowi, ze konflikty sg zjawiskiem normalnym
edawac zespotowi bardziej odpowiedzialne zadania

eodnosic sie do regut wspotpracy; pytac, czy ktdres nalezy
zmienic

enie odbierac atakow personalnie
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Normowanie - Stabilizacja i eksperymentowanie

Jak powinien dziatac przetozony?

ewyznaczac zespotowi coraz trudniejsze zadania

epodawaj jasne wskazowki i informacje

eOmMawiaj dotychczasowe rezultaty

eprzypominaj i promuj pozytywne normy zespotowe (np.
solidnos¢, rzetelnos¢, otwartoSC na pomysty, dzielenie sie
informacjami itp.)

ew miare jak zespot dojrzewa dawaj mu swobode dziatania
ebadz wyczulony na potrzeby zespotu

edodawaj zespotowi energii i entuzjazmu

emniej mowic — wiecej stuchac
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Wspotdziatanie

Jak powinien dziatac przetozony?

eprzekazuj zespotowi potrzebne informacje

estawiaj coraz ambitniejsze cele

ew miare dojrzewania zespotu dawaj mu coraz wiekszg swobode
ezachecaj zespot do statego rozwoju

ezachecaj do wymieniania sie rolami i zadaniami

eWWzmacniaj wzajemne zaufanie i zaangazowanie cztonkow zespotu
espraw zeby zespot cieszyt sie swoimi sukcesami
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Poziom procesu Proces Jak?

A A A A

Poziom zadania Tresé Co?

Za: Kossowska M, Sottysinska |, (211). Budowanie zespotéw. Warszawa: Wolters Kluwer
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KLUCZOWE ELEMENTY PROCESU GRUPOWEGO:

« cele 1 normy grupy,

e przywodztwo,

* SPOJNOSC,

 interpersonalne relacje i interakcje cztonkow zespotu,

« rzutowanie dawnych doswiadczen i relacji na obecnie
zachodzgce interakcje,

e podgrupy oraz wzajemne relacje jednostek
| zespotu.

Za: Kossowska M, Softtysinska |, (211). Budowanie zespotéw. Warszawa: Wolters Kluwer
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KONSTRUKTYWNE ZACHOWANIA PODCZAS PRACY
W ZESPOLE:

* dziatania inicjujgce,
« szukanie informac]i,
« szukanie opinii,
 udzielanie informacii,
* prezentowanie opinii,
e Qpracowywanie,

« koordynowanie,

e podsumowywanie.

Za: Kossowska M, Sottysinska I, (211). Budowanie zespotéw. Warszawa: Wolters Kluwer
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DESTRUKTYWNE ZACHOWANIA PODCZAS PRACY
W ZESPOLE:

e zachowanie agresywne,

* blokowanie,

« dokonywanie wyznan,

* wspotzawodnictwo,

« zabieganie o wspotczucie,

« zabieganie o poparcie,

* niepowazne zachowywanie sie,
« szukanie uznania,

« wycofywanie sie.

Za: Kossowska M, Sottysinska I, (211). Budowanie zespotéw. Warszawa: Wolters Kluwer
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,Dobre przygotowanie
prowadzgcego/trenera
gwarantuje sukces spotkania?”

i
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OBRAZ

Organizacja szkolen

dla nauczycieli @ ﬁ ROLE
w placowkach

oswiatowych ﬁ

ZASADY

r’ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



PODSUMOWANIE MODUtU: ORGANIZACJA PRACY ZESPOLOWEJ
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Rola wspomagania na etapie
diagnozowania, planowania, monitorowania

i ewaluacji potrzeb szkoty/placowki.

ZARZADZANIE CZASEM
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,10, CO najwazniejsze, nie moze byc¢ na tasce tego,
co mniej wazne”.
J. W. Goethe

,Zarzagdzac¢ czasem”?

Zarzadzanie sobg w czasie,
tzn. koncentracja na tym co
najwazniejsze.
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10 BLEDOW:

Wykonujemy zbyt wiele spraw na raz.

Brak samodyscypliny.

Brak planowania.

Odktadanie spraw na poznie;.

Nie dokanczanie spraw.

Wszystko samemu.

Rozpraszanie uwagi. .
Staba organizacja przestrzeni. | =
Brak priorytetow.

O Rzeczy zbedne. Ao

SOONO O A @NE
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/todzieje czasu

1. Brak celow lub niejasny cel, brak priorytetow, brak planu pracy.

2. Niezdecydowanie, brak motywacji, odwlekanie spraw na pdzniej.

3. Pospiech, nerwowosc.

4. Przetadowany kalendarz.

5. Brak asertywnosci i przyjmowanie na siebie zbyt wielu zadan

6. Brak samodyscypliny - osobista dezorganizacja, np. batagan, biurko
zawalone papierami itp.

7. Brak koncentracii.

8. Zewnetrzne dystraktory, typu: wigczony TV, radio, przegladanie internetu,

telefony, otwarta skrzynka pocztowa i odbieranie wptywajgcych emaili i in.
9. Brak snu i wynikajgce z tego powodu przemeczenie i brak efektywnosci
dziatania.
10. Sytuacje alarmowe — nieprzewidziane, niezaplanowane, kryzysowe
wymagajgce reakcji.
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Dlaczego ludzie przetadowujg swoje
harmonogramy, biorgc na siebie wiecej
obowigzkow niz pozwala im na to czas?
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»Ambicja

»>Strach i niepewnos¢
ANieumiejetnosé odmawiania
ANieznajomos¢ swoich mozliwosci
Nieumiejetnos¢ delegowania
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Korzysci z efektywnego zarzadzania czasem

Realizacja zadan mniejszym naktadem sit.

Lepsza organizacja pracy wtasnej.

Lepsze wyniki pracy.

Mniej stresu.

Satysfakcja z pracy.

Wieksza motywacja do dziatania.

Czas na realizacje zadan ,wyzszego” rzedu.

Mniejsza presja i nacisk na wydajnos¢ w pracy.
Mniej btedow popetnianych podczas realizacji zadan.
10 Szybsze osigganie celow zawodowych i prywatnych.
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GENERACJE ZARZADZANIA CZASEM wg S. Covey’a

Pierwsza generacja
Charakterystycznym atrybutem tej generacji sg listy spraw do zatatwienia,
tzw. ,to do list”.

Druga generacja
Jej atrybutem jest kalendarz. Tutaj ludzie zaczeli, oprécz wypisywania
rzeczy do zrobienia, szacowac czas ich trwania.

Trzecia generacja

Oprocz poprzednich czynnosci pojawiajg sie tu jeszcze: wyznaczanie
priorytetdw i kontrolowanie realizacji poszczegdlnych czynnosci (Matryca
Eisenhowera, Metoda ABCD, Metoda GTD, Metoda Alpeniiin.)

Czwarta generacja
Istota zarzgdzania sobg w czasie, polegajgce na przewodzeniu samemu
sobie, a nie na zarzagdzaniu czasem.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI 'C
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Zagrozenia wynikajgce z zycia w biegu:

Zdaniem kardiologow: Meyera Friedmana i Ray’a Rosenmana z Mount
Zion Hospital w San Francisco okreslone zachowania (typ A) - prowadza
do zawatu serca przebiegajg nastepujgcymi etapami:

»>Strach przed utratg czasu

»Ciggta potrzeba udowadniania sobie i Swiatu wtasnej wartosci
ANysoka ambicja i duza potrzeba rywalizacji

>Perfekcjonizm w dziataniu i wysokie oczekiwania w stosunku do innych
»Ciggta aktywnos¢, nie dawanie sobie prawa do odpoczynku

Stare przystowie chinskie mowi:
,Zatrzymaj sie,
musisz poczekac, zeby Twoja dusza Cie dogonita...”
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PROCES ZARZADZANIA SOBA W CZASIE TO:

Planowanie :> Decyzja, E Kontrola planu

dziatan organizacja | korekta
realizacja
Ustalanie Okreslanie Formutowanie
Wartosci Priorytetow  Celow

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




PLANOWANIE:

CELE DLUGOTERMINOWE = 3-5 lat (lub wiecej)
CELE SREDNIOTERMINOWE = 1-3 lat

CELE KROTKOTERMINOWE = 3 miesiagce — 1 rok
CELE BIEZACE = 1 tydzier — 3 miesigca

CELE BLYSKAWICZNE =5 min. — 1 tydzien.
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Plany tygodniowe i codzienne:
Aby planowanie byto skuteczne nalezy odpowiedziec¢ sobie na
nastepujgce pytania:

Ksztattowanie planu pracy:

Rezultaty - co zamierzamy osiggnac, innymi stowy, jakie sg nasze cele?
Dziatania - co powinnismy zrobic, aby osiggna¢ zamierzone rezultaty?
Priorytety - co jest naszym priorytetem?

Ksztattowanie planu czasu:

Oszacowanie czasu - ile czasu bedzie wymagata kazda czynnosc?
Harmonogram - kiedy wykonana zostanie kazda czynnosc¢?
Elastycznosc - ile czasu nalezy miec¢ w zapasie, aby pozwoli¢ sobie na
nieoczekiwane zdarzenia, ktorych nie jestesSmy w stanie przewidziec i
kontrolowac?
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Metoda ABCD

A — zadania pierwszorzednej wagi, wszystko musi zostac wykonane,
ponhiewaz konsekwencje niewykonania ich sg olbrzymie.

B — zadania, ktore powinno sie wykonac. Nie pociagajq za sobg
daleko idacych konsekwencji. Nie sg tak pilne jak zadania grupy A.
Istotne jest, aby nigdy nie zabierac sie do zadania z grupy B, jesli
jakas sprawa wagi A wcigz czeka na zatatwienie.

C - to czynnosci, ktore przyjemnie bytoby wykonac, ale ich
zaniechanie nie grozi zadnymi konsekwencjami. Literg C mozna
zatem oznaczyc¢ np. pogawedke przy kawie ze wspotpracownikiem.

D — zadania, ktore mozesz zleci¢ drugiej osobie.
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ZASADA PARETO 80/20

Zasadawtloskiego ekonomisty Pareto (XIX 1 XX w.):

20% zuzytego czasu daje 80% rezultatow i odwrotnie
80% naktadu czasu daje 20% efektow
20% 80%

— —

—

80% 20%
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ZASADA PARKINSONA

Wykonywania zadania wydtuza sie wprost proporcjonalnie do
czasu jaki zostat przeznaczony na realizacje tego zadania.

WAZNE: prems
Zawsze wyznaczaj termin zakonczenia — ,, deadline”! ’

//

o |
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REGULA 60/40

Nasz czas pracy sktada sie z trzech podstawowych blokow:

60% - zajecia zaplanowane (warto miec to na uwadze przy
planowaniu pracy)

20% - sprawy nieoczekiwane -
20% - dziatania spontaniczne i spoteczne ?

//

%
/1
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Matryca Eisenhowera

Wazne Niewazne

Zastanow si¢, kto lub co zmusza Ci¢ do
angazowania si¢ w te zadania 1 jak ograniczy¢
do minimum skupianie si¢ na

Zrab je od razu! Wykonaj je osobiscie.
Po wykonaniu przeanalizuj, skad pojawily
si¢ te pozary. Sprobuj opracowac scenariusz _
radzenia sobie z analogicznymi sytuacjami w | NiCh- MoZe wiecej delegowad, wigce]
przysztosci lub strategie niedopuszczania do odmawia¢ lub znalez¢ jeszcze inne wyjscie?

ich ponownego pojawienia si¢ A C

Pilne

Nie zapominaj o ich istnieniu, narzu¢

sobie rygor realizowania ich w malych : e Voex Y TP
g krokaC)fllg Jesli boisz sig, ze codziennZéé Wypisz czynnosci, ktore najezesciej zjadaja
o . .. T .. Twaéj czas. Surfowanie w necie, czytanie gazet,
wyprze je z Twojej pamigci, rozpisz je na . C ., ) :
a kartkach i porozwieszaj w swoim otoczeniu plotki itd. Zaczyna) dzieh od spojrzenia na tg
o C .. . . . liste. Dzigki temu, kiedy przylapiesz sie na
¥ Pamigtaj, ze nierealizowanie tych zadan jest .. :
o robieniu tych ztych rzeczy, od razu poczujesz

dla Ciebie destruktywne | opiera sie si¢ jak zlodziej czasu przylapany na goracym
wylacznie na wymowkach, < d przylapanhy na goracy

i : : zynku! | hodzi!
a nie rzeczywistych ,,nie moge” B uczynku! I o to chod D
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Matryca Eisenhowera

Wazne Niewazne
E Wykona¢ natychmiast! Zadanie zleci¢ komus
= innemu lub wykona¢ w
R~ trzeciej kolejnosci

l?o&]] _
o
\ o

Y )
=
= Ustali¢ termin realizacji
& .. N Odtozy¢ na potke lub
W~ w drugiej kolejnosci lub C
7 Secié wyrzuci¢ do kosza
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,Ostrzenie pity”- planuj takze odpoczynek

,Pewien cztowiek spacerowat po lesie i napotkat drwala, ktory z wielkim
zapatem, ale i z trudem rznat pitg sciete drzewo na klocki. Podszedt blizej,
zeby sprawdzic¢, dlaczego drwal tak sie meczy i rzekt: "Prosze wybaczy¢, ze
sie wtrgcam, ale przeciez panska pita jest zupetnie tepa! Nie zamierza jej
pan naostrzy¢?" Na to drwal: "Nie mam czasu - musze pitowac!
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,Ostrzenie pity”- planuj takze odpoczynek

Bez wzgledu na to jak bardzo jesteSmy zapracowani
powinnismy znalez¢ czas na:

»jedng godzine relaksu przed snem;

»jedng godzine dziennie na rozwijanie wtasnego
hobby czy tez poprawy swojego stanu zdrowia;
#trzydziesci minut trzy razy w tygodniu na ¢wiczenia
fizyczne,

»czas ha spokojne spozywanie positkow.
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PODSUMOWANIE DRUGIEGO DNIA SZKOLENIA

Dokoncz jedno ze zdan:

Mojg szczegolng uwage zwrocit fakt...

Wiem, ze moja szkota/przedszkole potrzebuije...
Wazne dzisiaj byto dla mnie, ze....

Na dzisiejszych zajeciach zabrakto mi...

Jutro potrzebuje wyjasnic....

N
\@@ﬂ

.
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DZIEKUJE ZA WSPOLNA PRACE

Projekt wspotfinansowany z Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego
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