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Na czym polega nowy system doskonalenia
nauczycieli?

Szkolenie przyszto do nas, nie musielismy nigdzie wyjez-
dza¢, mielismy kontakt ze wspaniatymi doradcami — méwi
Magdalena Michalczyk, Dyrektor Publicznego Przedszkola
w Jurkowie!, ktére zostato objete pilotazem nowego syste-
mu doskonalenia nauczycieli. Od trzech lat w placéwkach
oswiatowych na terenie catego kraju realizowane sg dzia-
tania na rzecz kompleksowego wspomagania pracy szkét

" Wspomaganie pracy szkdt w powiecie brzeskim. Film dostepny
na www.ore.edu.pl/wspieranie

www.monitorprzedszkola.pl

i przedszkoli. Osrodek Rozwoju Edukacji opracowat zato-
zenia nowego systemu doskonalenia nauczycieli, spéjnego
z rozwojem placéwek oswiatowych?. Nowy model wpisuje
rozne formy doskonalenia w szerszy proces, ktéry po-
lega na diagnozie, planowaniu dziatan rozwojowych
w obszarach uznanych przez nauczycieli za priorytetowe.
Elementem uzupetniajgcym dziatania kierowane do szkét sg sieci
wspbtpracy i samoksztatcenia nauczycieli — przedmiotowe lub
problemowe. Sieci stanowig forum wymiany doswiadczen i stuza
wzajemnemu uczeniu sie nauczycieli z réznych szkét i przedszkoli.

2 Projekt System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkét (Dziatanie 3.3.1.PO KL)
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Dziataniom prowadzonym przez Osrodek Rozwoju Edukacji
towarzysza projekty realizowane w powiatach®. Pilotazem
nowego systemu doskonalenia nauczycieli objetych zosta-
to ponad 6000 placéwek z 160 powiatéw z catej Polski.
Uczestniczy w nim 800 przedszkoli — prawie dwa razy wiecej
niz pierwotnie zakfadali organizatorzy. Proces wspomagania
koncentruje sie na obszarach spéjnych z wymaganiami pan-
stwa wobec szkét i placowek, sformutowanymi w rozporza-
dzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r.
Dotyczy m.in. organizacji pracy nauczycieli zgodnie z pod-
stawg programowg czy wspoétpracy przedszkola z rodzicami.
Punktem wyjscia sg za kazdym razem wyniki wewnetrz-
nej diagnozy pracy szkoty lub przedszkola, ktore okre-
Slajg kierunki zmian majgcych na celu poprawe jakosci
ksztatcenia uczniow.

Jakie tematy wybieraja przedszkola?

Osrodek Rozwoju Edukacji przyglada sie dziataniom
podejmowanym w powiatach i poszczegdlnych szkotach
i przedszkolach, aby na tej podstawie formutowa¢ wnioski
do dalszych prac nad systemem doskonalenia nauczycieli.
Wiele istotnych informacji przyniosta analiza rocznych
plandéw wspomagania realizowanych w placéwkach. Oka-
zato sie, ze przedszkola najczesciej potrzebujg pomocy
w pracy z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Niezbedne jest wsparcie nauczycieli w dostosowaniu pracy
przedszkoli do specyfiki funkcjonowania dzieci z SPE. Klu-
czowg role odgrywaja tutaj praktyczne rozwiagzania, ktére
pokazuja, jak w procesie uczenia i wychowania uwzglednia¢
mozliwosci psychofizyczne dziecka. Nauczyciele czesto nie
wiedza, jak pracowac z dzie¢mi z zaburzeniami mowy, nie-
dostyszacymi lub stabostyszacymi.

Inne obszary pracy przedszkoli objete wspomaganiem to:
wspotpraca przedszkola z rodzicami zwigzana z komunikacjg
nauczyciel — rodzic, pomoc dzieciom w osigganiu sukceséw
edukacyjnych, m.in. poprzez uczenie i wykorzystywanie
réznorodnych technik uczenia sie, indywidualizacja procesu
uczenia poprzez dostosowywanie metod pracy do dzieci
w wieku przedszkolnym, a takze do réznorodnych deficy-
téw rozwojowych dzieci, motywowanie dzieci do dziatania
poprzez stymulacje ruchowa i plastyczng czy praktyczne
zastosowanie tablicy interaktywnej w nauczaniu dzieci
najmtodszych®.

3 Konkurs nr | Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét (Dziatanie 3.5 PO KL)

* Raport Analiza danych z powiatowych projektéw pilotazowych realizowanych
w ramach Dziafania 3.5.PO KL Agnieszka Borek, lwona Konieczny
oraz Magdalena Tedziagolska, Warszawa 2014.
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Nauczyciele deklarujg potrzeby szkoleniowe spéjne z rze-
czywistymi potrzebami przedszkola. W tematach szkolen,
ktdre wybierajg nauczyciele przedszkoli widoczna jest potrze-
ba wsparcia przy tworzeniu warunkéw dla rozwoju dziecka,
ktére uwzgledniajg jego specyfike rozwojowa oraz sytuacje
spofeczna.

Jak przebiega wspomaganie pracy przedszkoli?

Spos6b organizacji wspomagania pracy szkét i przedszkoli
rézni sie w poszczegélnych miejscach w Polsce, co wynika
z duzej autonomii powiatéw w zakresie tworzenia lokalnej
polityki oSwiatowej, w tym zarzadzania jakoscig pracy placo-
wek oswiatowych. W Sopocie w realizacji projektu, bedacego
pilotazem nowego systemu doskonalenia, uczestniczyta wiek-
s205¢ placéwek przedszkolnych, a np. w Trzebnicy tylko jedna.
Liczba placowek objetych wspomaganiem zalezy od specyfiki
powiatu oraz zdiagnozowanych potrzeb edukacyjnych.

W projekty pilotazowe angazuja sie rézne instytucje syste-
mu wspomagania. W poszczegélnych powiatach za dziatania
odpowiadajg placéwki doskonalenia nauczycieli, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki pedagogiczne lub
bezposrednio starostwa powiatowe. Projekt sopocki Wspo-
maganie szkét i przedszkoli w Sopocie realizowany byt przez
zespdt ztozony z przedstawicieli powiatu, Sopockiego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli (SODN) i Poradni Psychologiczno-
-Pedagogicznej, natomiast w Trzebnicy wszystkie szkolenia
oraz konsultacje realizowali pracownicy placéwki wojewddz-
kiej — Dolnoslaskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
we Wroctawiu.

Pierwszym punktem planu wspomagania jest wybor ob-
szarbw rozwoju. Sopockie przedszkola zdecydowaty sie na re-
alizacje trzech réznych zagadnien: wykorzystanie projektu
edukacyjnego, praca z dzieckiem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych oraz rodzice partnerami przedszkola. W Trzebnicy
wybrano jeden szeroko rozumiany temat zwigzany z praca
z dzieckiem mtodszym, oznaczajgcy podniesienie kompetencji
nauczycieli, rozwdj umiejetnosci z zakresu diagnozowania goto-
wosci szkolnej przedszkolakéw, wprowadzenie tresci dzieciece]
matematyki do pracy przedszkola, nabycie umiejetnosci pracy
z tablicg interaktywna i prowadzenie skutecznych rozméw
z rodzicami.

Bez wzgledu na sposoby organizacji, tematyke czy skale
podejmowanych dziatan, przebieg procesu wspomagania we
wszystkich szkotach i przedszkolach prowadzony jest zgod-
nie z zatozeniami nowego modelu doskonalenia nauczycieli
i zaktada cztery etapy:
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m diagnoze potrzeb rozwojowych placéwki,

m opracowanie celéw rozwojowych oraz rocznego planu wspo-
magania,

m realizacje oraz wdrozenie zaplanowanych rozwiagzan,

m dokonanie oceny efektywnosci i przygotowanie informacji
zwrotnej na temat podjetych w ramach projektu dziatan.

Przedszkole w realizacji kolejnych etapéw wspierajg ze-
wnetrzni specjalisci, nazywani w projekcie szkolnymi orga-
nizatorami rozwoju edukacji, w skrécie SORE. Ich rolg jest
wspbtpraca z dyrekcjg oraz nauczycielami, zaréwno w trak-
cie dochodzenia do okreslonych celéw, jak i we wdrazaniu
nowych rozwigzan. W efekcie SORE petni role organizatora
i koordynatora poszczegdlnych zdarzen, a takze moderatora
proceséw grupowych i po czesci trenera, towarzyszacego
nauczycielom w ich rozwoju zawodowym. Waznym partnerem
dla SORE w tym procesie jest dyrektor placéwki — osoba,
ktéra ostatecznie inicjuje zmiany i decyduje o ich ksztatcie
i przebiegu.

Korzysci dla przedszkoli

Jadwiga Zuralska, ktéra petni role SORE i blisko wspétpra-
cuje z przedszkolami z Sopotu, wskazuje na plusy zwigzane
z realizacja omawianego projektu. Szczegélnie podkresla
wartos¢ wypracowywania nowych rozwigzan dotyczacych
wspotpracy z rodzicami, a takze wykorzystywania metody
projektu. Wspierajgc procesy rozwojowe w sopockich przed-
szkolach, zwraca uwage przede wszystkim na faczenie teorii
z praktyka. Rozpoczyna sie to juz na poziomie diagnozy,
gdzie cele wypracowywane sg wspélnie z nauczycielami,
nastepnie formy doskonalenia prowadzone sg w sposéb
silnie angazujacy nauczycieli, a w czasie wdrazania nowych
umiejetnosci do pracy przedszkola, nauczyciele uzyskuja
wsparcie poprzez biezgce konsultacje oraz wspéling refleksje.
Przyktad stanowia dziatania, w czasie ktérych nauczycielki
uczestniczyty w spotkaniach z rodzicami przeprowadzanymi
przez zewnetrznych ekspertéw. Nastepnie wspdlnie anali-
zowaty poruszane zagadnienia, przebieg oraz zachowania
uczestnikdw spotkania. Pozwolito im to spojrze¢ na swojg
prace z innej perspektywy i w efekcie odkry¢ nowe, dotych-
Czas pomijane rozwigzania.

Bardzo pozytywnie o udziale w projekcie wypowiedziata sie
réwniez Danuta Zabska, dyrektor Przedszkola nr 12 w Sopocie,
ktéra za najwieksza korzys¢ projektu uznata kompleksowosé
oferty wspomagania nauczycieli — spéjng z innymi dziataniami
prowadzonymi w przedszkolu. Wskazata réwniez na korzysci
wynikajace z pracy zespotowej, zdecydowanie wieksze niz
doskonalenie pojedynczych nauczycielek.

MINISTERSTWO
KAPITAL LUDZKI EDUKACJI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ
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Projekt w Sopocie przyczynit sie do integracji $rodowiska
przedszkoli. Podejmowane dziatania prowadzone byty przez
zespoty nauczycieli zatrudnionych w jednej placéwce lub
grupy nauczycieli z réznych przedszkoli. Rozwigzanie takie
w istotny sposéb scala spotecznosé nauczycieli zatrudnionych
na terenie miasta, pozwala na szersza i bardziej swobodna
wymiane doswiadczen, stanowi dobry poczatek do tworzenia
sieci wspotpracy i rozwoju nauczycieli w wybranych obszarach
pracy przedszkoli.

Podsumowanie

Przedszkola to pierwszy i bardzo wazny etap w procesie
edukacji. Wsparcie nauczycieli w pracy z ich wychowanka-
mi powinno gwarantowac szybsze rozpoznanie i celowe
dziatanie na rzecz rozwoju najmtodszych. Duza szansa
pracy nad rozwojem placéwek przedszkolnych jest fakt,
Ze skupiajg na 0g6t mato liczne zespoty, ktére z wieksza
tatwoscig moga podejmowac dziatania na rzecz rozwoju
swoich placowek.

Nowy model doskonalenia proponuje inny niz dotych-
czas sposoOb pracy z nauczycielami. O tym, czy bedzie
on skuteczny, zdecyduje z jednej strony przygotowanie
os6b odpowiedzialnych za realizacje nowych zadan,
a z drugiej gotowos¢ dyrektorow i nauczycieli do dtu-
gofalowego, systematycznego dziatania. Bowiem to
nie udziat w szkoleniach, lecz dopiero wykorzystanie
wiedzy i umiejetnosci w pracy z dzie¢mi i mtodziezg jest
kluczowe do tego, aby nasza szkota lub przedszkole sie
zZmieniaty. m

Tekst zostat opracowany w ramach projektu pt. ,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym komplek-
sowym wspomaganiu pracy szkét” dofinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Spofecznego.
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Dziatania wspéfinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



