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.1 wespot w zespot...",
czyli o sieciach wspdtpracy
dyrektordw szkot

Siec to nie tylko moda w zarzgdzaniu. To miejsce wspdtpracy, budowania dodatkowej war-
tosci, synergii. Pomysty, ktdre tutaj powstajg, wiedza, ktdrg tutaj wspdlnie otrzymujemy,
dzielenie sie - przynosi rezultaty. Tak o uczestnictwie w sieci wspotpracy i samoksztatcenia
mowi Andrzej Konopinski - dyrektor Gimnazjum nr 4 w Ostrowie Wielkopolskim'. Siec to
pomyst coraz czesciej wykorzystywany w oswiacie, ktéry pomaga nauczycielom i dyrekto-

rom szkét i przedszkoli skutecznie dziatac.

Sieci oferujg naturalne zawodowe Srodowisko uczenia
sic i rozwoju, dzigki ktéremu mozliwa jest nie tylko
wspélpraca, ale i samoksztalcenie. Latwiejsze staje si¢
poznawanie dobrych rozwiazan praktycznych, wypra-
cowywanie nowych sposobéw dziatania oraz poszerza-
nie kompetencji. To dzialanie oparte na partnerstwie
i wzajemnosci. Praca w sieci to przede wszystkim na-
wigzywanie i podtrzymywanie relacji z innymi w celu
wzajemnego wspierania si¢, wspélnego radzenia sobie
z wyzwaniami czy wreszcie zespotowej refleksji i wymia-
ny do$wiadczen. To réwniez okazja do dzielenia si¢ wie-
dza, w szczeg6lnosci ta, ktdra jest efektem prakeycznego
jej stosowania. Wzmocnieniem pracy w sieci moze by¢
korzystanie z nowoczesnych technologii komunikacyj-
nych, umotzliwiajacych nie tylko rézne formy kontaktu,
ale rowniez zarzadzanie wiedzg czy wspélng prace nad
wybranymi zagadnieniami.

Po co nam sieci

Funkcjonowanie sieci powinno wynikaé z potrzeb osob,
ktére zamierzaja wspStpracowaé, a najlepiej z przekona-
nia, ze podjete w sieci wspétdziatanie przyczyni si¢ do

' ORE, Rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku szkoty, www.do-
skonaleniewsieci.pl/filmy.

efektywnego rozwiazywania stajacych przed nimi wyzwar.

Danuta Elsner?, specjalistka z zakresu zrzadzania o$wiata,

ale tez entuzjastka pracy sieci, okresla podstawowe cele tej

formy pracy:

B wymiana doswiadczert migdzy uczestnikami,

B analiza rozwigzan prakeycznych (,dobrych praktyk”),

B poszerzenie kompetendji uczestnikéw,

M tworzenie nowych rozwiazan na potrzeby szkét i na-
uczycieli uczestniczacych w sieci,

B nawiazywanie kontaktéw i wspétpraca szkot,

B korzystanie z metodycznego i merytorycznego wspar-
cia ekspertow.

Sie¢ moze stanowi¢ grupa oséb lub instytucji. Powinna
dziala¢ na zasadach samoorganizacji, najlepiej poza kon-
trola wladz. Z reguly jest organizacja tymczasowa i wyko-
rzystuje w swojej dziatalnosci aktywno$¢ wspétpracujacych
ze soba cztonkéw. Powolanie sieci nie wymaga zadnych
czynno$ci prawnych. Nie ma typowego cztonu kierowni-
czego i cechuje ja niski stopien sformalizowania. Jest bar-
dziej procesem grupowym (relacja, interakeja, wiezia), niz
otwardym” efektem, z ktérego bedzie mozna rozliczy¢ jej
organizatoréw czy uczestnikéw.

> D. Elsner (red.), Sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Teoria i praktyka, War-
szawa 2013.

www.DyrektorSzkoly.pl

61—



artykut sponsorowany

Dyrektorzy szkot pracujg w sieci

Yatwiej jest zarzadza¢ szkola, majac wsparcie innych dy-
rektoréw. Wiedzg o tym osoby skupione w Ogélnopol-
skim Stowarzyszeniu Kadry Kierowniczej Oswiaty (OSK-
KO). Dlatego tez wiele lat temu postanowily stworzy¢
przestrzeri do wspélpracy. Do kontaktéw wykorzystuja
narzedzie, jakim jest forum internetowe dostgpne na
stronie OSKKO. Uczestnicy gromadza si¢ réwniez dwa
razy w roku na ogélnopolskich spotkaniach. Sie¢ dziata
nie tylko jako efektywny generator oraz medium wymia-
ny mysli, ale réwniez jako narzedzie do konstruowania
czy udostgpniania gotowych, konkretnych rozwiazan.
Uczestnicy sieci OSKKO wypracowuja wspélne stano-
wiska wobec zagadnien, ktdre uznaja za wazne z punktu
widzenia zarzadzania placéwka oswiatows, i tym samym
moga wplywa¢ na decyzje podejmowane przez whadze
samorzadowe lub centralne. Innym przykladem sieci sa
Kluby Dyrektoréw Szkoly Uczacej Sig, zarzadzane przez
Fundacje Centrum Edukacji Obywatelskiej. Funkcjonuja
one w pelni autonomicznie. Skupiaja si¢ na dziataniach
zwigzanych z jakoscig ksztalcenia i — co najwazniejsze
— stanowig doskonale i niezwykle efektywne forum wy-
miany do$wiadczeri, dobrych praktyk oraz gotowych roz-
wigzan. Inicjatyw tego typu o charakterze ogélnopolskim
i regionalnym mozna by znalez¢ jeszcze wigcej.

Sieci jako element nowego systemu
doskonalenia nauczycieli

Aktualna popularno$¢ sieci w polskim systemie o$wiaty
w istotnym stopniu jest konsekwencjg realizowanego od
2010 r. przez Osrodek Rozwoju Edukacji projekeu Sy-
stem doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostgpnym
kompleksowym wspomaganiu szkét. Projektowi systemo-
wemu towarzyszg projekty pilotazowe, w ramach kté-
rych powiaty wdrazaja nowy model doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli i zewngtrznego wspomagania pracy
szkoly’. W powiatach organizowane sa miedzy innymi
sieci wspdlpracy i samoksztalcenia dyrektoréw placéwek
o$wiatowych. Ich organizacja skupia si¢ najczesciej wokot
jednego z proponowanych przez ORE temat6w:
B rola dyrektora w promocji i budowaniu wizerunku
szkoly,
B budowa
lokalnym,
M zadania dyrektora w zakresie organizacji pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej w szkole,
B pozapedagogiczne obowiazki dyrektora szkoly.

spéjnosci  edukacyjnej w  $rodowisku

3 Dzialanie 3.5 Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkét — Priorytet 111
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

Przygladajac si¢ dziataniom podejmowanym w ra-
mach tych sieci wida¢, ze uczestnicy potrzebuja przestrze-
ni do rozméw na temat swojej pracy i wspélnych dziatan
na rzecz spéjnosci zadani edukacyjnych realizowanych na
poziomie powiatu. Ten temat zajgt migdzy innymi kadre
zarzadzajaca szkotami z powiatu krotoszynskiego. Szcze-
gélnym walorem pracy tej sieci byto uczestnictwo w niej
nie tylko dyrektoréw szkét i przedszkoli, ale réwniez in-
nych placéwek o§wiatowych, co przyczynilo si¢ do:

B zintegrowania Srodowiska dyrektoréw  placéwek
o$wiatowych w powiecie,

B wymiany informacji pozwalajacej zapewni¢ ciaglos¢
edukacyjng dla absolwentéw poszczegdlnych typow
szkot (zwhaszeza uczniéw koficzacych gimnazjum),

B stworzenia wspdlnego systemu wspélpracy szkét,
przedszkoli i pozostatych placéwek oswiatowych dzia-
fajacych na terenie powiatu.

Jedna z uczestniczek sieci, Aleksandra Leja — dyrek-
tor Gimnazjum nr 4 w Krotoszynie, podsumowala swoje
zaangazowanie w taki sposob: Mysle, ze jest to sied, ktdra
doktadnie odpowiada mojemu zapotrzebowanin na dosko-
nalenie. Kieruje pracq gimnazjum, a sie¢ zajmowata sig
migdzy innymi preferenciami gimnazjalistéw i doradztwem
zawodowym, a w moim przypadku koniecznosé informowa-
nia 0 mogliwosciach edukacyjnych mlodziezy jest szczegdlnie
potrzebna’.

Korzysci i zagrozenia pracy w sieci

Realizacja projektéw pilotazowych poddana zostala ba-
daniu, z ktérego wynika szereg istotnych wnioskéw’
dotyczacych funkcjonowania sieci wspdlpracy. Pierw-
sza kwestia to zasady wyboru tematyki sieci. Wickszo§¢
uczestnikow akceptuje wybér z gotowej oferty przygoto-
wanej przez Osrodek Rozwoju Edukacji. Znaczna czesé
wskazala jednak gotowy zestaw jako ograniczenie. Patrzac
na t¢ kwestie z perspektywy zasad funkcjonowania sieci,
wydaje si¢, ze lepszym rozwiazaniem jest wybdr tematu
pracy sieci po dokonaniu diagnozy potrzeb konkretne;
grupy jej uczestnikéw. Zdiagnozowanie potrzeby, a na-
stepnie zdefiniowanie celu jako oczekiwanego rezultatu
wspolnej pracy dziata bardzo motywujaco i — co nie mniej
wazne — wzmacnia odpowiedzialno§¢ i zaangazowanie
uczestnikow w pracg i efekty dziatan zwigzanych z proce-
sem osiagania tak zalozonych rezultatéw.

* ORE, Budowa spdjnosci edukacyjnej na poziomie powiatu, www.doskona-
leniewsieci.pl/film.

> Coffey International, Osrodek Ewaluacji, Raport koricowy. Ewaluacja mo-
dernizowanego systemu doskonalenia nauczycieli — projekt System doskonalenia na-
uczgycieli oparty na ogdlnodostgpnym kompleksowym wspomaganiu szkét, Warszawa
2014.
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Kolejng kwestig jest dobér uczestnikow sieci. Kluczo-
wym warunkiem jest dobrowolno§¢ udziatu. Poza tym
wielu osobom ufatwia prace obecnos¢ dyrektordéw placé-
wek z tego samego etapu ksztalcenia. Badania pokazuja
jednak, ze z czasem réznorodnos¢ byla odbierana jako
atut. Wiele zalezy od celu, jaki stawia sobie dana siec.
Przyktadem moze by¢ wspomniane zagadnienie spéjnosci
edukacyjnej, ktérego bez porozumienia dyrektoréw kaz-
dego typu placéwek oswiatowych po prostu nie udatoby
si¢ przeprowadzi¢ w pelni skutecznie.

Wysoko oceniono procedury zwiazane z organizacja
i prowadzeniem pracy sieci. Szczegdlnie zwracano uwa-
ge na cel i sposéb prowadzenia pierwszych spotkan, ktd-
re mialy z jednej strony charakter integrujacy, z drugiej
— pozwalaly na formulowanie konkretnych celéw oraz
planéw pracy sieci. Mozliwo$¢ uczestnictwa przy opraco-
wywaniu planéw dzialania sieci odbierana byla z reguly
jako element wartosciowy i angazujacy uczestnikow sieci.
Za wartosciowe uznano réwniez mozliwo$¢ korzystania
z nowoczesnych technologii jako narzedzia stuzacego dys-
kusji oraz wymianie informacij.

W pilotazu w pracach sieci mogli bra¢ udziat eksper-
ci, ktérzy dzielili si¢ z uczestnikami swoja wiedzg z za-
kresu zarzadzania i pomagali rozwiazywaé rézne kwestie
z obszaru o$wiaty. Tu zwracano uwage na konieczno$é
whasciwego doboru 0séb prowadzacych wyktady. Powin-
ny to by¢ osoby szczeg6lnie kompetentne, dostarczajace
nowej i przydatnej wiedzy odnoszacej si¢ do prakeyki
szkolne;.

Czasami wspélprace miedzy dyrektorami utrudnia-
ta konkurencja szkét, ktore reprezentowali. Rywalizacja
ta jest z jednej strony skutkiem nizu demograficznego,
z drugiej — presji na uzyskiwanie najwyzszych wynikéw
w ramach zewngtrznego badania osiagnie¢ ucznidw.
W rozumieniu wielu dyrektoréw wspélne wypracowy-
wanie narzedzi marketingu czy promocji, a zwlaszcza
dzielenie si¢ wlasnymi rozwiazaniami i doswiadczeniem,
wydaje si¢ trudne do pogodzenia z interesem wlasnej
placéwki.

Na podstawie doswiadczeri jednego z powiatéw, w ked-
rym sieci funkcjonuja bardzo dobrze, koordynatorzy sieci
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sformutowali czynniki sukcesu pracy sieci. Uznano, ze

naleza do nich:

B bardzo dobry, zmotywowany koordynator sieci, oso-
ba, ktéra ma pomysly, inicjatywe, zacheca ludzi do
dzialania, daje im zadania do wykonania, ale sama tez
si¢ bardzo angazuje, np. szukajac nowych, ciekawych
materiatéw do dyskusji;

B uczestnictwo w sieci osob, ktorym ,sie chee”, ktore s3
bardziej aktywne od innych, co ulatwia funkcjonowa-
nie sieci;

B dobér tematow sieci do potrzeb i zainteresowan jej
uczestnikow;

B dbalos¢ koordynatora o jakos¢ wsparcia — szuka naj-
lepszych ekspertéw, podsuwa ciekawe materialy;

B prowadzenie dziatari zgodnie ustalonym na poczatku
harmonogramem, co z jednej strony ufatwia dziata-
nie sieci, z drugiej — pozwala uczestnikom zaplanowacd
sWoje zaangazowanie;

W ,grupa wsparcia’ koordynatora, staly kontakt z inny-
mi osobami dziatajacymi w obszarze wspomagania

szkolo,

Siec jako forma budowania
kapitatu spotecznego w oswiacie

Sieci to nowa jakos¢ w szkolnej rzeczywistosci. Potrzebny
jest czas, aby$my nauczyli si¢ korzysta¢ z mozliwosci, jakie
ze sobg niesie. Jedli jednak chcemy, aby o$wiata stala si¢
obszarem zarzadzanym samorzadnie i otwartym na $wiat,
ta forma pracy ma kluczowe znaczenie. Dzigki tak orga-
nizowanym dziataniom mozliwe jest budowanie kapita-
tu spolecznego, rozumianego jako zdolnos¢ i gotowos¢
do samoorganizacji oraz wspdlpracy. Kazda spofecznos¢
lokalna w zaleznosci od swoich uwarunkowan ma inne
potrzeby, rézne mozliwosci ich zaspokajania, stawia sobie
inne cele. Bez wzgledu jednak na sposob realizacji zadan
edukacyjnych niezbedne jest zapewnienie ich spéjnosci.
Sieci s3 elementem zycia spofecznego, ktdry w zasadniczy
sposéb moze si¢ do tego przyczynic.

Jarostaw Kordzinski

¢ Tamze.
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