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Jak doskonali¢ prace
szkétinauczycieli?

W pracy nauczycieli uczenie sie jest
rownie wazne jak uczenie innych.
Nauczyciele powinni i chea poszerzac
wiedze i rozwijac swoj warsztat pra-
cy — az 94 proc. z nich uczestniczy
w roznorodnych szkoleniach. Wia-
domo tez, Ze na rezultaty osiagane
przez uczniow pozytywnie wplywa
najbardziej takie podnoszenie kom-
petencji nauczycieli, ktore jest po-
wigzane z praktyka szkolna Waine,
aby byl to proces rozciagnigty w cza-
sie i uwzgledniajacy specyfike danej
spolecznosci szkolnej. Nie zawsze jed-
nak oferowane formy i tresci rozwoju
trafiaja w potrzeby dyrektordw i na-
uczyciell. Wyniki badan TALIS 2013
pokazujg, ze prawie polowa osob nie
zmajduje w ofercie odpowiednich dla
siebie propozycji doskonalenia zawo-
dowego'". Jesli wiec cheemy skutecznie
podnosic jakosc ksztatcenia uczniow,
konieczny jest inny niz dotychczas
model doskonalenia nauczycieli®.
Osrodek Rozwoju Edukaci od kilku
lat pracuje nad stworzeniem systemu
wspomagania, w ktorym doskonalenie

zawodowe nauczyceli wpisane bedzie
w szersze dzialania rozwojowe szko-
1y W 160 powiatach prowadzony jest
obecnie pilotaz now ych rozwiazarn. 6 tys.
szkol i przedszkoli objgtych jest wspo-
maganiem, kiorego podstawe stanowi
praca zespolowa calej rady pedagogice
nej wspieranej przez zewnetrmego
specjaliste, prowadzona zgodnie 7 na-
stepujacymi krokami:

= diagnoza potrzeb szkol;

= wybor kierunkdw i okreslenie rezul
tatdw planowanej zmiany;

u przeprowadzenie szkolen oraz wdra-
zanie nowych kompetencji do prakty-
ki szkolnej;

m refleksja towarzyszaca dzialaniom
irezultatom calego procesu.

Wainym elementem wspomagania
szkol sq sieci wspolpracy i samoksztal
cenia. Spotkania, wymiana wiedzy
i doswiadczen z innymi nauczyciela-
mi i dyrektorami - w internecie i na
#ywo - to doskonala okazja do wspol-
nej refleksji, a takze wypracowywania
praktycmych rozwiazarn i inicjowania
nowych dzialan. Stanowi doskonale

uzupeinienie innych form doskona-
lenia nauczycieli, takich jak szkole-
nia, warsztaty, spotkania zespolow
przedmiotowych. Udzial nauczycieli
w pracach sieci daje mozliwosc stalego
kontaktu z osobami, ktore zmagaja sie
z podobnymi wyzwaniami, i wspalne
wypracow ywanie rozwigzan. Wymiana
doswiadezen pozwala nauczycielom
i dyrektorom spojrzec na okreslone
trudnosci z raimych perspektyw.

Jarostaw Kordziriski
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W jakich obszarach szkoty chca sie rozwijac?

Wymiki badar TALIS 2013 sa zgodne
zwnioskami z pilotazu nowego modelu
doskonalenia nauczydeli dotyczacymi
potrzeb nauczycieli w zakresie rozwo-
ju zawodowego. Potrzeby deklarowa-
ne przez najwieksza liczbe nauczycieli
pokrywaja sie z najezesde] realizowa-
nymi ohszarami wspomagania szkol
Dotycza pracy z ucmiami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, rozwiazy-
wania probleméw wychowawezych,
motywowania ucmiow do nauki oraz
‘wspolpracy z rodzicami.

Wspomaganie szkol dotyczy naj-
czesciej takich obszarow, jak:

1. Techniki uczenia sig i metody mo-
tywujace do nauki.

2. Jak poméc uczniowi osiagnac suk-
ces edukacyjny.

3. Rodzice sa partnerami szkoly.
4. Wspieranie wychowawcow klas
— bezpieczna szkola.

5. Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

6. Postawy uczniowskie - jak je
ksztaltowac.

Praca w sieciach wspdlpracy i sa-
moksztalcenia najczesciej dotyczy
takich tematow, jak:

1. Jak rozwijac tworcze myslenie
uczniow?

2. Rola dyrektora w promocji i bu-
dowaniu wizerunku szkoly.

3. Jak wspierac dziecko w uczeniu
sig matematyki.

4. Nauczyciele pracuja zespolowo.

5. Skuteczne sposoby zachgcania
uczniéw do czytania.

6. Praca z nowymi technologiami TIK.

Diagnoza

pracy szkoty

Proces wspomagania rozpoczyna diagno-
za pracy szkoly Dyrektor, nauczycdels,
ataleze inni pracownicy szkoly, rodzice
inczniowie zadaja sobie pytania: Jaki jest
ohraz naszej szkoly? Jak cheemy; Zeby
hylo? Co jest powodem tegn, ze nie jest
tak, jak chcemy? Rada pedagogiczna,
korzystajac ze wsparcia zewnetrznego
specjalisty —w projektach pilotazowych
jest to szkolny organizator rozwoju
edukacji (SORE) — analizuje sytuacje
plactwki Okresla obszar; kierunki zmian
oraz opracowuje plan wspomagania,
ktory obejmuje szkolenia, warsztaty,
konsultacje, ale takze dzialania, ktore
pozwola na wykorzystywanie nowej
‘wiedzy i umisjetnosciw pracy szkoly.
‘Wimiki przeprowadzonych na zlece-
nie Oérodka Rozwoju Edukacji badan'
pokazuja, Ze idea diagnozy wykonywa-
nej we wspilpracy 2 osoba z zewnatrz
oceniana jest pozytywnie Zardwno preez
dyrektorow, jak i nauczycieli Czesto po-
zwala to na wyjscie z utartych schema-
0w, nowe postrzeganie okreslonych
sytuacji lub problemow; a samemu pro-
cesowi dodaje dynamiki. Jednak aby to
osiagnac, osoba, ktdra wspiera szkole,
musi posiadac szczegolne kompetencje
- nie moze szkole nic narzucac, awylacz-
nie sugerowac, moderowad i inicjowac
refleksje nauczycieli nad ich praca.
Kluczowe maczenie dla powodze-
nia wspomagania ma zaangazowanie
dyrektorow szkol. W tych placdwkach,
w ktorych dyrektorzy rozumieja ideg
wspomagania, dzialania diagnostycz-
ne przebiegaja sprawniej, a wyniki sa
trafnie formulowane i przekladaja sie
na jakosc dalszych prac. Postawa dyrek-
torow legitymizuje caty proces wspoma-
gania i przekdada sie na nastawienie
nauczycieli. Zaufanie i zaangazowanie
pojawia sig wtedy, kiedy nauczyciele
widza znaczenie takiej formy pracy,

majq cele i metody stosowane przez ze-
wnetrznego specjaliste. Z drugiej strony
istotne jest jednak zapewnienie radzie
pedagogicznej peinej autonomii w okre-
$leniu wyzwan i wyborze priorytetdw
pracy szkoly.

Poglebiona refleksja nad problemami
nie powinna odbywacd sig pod presja cear
su. W praktyce oznacza to koniecznose
dostosowania jej przebiegu do czasu
pracy nauczycieli oraz do kalendarza
szkolnego. W niektarych szkolach poja-
wia sig pokusa ,pojscia na skréty”. To
skutkuije staba jakoscia calego procesu.
Reetelnego rozpoznania mozma dokonac
wiedy; kiedy dysponuje sie czasem, ale
rowniez wowcezas, gdy wykorzystane
sa rozne frodia informacii o placowece.
W szkotach objetych pilotazem odbywaja
sig spotkania SORE, dyrektora oraz rady
pedagogiczne] — indywidualne lub prze-
prowadzane w formie warsztatowej
Uzyskane informacje uzupeliane sa
danymi z innych zrodel, szaczegdlnie
wartosciowe sa raporty z ewaluacji
wewnetrme] i ewaluacji zewnetrzmej
przygotowane w ramach nadzoru peda-

C7ne:

Wielu dyrektorow uwaza, ze etap
diagnozy jest waina pomoca, jaka szko-
ta uzyskuje w trakcie wdrazania nowe-
go systemu doskonalenia Nauczyciele
traktuja jg jako element rozwoju, ktory
umozliwia osiagniecie konkretnych
efektow w trakcie codziennej pracy
w szkole.

Marzena Jasiniska,
Krystyna Adasko,
Grazyna Kmiecik

IREpOT koncowy Ewaluacja
modernizowansgo systemudoskonalenia
nauczycieli...”

Wspomaganie pracy przedszkoli
- jak wspélpracowac z rodzicami

Szkolni organizatorzy rozwoju edu-
kacji (SORE) widza wiele zalet no-
wego modelu doskonalenia. Jedna
z 0sdb, ktora blisko wspolpracuje
z przedszkolami z Sopotu, szczegol-
nie zwraca uwage na laczenie teorii
z praktyka. Rozpoczyna sig to juz
na poziomie diagnozy i okreslania
obszaru do dalszej pracy, nastepnie
w trakcie wspolnego formultowa-
nia celow, az po szkolenia, ktore
prowadzone sa w sposob silnie an-
gazujacy nauczycieli. Wdrazajac
nowe umiejetnosci, nauczyciele
uzyskuja wsparcie w postaci kon-

S0RE podkresla wartos¢ wypra-
cowywanych w ten sposob roz-
wiazan dotyczacych wspolpracy
z rodzicami. Przykladem sa spo-
tkania zewngtrznych ekspertow
z rodzicami, w czasie ktorych na-
uczycielki pelnia funkcje obserwa-
torow. Nastepnie wspolnie analizuja
poruszane zagadnienia, zachowania
osob prowadzacych spotkania i ro-
dzicéw. Dzigki takim doswiadcze-
niom moga spojrzec na swoja prace
z innej perspektywy i odkryc nowe
sposoby dzialania.

Wspomaganie szkéf ponadgimnazjalnych

- strategie uczenia

Nauczyciele z Technikum nr 1w Kartu
zach w wyniku diagnozy pracy szkoly
postanowili rozwingé swoj warsztat
pracy w zakresie technik nauczania.
Zaplanowali dzialania, kiore polegaly na
korzystaniu z nowych metod motywo-
wania ucznidw oraz technik urzenia sie,
zwickszajac odpowiedzialnosc osobista
uznidw za swoj rozwdj. W szkole odbyly
sig warsztaty, dzigki ktorym zmodyfi
kowano szkolny program wychowaw-
czy, wypracowano katalog sposobow
motywowania miodziezy, opracowano
plan dzialania shizacy angazowaniu
ucznioww nauke oraz prygotowano

nauczycdeli wobec trudnych zachowarn.
Zaproszony do szkoly ekspert przepro-
wadzil kilka lekeji wychowawezych, ks
re hyty obserwowane przez nauczycieli
Dzigki tym zajeciom mogli zobaczyc,
jak w praktyce wyglada stosowanie
metod radzenia sobie w rézmych sy-
tuacjach. Nauczyciele w formie lekeji
otwartych pokazywali, jak praktycanie
stosowad twdrcze metody nauczania.
(Organizacja zajec otwartych okazata sie
jednym z kluczowych i bardzo dobrze
ocenianych elementdw doskonalenia
nauczycieli

Zmianyod2016r.

Wspomaganie pracy szkéti przedszkoli to
zadanie, kidre w pilotazu nowego systemu
doskonalenia zostalo powierzone szkolmym
organizatorom razwaoju edukacj (SORE). Od
2016 richzadania bedzwykomwad pracowni-
ay placdwek doskonalenianauczyciel, poradni
paychologiczno-pedagogicznychoraz bibliotek
pedagogicznych. Ich obowizzkiembedzie:
Bwspomaganie reewoju szkdt popreez: pomioc
wdiagnozoweniu potrzeb szkoty, ustalenie spo-
sobdw dziztania prowadzzoychdozaspakojenia
zdiagnozowanych potrzeh zaplanowanie form
wspomagania i ich realizacje, wspding ocene
efektdw i opracowanie wnioskdow z realzadi
zaplanowanych formwspomaganiz

m organizowanie | prowadzenie siedwspot-
pracy i samoksztalcenia dia nauczydelii dy-

sultacji oraz wspdlnej refleksji. | Jarostaw Kordzinski HABC Wychowawey”, czyli poradnik dla | Jarostaw Kordzirski rektorda szkot placdwek odwistonych.
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