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»Sieci nauczycieli czy dyrektorow i sieci
szkot i instytucji sa juz od kilkunastu lat
powszechnie stosowanym rozwigzaniem
w zakresie doskonalenia kwalifikacji
zawodowych w krajach Europy Zachod-
niej. Utatwiaja wymiane doswiadczen,
poznawanie dobrych rozwigzan prak-
tycznych, generowanie pomystow, ini-
cjowanie nowych dziatan, a tym samym
rozwoj kompetencji skupionych w ich
ramach uczestnikéw. Stanowia dobre
uzupetnienie innych form doskonalenia
nauczycieli, takich jak szkolenia, warsz-
taty czy spotkania zespotow przedmioto-
wych” - pisze dr Danuta Elsner, autorka
publikacji ,Sie¢. Mam takie marzenie...”".

»+Ponadto udziat nauczycieli w pracach
sieci daje im mozliwos¢ statego kontaktu
Z osobami, ktdre zmagajq sie z podob-
nymi wyzwaniami. Za$ wymiana do-
$wiadczen oraz wspdlne poszukiwanie
rozwigzywania problemow pozwalaja
nauczycielom i dyrektorom spojrze¢ na
okreslone trudnosci z roznych perspek-
tyw” — dodaje autorka.

Aktualna popularnosc sieci w polskim
systemie oswiaty w istotnym stopniu
jest konsekwencjq realizowanego przez
Osrodek Rozwoju Edukaciji projektu ,,Sys-
tem doskonalenia nauczycieli oparty
na ogolnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot”, ktorego celem jest

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia

czescig nowego systemu doskonalenia

opracowanie zatozen nowego systemu
doskonalenia nauczycieli. Projektowi
systemowemu towarzysza projekty pi-
lotazowe®. W ponad 160 powiatach,
w ktérych prowadzony jest pilotaz, or-
ganizowane sg sieci wspoltpracy i sa-
moksztalcenia dyrektorow placowek
oswiatowych i nauczycieli. a

1D.Elsner, ,Sie¢. Mam takie marzenie...",
wyd. Osrodek Rozwoju Edukacji,

Warszawa 2014

2Dziatanie 3.5, Kompleksowe wspomaganie
rozwoju szkét" Priorytet lll Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

Dyrektorzy szkét pracujg w sieci

Trudno jest zarzadzac¢ szkota bez
wsparcia innych dyrektoréw. Wiedza
o0 tym osoby zgromadzone wokot
forum Ogolnopolskiego Stowarzy-
szenia Kadry Kierowniczej Oswiaty
(OSKKO). Ich siec¢ dziala nie tylko jako
efektywny generator oraz medium
do wymiany mysli, ale rowniez jako
narzedzie do konstruowania czy udo-
stepniania gotowych, konkretnych
rozwiazan. Uczestnicy sieci 0SKKO
wypracowuja wspolne stanowiska
wobec zagadnien, ktére uznaja za
wazne z punktu widzenia zarzadza-
nia placowka o$wiatowa i tym samym
moga wplywac na decyzje podejmo-
wane przez wiadze samorzadowe
lub centralne. Innym przykitadem
sieci sq Kluby Dyrektorow Szkoly
Uczacej Sig, koordynowane przez
Fundacje Centrum Edukacji Obywa-
telskiej. Skupiaja sie na dziataniach
zwiazanych z jakoscia ksztalcenia
i stanowia doskonale i efektywne
forum wymiany do$wiadczen i do-
brych praktyk.

Obecnie sieci wspotpracy i samo-
ksztalcenia dyrektorow placowek
oswiatowych powstaja lokalnie, w po-
wiatach uczestniczacych w pilotazu
nowego systemu doskonalenia na-
uczycieli. Ich organizacja skupia sie

najczesciej wokot jednego z propono-
wanych przez ORE tematow:

rola dyrektora w promocji i budowa-
niu wizerunku szkoty;

budowa spdjnosci edukacyjnej (na
poziomie powiatu);

zadania dyrektora w zakresie orga-
nizacji pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej w szkole;

pozapedagogiczne obowigzki dyrek-
tora szkoty;

promocja i budowanie wizerun-
ku szkoly.

Przygladajac sig¢ dzialaniom po-
dejmowanym' w ramach tych sieci,
widac, ze uczestnicy potrzebuja prze-
strzeni do rozmow na temat swojej
pracy i wspdlnych dziatan na rzecz
spojnosci zadan edukacyjnych re-
alizowanych na poziomie powiatu.
Ten temat zajal miedzy innymi dy-
rektorow z powiatu krotoszynskiego.
Szczegolnym walorem pracy tej sieci
byto nie tylko to, ze uczestniczyli
w niej dyrektorzy szkot i przedszkoli,
ale rowniez innych placowek o$wia-
towych, czego efektem byto:

zintegrowanie srodowiska dyrekto-
row placowek oswiatowych w powiecie;
wymiana informacji pozwalajaca
zapewnic ciagtosc¢ edukacyjna dla
absolwentow poszczegolnych typow

szkot (zwlaszcza uczniow koncza-
cych gimnazjum);

stworzenie wspdlnego systermu wspok
pracy szkot, przedszkoli i pozostatych
placowek oswiatowych dziatajacych
na terenie powiatu.

Jedna z uczestniczek sieci, Alek-
sandra Leja - dyrektor Gimnazjum
nr 4 w Krotoszynie, w taki sposob
podsumowata swoje zaangazowanie:
+MysSle, ze jest to siec, ktora doklad-
nie odpowiada mojemu zapotrze-
bowaniu na doskonalenie. Kieruje
praca gimnazjum, a sie¢ zajmowa-
la sie miedzy innymi preferencja-
mi gimnazjalistow i doradztwem
zawodowym, a w moim przypadku
koniecznosc¢ informowania o mozli-
wosciach edukacyjnych mlodziezy
jest szczegolnie potrzebna”2.

Jarostaw Kordziriski

tAgnieszka Borek, lwona Konieczny

oraz Magdalena Tedziagolska ,Analiza
danych z powiatowych projektéw
pilotazowych realizowanych w ramach
Dziatania 3.5.POKL"

2,Budowa spéjnosci edukacyjnej na poziomie
powiatu” - materiat filmowy Osrodka
Rozwoju Edukagji, https://www.youtube.
com/watch?v=]bmvW50NiAc

W ramach pilotazu nowego systemu do-
skonalenia nauczycieli powstato blisko
800 sieci wspolpracy i samoksztalcenia
adresowanych do nauczycieli.

- Podstawa udanego dziatania sieci
jest dobrze przeprowadzona diagnoza po-
trzeb nauczycieli — twierdzi Alicja Sikora,
koordynatorka sieci pt. ,Wykorzystanie
potencjatu ucznia — motywowanie z wy-
korzystaniem metod aktywizujacych”’,
ktdra dziata od dwadch lat w Krakowie.

Koordynatorka informacje na temat
potrzeb nauczycieli uzyskata od osob
pemiacych funkcje SORE w szkotach,
z ktorych wywodzili sie uczestnicy sieci,
a takze od nich samych w czasie pierw-
szego spotkania, ktére miato charakter
warsztatu diagnostycznego. W efekcie tak
przeprowadzonej diagnozy zdecydowa-
no o wyborze tematu, tj. motywowaniu
uczniéw za pomocq metod aktywizuja-
cych w pracy nauczycieli.

Sformutowane zostaly cele, ktore
staly sie kierunkiem do podejmowanych
dziatan w sieci:

poszerzenie warsztatu pracy nauczy-
cieli w zakresie technik nauczania oraz
metod aktywizujacych;

sukcesywne wdrazanie do praktyki
szkolnej nowych metod motywowania
uczniow do pracy;

wypracowanie w zespolach nauczy-
cielskich katalogu sposobéw motywowa-
nia uczniow, nabycie przez nauczycieli
umiejetnosci wlasciwego doboru czyn-
nikéw motywujacych w zaleznosci od
ucznia, sytuacji, kontekstu;

dostrzeganie zwigzku pomiedzy mo-
tywacja a aktywnym dziataniem;

rozpatrzenie strategii motywacyjnych
stosowanych przez nauczycieli?.

Nauczyciele zaplanowali warszta-
ty, lekcje otwarte, zajecia i konsultacje
z ekspertami, a takze prace na platformie
internetowej. Zalezato im na stworzeniu
przestrzeni do wymiany doswiadczen,
zdobywania nowej wiedzy, rozwijania
strategii uczenia sie poprzez prace zZroz
nymi metodami aktywizujacymi i mo-
tywujacymi uczniow do nauki, a takze
do realizacji projektow edukacyjnych.

Uczestnicy sieci dzielili si¢ opracowa-
nymi przez siebie materiatami oraz poda-

Nauczyciele
pracujg w sieci

wali rézne zrodia, z ktorych korzystaja
w codziennej pracy dydaktycznej. W ten
sposob przygotowali bank dobrych prak-
tyk. Wiele pomystow miato charakter
uniwersalny i mogto by¢ wykorzystywa-
nych na réznych lekcjach przedmioto-
wych. I tak na przykiad, dyskutujac na
temat neurodydaktycznych podstaw
uczenia sie, jeden z uczestnikow opisat
swoje doswiadczenie z wykorzystaniem
metody Harrisa na lekcji matematyki
w szkole podstawowej, ktdra polega na
rozpoczynaniu lekcji od rysowania przez
nauczyciela zatozonego wczesniej obraz-
ka. Inna z uczestniczek podata przyktad
organizowania konkursu na koniec lekgji
- w formule zblizonej do telewizyjnego
turnieju ,Jeden z dziesieciu”.

Kolejna propozycja byt bieg ortogra-
ficzny z przeszkodami. Nauczyciel uczacy
informatyki zaproponowat natomiast pre-
zentowanie za pomocq rzutnika multime-
dialnego efektow pracy uczniéw. Metoda
daje uczniom mozliwos¢ pochwalenia sie
swoim sukcesem, uzyskania zwrotnej
informacji nie tylko od nauczyciela, ale
takze kolegow i kolezanek®.

Zagadnienia zwigzane z motywowa-
niem uczniow do aktywnosci w czasie
lekcji na roznych przedmiotach zdo-
minowalty wymiane doswiadczen na
udostepnionej przez ORE platformie
www.doskonaleniewsieci.pl. Wiedze
zdobyta w ten sposob uczestnicy uzu-
peiniali w trakcie spotkan z ekspertami
i koordynatorem.

Alicja Sikora i tukasz Kluz

Wystapienie: Jak zaktywizowac nauczycieli
do pracy w sieci wspétpracy i doskonalenia
A. Sikora, wygtoszone podczas konferencji
Zfapaniw sieci (21 listopada, Falenty)
2Zasoby sieci - Wykorzystanie potencjatu
ucznia - motywowanie ucznia
zzastosowaniem metod aktywizujacych

- www.doskonaleniewsieci.pl

3Na podstawie wpiséw uczestnikdw sieci
Bank dobrych praktyk - forum
«Wykorzystanie potencjatu ucznia

- motywowanie ucznia z zastosowaniem
metod aktywizujacych”

- www.doskonaleniewsieci.pl

Co zrobi¢, aby sieci skutecznie wspieraty nauczycieli

Realizacja projektow pilotazowych no-
wego systemu doskonalenia nauczycie-
li poddana zostata badaniu, z ktérego
wynika szereg istotnych wnioskow do-
tyczacych funkcjonowania sieci wspok
pracy i samoksztatcenia. Na podstawie
doswiadczen jednego z powiatow, w kto-
rym sieci funkcjonuja bardzo dobrze, ko-
ordynatorzy okreslili ,,czynniki sukcesu”:

bardzo dobry, zmotywowany koor-
dynator, ktory ma pomysly, inicjaty-

we, zacheca ludzi do dziatania, daje
im zadania do wykonania, ale sam
tez sie bardzo angazuje, np. szuka-
jac nowych, ciekawych materiatow
do dyskusji;

w sieci sa osoby, ktorym ,sie
chce”, ktore sa bardziej aktywne
od innych;

tematy sieci sa dobrze dobrane do
potrzeb i zainteresowan jej uczest-
nikow;

koordynator dba o jakos¢ wspar-
cia - szuka najlepszych ekspertow,
podsuwa ciekawe materialy;

dziatania prowadzone sg zgodnie
z ustalonym na poczatku harmono-
gramem, co z jednej strony utatwia
dziatanie sieci, z drugiej pozwala
uczestnikom zaplanowac swoje za-
angazowanie;

koordynator ma ,,grupe wsparcia”,
jest w stalym kontakcie z innymi

osobami dziatajacymi w obszarze
wspomagania szkot.
Jarostaw Kordziriski

Na podstawie wnioskéw z Raportu
koricowego pt.,.Ewaluacja modernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli - projekt
System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogdlnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkét’, Coffey International
oraz Osrodek Ewaluacji, Warszawa 2014

Siecipo2016r.

Co sie zmieni?

Prowadzenie sieci wspdtpracy i samoksztatce-
niaw pilotazu nowego systemu doskonalenia
nauczycielizostato powierzone osobomzatrud-
nionym przez powiat. W styczniu 2016r.role te
przejmuija pracownicy placdwek doskonalenia
nauczycieli, poradni psychologiczno-pedago-
gicznych oraz bibliotek pedagogicznych. Pra-
cownicy tychinstytucjijuz teraz przygotowu;ja
sie do realizadji nowych zadan. a
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