NAUCZYCIEL

szkole
CZace] si¢

pracy nauczycieli uczenie sie

jest rownie wazne jak ucze-

nie innych. Nauczyciele powin-
ni i chca poszerza¢ wiedze oraz rozwi-
ja¢ swéj warsztat pracy — az 94% z nich
uczestniczy w réznorodnych szkoleniach.
Wiadomo, Ze na rezultaty osiagane przez
uczniéw pozytywnie wptywa takie pod-
noszenie kompetencji nauczycieli, kt6-
re jest powiazane z praktyka szkolna.
Wazne, aby rozw6j zawodowy byt roz-
ciggniety w czasie, oparty na procesie
i dostosowany do potrzeb uczniéw. Nie
zawsze jednak oferowane formy i tresci
rozwoju trafiaja w oczekiwania dyrekto-
réw i nauczycieli. Wyniki badar TALIS
2013 pokazuja, ze prawie potowa oséb
nie znajduje odpowiednich dla siebie
propozycji doskonalenia zawodowego'.
Jesli wiec chcemy skutecznie podnosic¢
jakos¢ ksztatcenia uczniéw, konieczny
jest inny niz dotychczas model dosko-
nalenia nauczycieli.

Rozwdj cywilizacji stawia przed wspét-
czesnym Swiatem wiele nowych wyzwan.
Istotnie wptywa na mtodych ludzi, wymu-
sza inng role nauczycieli, wymaga zmian
w funkcjonowaniu szkoty jako instytucji.
Uczniowie powinni w szkole uczy¢ sie,
a nie by¢ nauczani. Musza umie¢ samo-
dzielnie zdobywac wiedze, rozwija¢ umie-
jetnosci, gromadzi¢ i analizowa¢ infor-
macje, stawiac i rozwiazywac problemy,
bada¢ otaczajacy Swiat. Nowe podejscie
do edukagji okresla inng role nauczyciela:
,...jego zadaniem jest dzi§ juz przekazy-

wanie nie tylko wiedzy, ale tez réznego
rodzaju umiejetnosci dotyczacych miedzy
innymi sposobéw uczenia sie, pracy czy
wspdtdziatania z innymi, wyksztatcanie
w uczniach potrzeby uczenia sie przez
cale zycie, jak réwniez stwarzanie im wa-
runkéw umozliwiajacych elastyczne roz-
wijanie swoich zainteresowan i talentéw.
Od nauczycieli oczekuije sie wiec statego
doskonalenia umiejetnosci potrzebnych
w spofeczenstwie opartym na wiedzy”2.

Istotq szkoty jest zatem nie tyle wyposa-
zenie mtodego cztowieka w wiedze, ktdra
dzieki nowoczesnym technologiom jest
dostepna na kazdym kroku, lecz rozwi-
janie umiejetnosci podejmowania decy-
zji oraz ksztattowanie jego osobowosci.
To jest kapitat, ktéry pozwoli mtodym
ludziom mierzy¢ sie z czekajacymi ich
w przysztosci wyzwaniami.

Szkofa, aby sie zmienia¢, potrzebuje
z jednej strony autonomii (ktéra sprawi,
ze zmiany beda dostosowane do jej indy-
widualnej sytuagji), z drugiej zas zewnetrz-
nego wsparcia, ktére wzmocni te procesy
i pomoze przygotowac do realizacji wy-
magan stawianych przez panstwo. Na ca-
tym Swiecie podejmowane sa wysitki, kto-
re maja na celu zbudowanie efektywnego
systemu wspierania szk6f. Od kilku lat
takie dziatania sa prowadzone réwniez
w Polsce. Koncepcja nowych rozwiazan
wywodzi sie z teorii organizacji uczacych
sie. Gtéwna cecha takiej organizadcji jest
,mySlenie systemowe”, czyli ,umiejetnosé
postrzegania organizacji jako cafosci, przy

réwnoczesnym uwzglednianiu poszcze-
golnych elementéw sktadowych oraz
interakcji zachodzacych pomiedzy tymi
elementami”.

Dzialania Osrodka Rozwoju

Edukacji
W 2010 r. Osrodek Rozwoju Edukacji

rozpoczat prace nad nowym modelem

wspomagania, w ktérym doskonalenie
nauczycieli jest jednym z elementéw szer-
szego procesu majacego na celu rozwdj
szkot. Proponowane rozwigzania zakfada-
ja prace zespotowa Rady Pedagogicznej

w oparciu o nastepujace kroki:

* diagnoze potrzeb szkét, prowadzo-
na bezposrednio na terenie placowki,
z udziatem dyrekgji szkoty i zatrudnio-
nych w niej nauczycieli,

* wybor priorytetowych dla danej szko-
ty kierunkéw zmiany wraz z okreslony-
mi rezultatami,

* opracowanie i przeprowadzenie pro-
cesu doskonalenia, obejmujacego
szkolenia, warsztaty, konsultacje oraz
wsparcie nauczycieli przy wdrazaniu
nowych kompetencji, bezposrednio
w pracy na lekgji,

* ocene rezultatéw tak zaplanowane-
g0 procesu.

Innym — obok wspomagania pracy
szkot — elementem nowego systemu do-
skonalenia nauczycieli sa miedzyszkolne
sieci wspoétpracy i samoksztatcenia. Sie¢
jest forma pracy, ktéra utatwia wymia-
ne do$wiadczen, poznawanie dobrych

" Hernik K., Malinowska K., Piwowarski R., Przewtocka J., Smak M., Wichrowski A.: Polscy nauczyciele i dyrektorzy na tle migedzynarodowym. Giéwne wyniki badania TALIS 2013. Instytut

Badan Edukacyjnych. Warszawa 2014.

2 Fedorowicz M., Choinska-Mika J., Walczak D. (red.): Raport o stanie edukacji 2013. Warszawa 2014.

* Ibidem.
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rozwigzanh praktycznych, generowanie
pomystéw, inicjowanie nowych dzia-
tan, a tym samym rozwdj kompetenc;ji
uczestnikéw sieci. Stanowi doskonate
uzupetnienie innych form doskonalenia
nauczycieli, takich jak szkolenia, warsztaty
i spotkania zespotéw przedmiotowych.

Dziataniom prowadzonym przez Osro-
dek Rozwoju Edukacji towarzyszy realizo-
wany w powiatach pilotaz nowych rozwia-
zan, prowadzony w ramach Dziatania 3.5
~Kompleksowe wspomaganie rozwoju
szkot” Priorytetu [l Programu Operacyj-
nego ,Kapitat Ludzki”. Od stycznia 2013
do czerwca 2015 r. ponad 6000 szkét
i przedszkoli ze 160 powiatéw objetych
zostato kompleksowym wspomaganiem.

Zmiany od 2016 r.

Wspomaganie pracy szkét i przedszko-

li to zadanie, ktére w pilotazu nowego
systemu doskonalenia zostato powie-
rzone szkolnym organizatorom rozwoju
edukacji (SORE). Od 2016 r. ich zadania
beda wykonywa¢ pracownicy placéwek
doskonalenia nauczycieli, poradni psy-
chologiczno-pedagogicznych oraz biblio-
tek pedagogicznych. Ich obowigzkiem
bedzie:

* wspomaganie rozwoju szkét poprzez:
pomoc w diagnozowaniu potrzeb
szkoty, ustalenie sposobéw dziatania,
prowadzacych do zaspokojenia zdia-
gnozowanych potrzeb, zaplanowanie
form wspomagania i ich realizacje oraz
wspdlng ocene efektéw i opracowanie
whnioskéw z realizacji zaplanowanych
form wspomagania,

° organizowanie i prowadzenie sieci
wsp6tpracy i samoksztafcenia dla na-
uczycieli i dyrektoréw szkét oraz dla
placowek o$wiatowych.

Jak przygotowac oferte
wspomagania szkoly?
Efektywny system wspomagania pra-
cy szkoty zaktada odchodzenie od in-
cydentalnych, jednorazowych, krétkich
form szkoleniowych na rzecz planowego
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procesu ,szytego na miare” konkretnej
szkoty czy przedszkola oraz realng po-
moc w przefozeniu nowych umiejetnosci
na szkolna praktyke. Oferta przedstawio-
na szkole przez placéwke wspomagania
— przygotowana na podstawie diagnozy
potrzeb szkoty — jest punktem wyjscia
do wspdlnego zaplanowania dziatar.

Najczesciej wybierane tematy ofert

doskonalenia:

1. Techniki uczenia sie i metody moty-
wujace do nauki.

2. Jak poméc uczniowi osiagnac sukces
edukacyjny.

3. Rodzice sg partnerami szkoty.

4. Wspieranie wychowawcéw klas —
bezpieczna szkofa.

5. Praca z uczniem o specjalnych po-
trzebach edukacyjnych.

6. Postawy uczniowskie — jak je ksztat-
towac.

Jak pracuja wychowawcy
w Gimnazjum nr 2
w Zielonej Gorze

»Za nami wiele godzin zaje¢, w cza-
sie ktérych rozmawialismy z mtodzieza
na rézne tematy. Dotyczyty one szkoty,
spraw klasowych, byty takze zwiazane
z ich rozwojem. Staramy sie, aby nasi
uczniowie byli wspétodpowiedzialni
za to, co dzieje sie w naszej szkole,
aby proponowali zagadnienia, ktére
ich najbardziej interesuja i ktére s dla
nich wazne. Dzieki temu nie tylko ja,
ale tez inni wychowawcy moga mody-
fikowac swoje plany wychowawcze” —
opowiada Agnieszka Hajduk, nauczy-
cielka matematyki w Gimnazjum nr 2
im. A. Asnyka w Zielonej Gérze. W trak-
cie przeprowadzonej w szkole diagno-
zy potrzeb okazato sie, ze istnieje silna
potrzeba doskonalenia kwestii zwigza-
nych z wychowawczg rolg szkoty. Na-
uczyciele zgodnie stwierdzili, ze coraz
czesciej w swojej pracy spotykaja sie
z nietypowymi sytuacjami. Chcg poznac
przyczyny takiego, a nie innego zacho-
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wania uczniéw. Zalezy im na podnie-
sieniu jakosci lekcji wychowawczych.
Dlatego tez, planujac formy doskona-
lenia, uwzglednili takie tematy zajec
jak kod zachowania, gry uczniowskie
czy cyberprzemoc. ,Nauczyciele po-
trzebuja wiedzy i umiejetnosci, ktére
zastosujg w pracy z uczniami” — méwi
Katarzyna Dudzic, szkolny organizator
rozwoju edukacji (SORE), wspétpracu-
jacy ze szkofa.

Zapraszamy do obejrzenia filmu www.
doskonaleniewsieci.pl/film.

Jak sprawic¢, aby uczniowie
czytali

,Zainteresowat mnie temat o skutecz-
nych sposobach radzenia sobie z czyta-
niem. Czytanie jest bowiem bardzo wazne
— ¢wiczy pamig¢, rozwija zainteresowa-
nia, uczy koncentracji” — twierdzi Urszu-
la Mida, nauczycielka jezyka polskiego
z Gimnazjum w Iwkowej (powiat brzeski),
ktéra uwaza, ze dzieci bardzo mato czy-
taja. W powiecie brzeskim nauczyciele
przedszkola, szkoty podstawowej, gim-
nazjum oraz szkét ponadgimnazjalnych
wsp6lnie dziatajg na rzecz promocji czy-
telnictwa. Potaczyli sie w sieci. ,Dzieki
wspbtpracy z innymi nauczycielami wiem,
jak zorganizowa¢ w szkole noc z ksigz-
ka lub konkurs poetycko-fotograficzny”
— opowiadaja. Dzieki akcji ,Odjazdowego
bibliotekarza” nawet szkoty bardzo od sie-
bie oddalone moga podejmowac wspélne
zadania. Cztonkowie sieci upowszechniali
czytanie, jezdzac na rowerach po wy-
znaczonych trasach. Razem ze swoimi
uczniami umieszczali w réznych miej-
scach miasta fiszki z cytatami ze swoich
ulubionych ksiazek. Organizujac akcje
i projekty edukacyjne, zawsze moga li-
czy¢ na pomoc biblioteki pedagogicznej,
ktéra wspiera nauczycieli informacjami
i materiatami.

Wiecej informacji na stronie www.
doskonaleniewsieci.pl.
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