NAUCZYCIEL W SZKOLE UCZACEJ SIE

JAROSLAW KORDZINSKI

pracy nauczycieli uczenie sie
s ’s 2 jest réwnie wazne jak uczenie
innych. Nauczyciele powinni
i chca poszerzac¢ wiedze oraz rozwijac
swoj warsztat pracy — az 94% uczestni-
czy w roznorodnych szkoleniach. Wia-
domo, ze na rezultaty osiagane przez
uczniéw pozytywnie wptywa takie pod-
noszenie kompetencji nauczycieli, kto-
re jest powiazane z praktyka szkolna.
Wazne, aby rozwoj zawodowy byt roz-
ciggniety w czasie, oparty na procesie
i dostosowany do potrzeb uczniéw. Nie
zawsze jednak oferowane formy i tresci
rozwoju trafiaja w oczekiwania dyrekto-
row i nauczycieli. Wyniki badan TALIS
2013 pokazuja, ze prawie potowa os6b
nie znajduje odpowiednich dla siebie
propozycji doskonalenia zawodowego'.
Jesli wiec chcemy skutecznie podnosic
jakosc¢ ksztalcenia uczniéw, konieczny
jest inny niz dotychczas model dosko-
nalenia nauczycieli.

Rozwé6j cywilizacji stawia przed
wspoélczesnym Swiatem wiele nowych
wyzwan. W istotny sposob wplywa
na mtodych ludzi, okresla inng role
nauczycieli, wymaga zmian w funk-
cjonowaniu szkoly, jako instytuc;ji.
Uczniowie powinni w szkole uczy¢
sie, a nie by¢ nauczani. Musza umiec
samodzielnie zdobywac¢ wiedze, groma-
dzi¢ i analizowaé informacje, stawiac

! Hernik K., Malinowska K., Piwowarski R.,
Przewlocka J., Smak M., Wichrowski A.:
Polscy nauczyciele i dyrektorzy na tle mie-
dzynarodowym. Glowne wyniki badania
TALIS 2013. Warszawa: Instytut Badan
Edukacyjnych.

i rozwigzywac problemy, badac otacza-
jacy swiat. Nowe podejscie do edukacji
okresla inng role nauczyciela: ,,...jego
zadaniem jest dzi$ juz nie tylko prze-
kazywanie wiedzy, ale tez réznego ro-
dzaju umiejetnosci dotyczacych miedzy
innymi sposobéw uczenia sie, pracy
czy wspotdzialania z innymi, wy-
ksztatcanie w uczniach potrzeby ucze-
nia sie przez cale zycie, jak rowniez
stwarzanie im warunkoéw umozliwiaja-
cych elastyczne rozwijanie swoich za-
interesowan i talentéw. Od nauczycieli
oczekuje sie wiec statego doskonalenia
umiejetnosci potrzebnych w spoleczeri-
stwie opartym na wiedzy”?>.

Istota szkoly jest zatem nie tyle wy-
posazenie mlodego czlowieka w wiedze,
ktora dzieki nowoczesnym technolo-
giom jest dostepna na kazdym kroku,
lecz rozwijanie umiejetnosci podej-
mowania decyzji oraz ksztaltowanie
jego osobowosci. To jest kapitat, ktory
pozwoli mtodym ludziom mierzy¢ sie
z czekajacymi ich w przysztosci wy-
zwaniami.

Szkota, aby sie zmieniac, potrze-
buje z jednej strony autonomii, ktéra
sprawi, ze zmiany beda dostosowane
do jej indywidualnej sytuacji, a z dru-
giej strony zewnetrznego wsparcia,
ktore wzmocni te procesy i pomoze
przygotowac do realizacji wymagan
stawianych przez panstwo. Na calym
Swiecie podejmowane sg wysitki, ktore
maja na celu zbudowanie efektywnego
systemu wspierania szkot. Od kilku lat

2 Raport o stanie edukacji 2013, red. M. Fe-
dorowicz, J. Choinska-Mika, D. Walczak,
Warszawa 2014.
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takie dzialania sg prowadzone rowniez
w Polsce. Koncepcja nowych rozwia-
zan wywodzi sie¢ z teorii organizacji
uczacych sie. 25 lat temu, Peter Senge
po raz pierwszy uzyl pojecia ,organi-
zacji uczacej sie”. Termin ten, oznacza
organizacje zdolna do uczenia sie, ad-
aptujacq sie do zmiennych warunkoéw
funkcjonowania. Stan ten osiaga po-
przez otwarto$é pracownikow na nowe
idee i trendy oraz state doskonalenie
sie pracownikow. Organizacja inicjuje
i wspiera te dziatania i sama ciqgle
sie przeksztatca®. Gléwna cecha takiej
organizacji jest ,myslenie systemowe”,
czyli umiejetnosé postrzegania organi-
zagji jako catosci, przy réwnoczesnym
uwzglednianiu poszczegdlnych elemen-
téw sktadowych oraz interakcji zacho-
dzacych pomiedzy tymi elementami*.

Istota nowego modelu jest wpi-
sanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli w szersze dzialania,
ktorych celem jest rozwdj calej
szkoly traktowanej jako organizacja
uczaca sie.

Aby szkota lepiej radzila sobie
ze stojacymi przed nia wyzwaniami,
panstwo sformultowalo wobec niej
wymagania, ktére wskazuja kierunek
rozwoju. Standardy te okreslaja poza-
dany stan funkcjonowania placowek
oswiatowych. , Wymagania nalezy
traktowaé jako wyzwania, ktérych
realizacja stuzy rozwojowi spoleczeri-
stwa wiedzy, pomaga promowacd idee
uczenia sie przez cate zycie, zacheca
do wspdlpracy i naukowego podejscia
do rozwiqzywania probleméw. (...)
To nie sq biurokratyczne zalecenia,

3 The Fifth Discipline: The art and practice of
the learning organization, Doubleday, New
York, 1990; wyd. polskie, Pigta dyscypli-
na, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw, 2003.

*jw.

to bardzo oszczednie zdefiniowane,
zalecane kierunki dziatan szkoty™.

Informacje o stopniu spelniania
tych wymagan szkoly otrzymuja po-
przez badanie stanowiace nowa forme
nadzoru pedagogicznego, czyli wlasnie
ewaluacje. Dzieki temu szkoly posia-
daja rzetelne i wiarygodne informacije,
umozliwiajace podejmowanie samo-
dzielnych decyzji dotyczacych wlasnego
rozwoju. Refleksja calej spotecznosci
szkolnej nad wnioskami z ewaluacji
jest impulsem do wprowadzania zmian
i stuzy planowaniu dziatan z udziatlem
zewnetrznego wspomagania.

U podstaw wprowadzanych re-
form w edukacji lezy przekonanie
o znaczeniu ewaluacji pracy szkoly.
Dzieki temu moze ona skutecznie
planowac wlasny rozwdj, a takze kie-
rowaé wsparcie tam, gdzie jest ono
faktycznie potrzebne.

Dzialania OSrodka
Rozwoju Edukacji
W 2010 roku Osrodek Rozwoju
Edukacji rozpoczat prace nad nowym
modelem wspomagania, w ktéorym
doskonalenie nauczycieli jest jednym
z elementow szerszego procesu majace-
g0 na celu rozwoj szkot. Proponowane
rozwiazania zakladajg prace zespotowa
rady pedagogicznej w oparciu o naste-
pujace kroki:
® diagnoze potrzeb szkot prowadzong
bezposrednio na terenie placowki
z udzialem dyrekcji szkoly i zatrud-
nionych w niej nauczycieli;
® wybor priorytetowych dla danej
szkoly kierunkéw zmiany z okreslo-
nymi rezultatami;

~Jak by¢ jeszcze lepszym? Ewaluacja
w edukacji” pod red. G.Mazurkiewicza,
WUJ, wydanie I, Krakéw 2012.
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® opracowanie i przeprowadzenie pro-
cesu doskonalenia, obejmujacego
szkolenia, warsztaty, konsulta-
cje oraz wsparcie nauczycieli przy
wdrazaniu nowych kompetencji,
bezposrednio w pracy na lekcji;

® oceneg rezultatow tak zaplanowane-
g0 procesu.

Innym, obok wspomagania pracy
szkol, elementem nowego systemu do-
skonalenia nauczycieli sa miedzyszkol-
ne sieci wspotpracy i samoksztalcenia.
Sie¢ jest forma pracy, ktora ulatwia
wymiane doswiadczen, poznawanie
dobrych rozwiazan praktycznych, ge-
nerowanie pomystow, inicjowanie no-
wych dzialan, a tym samym rozwdj
kompetencji uczestnikow sieci. Stanowi
doskonate uzupelnienie innych form
doskonalenia nauczycieli, takich jak
szkolenia, warsztaty, spotkania zespo-
tow przedmiotowych.

Dzialaniom prowadzonym przez
Osrodek Rozwoju Edukacji towarzyszy
pilotaz nowych rozwigzan realizowa-
ny w powiatach®. Od stycznia 2013
do czerwca 2015 roku ponad 6000
szkol i przedszkoli z 160 powiatow
objetych zostalo kompleksowym wspo-
maganiem.

Raport z badan pilotazu na stronie
projektu: www.ore.edu.pl/wspieranie

Zmiany od 2016 r.

Wspomaganie pracy szkot i przed-
szkoli to zadanie, ktore w pilotazu
nowego systemu doskonalenia zostato
powierzone szkolnym organizatorom
rozwoju edukacji (SORE). Od 2016 r.
te zadania beda wykonywac pracownicy
placéwek doskonalenia nauczycieli, po-
radni psychologiczno-pedagogicznych

6 W ramach Dzialtania 3.5 ,Kompleksowe
wspomaganie rozwoju szko6t” (Priorytet I1I
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki).

oraz bibliotek pedagogicznych. Ich

obowiazkiem bedzie:

® wspomaganie rozwoju szkot poprzez:
pomoc w diagnozowaniu potrzeb
szkoly, ustalenie sposobow dziata-
nia, prowadzacych do zaspokojenia
zdiagnozowanych potrzeb, zapla-
nowanie form wspomagania i ich
realizacje, wspolna ocene efektow
i opracowanie wnioskéw z realizacji
zaplanowanych form wspomagania;

® organizowanie i prowadzenie sieci
wspolpracy i samoksztalcenia dla
nauczycieli i dyrektorow szkot i pla-
cowek oswiatowych.

Jak przygotowaé oferte
wspomagania szkoly

Efektywny system wspomagania
pracy szkoty zaklada odchodzenie
od incydentalnych, jednorazowych,
krotkich form szkoleniowych na rzecz
planowego procesu ,szytego na miare”
konkretnej szkoly, czy przedszkola
oraz realng pomoc w przelozeniu no-
wych umiejetnosci na szkolna prak-
tyke. Oferta przedstawiona szkole
przez placéwke wspomagania — przy-
gotowana na podstawie diagnozy po-
trzeb szkoly — jest punktem wyjscia
do wspoélnego zaplanowania dzialan.

NajczeSciej wybierane
przez szkoly tematy
ofert doskonalenia:
1. Techniki uczenia si¢ i metody mo-
tywujace do nauki.
2. Jak pomo6c uczniowi osiagnac suk-
ces edukacyjny.
3. Rodzice sa partnerami szkoty.
4. Wspieranie wychowawcow klas —
bezpieczna szkota.
5. Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.
6. Postawy uczniowskie - jak je
ksztaltowac.
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Jak pracuja wychowawcy
w Gimnazjum w Zielonej Gorze

»Za nami wiele godzin zaje¢, w cza-
sie ktorych rozmawialiSmy z mlodzieza
na rézne tematy. Dotyczyly one szkoly,
spraw klasowych, byly takze zwigzane
z ich rozwojem. Staramy sie¢, aby nasi
uczniowie byli wspoétodpowiedzialni za
to, co dzieje si¢ w naszej szkole, aby
proponowali zagadnienia, ktére ich
najbardziej interesuja i ktére sa dla
nich wazne. Dzigki temu nie tylko ja, ale
i inni wychowawcy moga modyfikowac
swoje plany wychowawcze” — opowiada
Agnieszka Hajduk, nauczycielka mate-
matyki w Gimnazjum nr 2 im. A. Asnyka
z Zielonej Gory. W trakcie przeprowa-
dzonej diagnozy potrzeb okazalo sie,
ze istnieje silna potrzeba doskonalenia
kwestii zwiazanych z wychowawcza rola
szkoty. Nauczyciele zgodnie stwierdzili,
ze coraz czesciej w swojej pracy spoty-
kaja sie z nietypowymi sytuacjami. Chca
poznac przyczyny takiego, a nie innego
zachowania uczniow. Zalezy im na pod-
niesieniu jakosci lekcji wychowawczych.
Dlatego tez planujac formy doskonalenia
uwzglednili takie tematy zaje¢ jak kod
zachowania, gry uczniowskie, cyberprze-
moc. ,Nauczyciele potrzebuja wiedzy
i umiejetnosci, ktére zastosujg w pracy
z uczniami” — méwi Katarzyna Dudzic,
szkolny organizator rozwoju edukacji
(SORE) wspoélpracujacy ze szkola.

Zapraszamy do obejrzenia filmu
prezentujacego dziatania szkél www.
doskonaleniewsieci.pl/film

Jak sprawigé,
aby uczniowie czytali

LZainteresowal mnie temat — sku-
teczne sposoby radzenia sobie z czyta-
niem...” — Urszula Mida, nauczycielka
jezyka polskiego z Gimnazjum w Iw-
kowej, uwaza, ze dzieci mato czytaja,
a wiadomo, ze ,...czytanie jest wazne
— Cwiczy pamiec, rozwija zaintereso-
wania, uczy koncentracji”. W powiecie
brzeskim nauczyciele przedszkola,
szkoly podstawowej, gimnazjum oraz
szk6t ponadgimnazjalnych wspélnie
dzialaja na rzecz promocji czytelnictwa.
Potaczyli sie w sie¢. ,Dzigki wspotpra-
¢y z innymi nauczycielami wiemy, jak
zorganizowac¢ w szkole noc z ksiazka
lub konkurs poetycko-fotograficzny” —
opowiadaja. Prowadzona przez nauczy-
cieli akcja ,,Odjazdowy bibliotekarz”
umozliwita szkolom - nawet bardzo
oddalonym od siebie — podejmowanie
wspo6lnych zadan. Czlonkowie sieci
upowszechniali czytanie, jezdzac na ro-
werach wyznaczonymi trasami. Razem
ze swoimi uczniami umieszczali w réz-
nych miejscach miasta fiszki z cytatami
ze swoich ulubionych ksiazek. Orga-
nizujac akcje i projekty edukacyjne,
zawsze moga liczy¢ na pomoc biblioteki
pedagogicznej, ktora wspiera nauczy-
cieli informacjami i materiatami.

Zapraszamy do obejrzenia filmu
www.doskonaleniewsieci.pl/film

Jaroslaw Kordzinski
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