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Zgodnie z danymi z Systemu Informacji
Oswiatowej (SIO0) poradnie psycholo-
giczno-pedagogiczne wydaly orzeczenia
o potrzebie ksztalcenia specjalnego, na-
uczania indywidualnego czy o potrzebie
zajec rewalidacyjno-wychowawczych
ponad 90 tys. uczniéw szkot podsta-
wowych, gimnazjow i szkot ponadgim-
nazjalnych'.

Przed nauczycielem stoi zatem nie-
latwe zadanie pracy z grupa niekiedy
mocno zroznicowana. Wazne jest, aby
dysponowat on niezbednymi kompeten-
cjami i zasobami, dzieki ktorym bedzie
mogt dostosowac sposoby prowadzenia
lekgji do potrzeb i mozliwosci dzieci i mio-
dziezy. Praca z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych jest zadaniem
nie tylko wychowawcy klasy, szkolnego
pedagoga, nauczyciela przedmiotowe-
g0, lecz takze catej szkoly. Niezbednym
czynnikiem w tym procesie jest przede
wszystkim skuteczna organizacja pracy
placéwki, a takze kultura pracy oparta na
wspoldziataniu catej rady pedagogiczne;.

Wsparcie ucznia
apraca calejszkoly

Kazdy dyrektor wie, ze odpowiada za
organizacje pomocy psychologicznope-
dagogicznej. Warto przy tym pamietac, ze
myslenie o tej pomocy nie jest wylacznie
sumowaniem indywidualnego wsparcia
udzielanego uczniom. Wymaga uwazne-
go przyjrzenia sig szkole jako organiza-
cji — warunkom, w jakich funkcjonuje,
posiadanym zasobom, zachodzacym
w niej procesom. Aby dobrze zaplano-
wac prace szkoly w kontekscie pracy
Z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, nalezy wzia¢ pod uwage
zarowno baze lokalowa, wiedze, umie-
jetnosci i do$wiadczenie nauczycieli, jak
irelacje zachodzace w grupie rowiesni-
czej oraz w gronie rodzicow, postawy
roznych czlonkow spolecznosci szkolnej
wobec konkretnych uczniow, a takze
mozliwosci wspolpracy z zewnetrznymi
instytucjami w udzielaniu specjalistycz-
nej pomocy itd. Dopiero widzac dziecko
wkontekscie pracy catej szkoly, dyrektor
moze zapewni¢ skuteczng pomoc po-
szczegllnym uczniom, a nauczycielom
- zagwarantowac niezbedne wsparcie.

Nauczyciele potrzebuja doskonalenia
swoich umiejgtnosci w pracy z ucznia-
mi Ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi. Zainteresowanie szkoleniami
w tym zakresie pokazuja wyniki badan

TALIS - 54 proc. respondentow (przy
sredniej wszystkich badanych krajow
28 proc.)* deklaruje potrzebe rozwijania
kompetencji. Potwierdzaja to wyniki
z badan pilotazu nowego systemu do-
skonalenia nauczycieli, w ktorym wzieto
udzial ponad 6 tys. szkot i przedszkoli®.
W placéwkach z 74 proc. powiatow ob-
jetych pilotazem wdrozono projekty roz-
wojowe w obszarze ,Praca z uczniem ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi”.

Nowy system
wspomagania szkét

Nowy system doskonalenia nauczycieli
proponuje rozwiazania, ktore okazuja
sie niezbedne do udzielania pomocy
psychologicznopedagogicznej w szko-
fach. Podstawowa zmiang jest plano-
wanie rozwoju szkoly, w tym wsparcia
nauczycieli, na podstawie wnioskow
z diagnozy jej pracy. Tym samym dosko-
nalenie zawodowe nauczycieli wpisu-
je sie w kontekst pracy catej placowki
ima charakter dziatania procesowego,
a nie jednorazowego wsparcia. Tak ro-
zumiane dziatanie zaktada wspotprace
zzewnetrznym specjalista, ktory poma-
ga dyrektorowi i radzie pedagogicznej,
kierujac sie zasada czterech krokow:
m diagnoza potrzeb szkoty;

® wyhdr obszaru do rozwoju oraz pla-
nowanie dziatan,

m realizacja procesu wspomagania,
® ocena efektow dziatan podejmowa-
nych w szkole.

Kluczowy dla catego procesu wydaje
sie pierwszy etap. Wspomaganie szkoly
w trakcie diagnozy potrzeb to towarzy-
szenie jej w ogladaniu wiasnej rzeczywi-
stosci z wielu perspektyw. Pozwala to nie
tylko okreslic sytuacje i potrzeby dziecka
ze specjalnymi potrzebami edukacyj-
nymi, ocenic jego funkcjonowanie, lecz
takze ,przymierzy¢” te rzeczywistos¢ do
sytuacji panujacych w szkole. Warto miec
Swiadomosc, ze to samo dziecko wrdz-
nych warunkach bedzie funkcjonowac
w odmienny sposab. Dlatego fundamen-
talne wydaje sig spojrzenie na ucznia
w kontekscie srodowiska, w ktorym ono
przebywa. Nalezatoby rowniez okreslic
czynniki bezposrednio wplywajace na
mozliwos¢ wykonywania przez ucznia
pewnych czynnosci lub zadan. Przykia-
dowo wwielu szkotach uczniowie poru-
szajacy sie na wozkach inwalidzkich sa
wykluczani z zaje¢ wychowania fizycz-
nego nie dlatego, ze nie moga w nich ak

Efekt potwierdzony
przez rozwaj ucznia
jest najlepszym
dowodem na to,
ze udzielone wspomaganie
przyniosto rzeczywiscie
wazne rezultaty

tywnie uczestniczyc, lecz m.in. dlatego, ze
nauczycielom brakuje wiedzy dotyczacej
mozliwosci ruchowych tych uczniow
1 umiejetnosci wykorzystania potencjatu,
ktory oni maja. Do tego dotaczaja obawy
dotyczace bezpieczeristwa dziecka z nie-
pelnosprawnoscia i jego rowiesnikow,
a takze trudnosc¢ zwiazana z organizacja
zaje¢ w grupie niejednorodnej*. Zatem
czynnik ograniczajacy udziat w zajeciach
w tym przypadku nie tkwi w dziecku,
lecz w Srodowisku. Analizujac sytuacije
bez kontekstu srodowiskowego, fatwo
mozna ulec pokusie etykietowania takie-
go ucznia jako ,niezdolnego do ¢wiczen
na lekcji WF”.

Osoba wspomagajaca szkote w ob-
szarze specjalnych potrzeb moze wiec
pomoc nauczycielom identyfikowac
czynniki zewnetrzne wplywajace na
funkcjonowanie ucznia w szkole. Dzieki
takiemu podejsciu mozliwe jest plano-
wanie pomocy, ktora bedzie przebiega-
fa dwutorowo: z jednej strony bedzie
nakierowana na wspieranie dziecka
w pokonywaniu trudnosci i realizowa-
niu stojacych przed nim wyzwan, z dru-
giej za$ — na zmiany i rozwoj samego
srodowiska szkolnego, tak aby tworzy¢
bardziej sprzyjajace warunki funkcjono-
wania dla tego ucznia, jego réwiesnikow
1 catej spolecznosci szkolnej.

W taki spos6b przechodzimy do
drugiego kroku wspomagania — wy-
boru obszaru do rozwoju pracy szkoty,
okresleniu priorytetow i planowaniu
dzialan. Analizujac sytuacje konkret-
nych dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, mozemy zidentyfikowac
rozne niezbedne kierunki zmian, np.
podnoszenie kompetencji kadry, zmia-
ny organizacyjne w szkole, moderni-
zacja budynku. Czesto wprowadzenie
wszystkich zmian réwnoczesnie nie jest
mozliwe. Rola zewnetrznego specjalisty

jest pomoc w doprecyzowaniu, ktore
zmiany sa kluczowe z punktu widzenia
poprawy funkcjonowania ucznia ze spe-
cjalnymi potrzebami, a takze wspieranie
szkoly w okresleniu celow adekwatnych
do rzeczywistosci szkolnej oraz wybor
sposobow ich osiagnigcia. Wazne jest,
aby planowanie nie ograniczyto sie do
listy szkolen dla nauczycieli. O skutecz-
nosci dziatari decyduje ich bezposrednie
powiazanie z praktyka. Wazne jest wdra-
zanie wiedzy, umiejetnosci i nowych
rozwigzan w codziennej pracy.

Od realizacji procesu wspomagania
bedzie zalezato to, czy w szkole zajdzie
rzeczywista zmiana. Jest to szczegolnie
trudny moment catego procesu. Niesie
za sobg ogromna pokuse powrotu do
starych nawykow - koncentracji na
szkoleniach i podejmowania incyden-
talnych dziatan (,gaszenia pozarow”).
Tymczasem warto, aby byt to czas wpro-
wadzania konkretnych zmian matymi
krokami. Jesli z diagnozy danej szkoty
wynika, ze wyzwaniem dla nauczycieli
jest radzenie sobie z niepokojem rodzi-
cow zwiazanych z obecnoscia dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
w klasie (np. obawa o bezpieczenstwo
wiasnych dzieci, poziom edukaciji, relacje
nauczyciela z poszczegolnymi uczniami
i miedzy nimi samymi czy wrecz stereo-
typowe postrzeganie trudnosci dzieci),
ajednym z zaplanowanych dziatan jest
przeszkolenie kadry w zakresie radzenia
sobie z tym problemem, to etap wdraza-
nia nie moze sie zakonczy¢ na samym
szkoleniu. Istotne jest wypracowanie
strategii pracy z rodzicami z danego
srodowiska i jej realizacja w codziennej
pracy. Rownoczesnie istotne jest monito-
rowanie, na ile podejmowane dziatania
przynosza zamierzony skutek i ewen-
tualne weryfikowanie ich na hiezaco.

Podsumowaniem procesu wspo-
magania jest wspolna ocena efektow.
W przypadku dziatari odnoszacych sie do
pracy na rzecz uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi powinna do-
tyczy¢ ogladu sytuacji uczniow objetych
pomoca, rozwoju relacji, nowych metod
pracy, zmian organizacyjnych w szkole,
jakie pojawily si¢ w wyniku przeprowa-
dzonego procesu wspomagania. Warto
Zwroci¢ uwage, co wplyneto na poprawe
jakosci i odniesc sie do uzyskanych ko-
rzysci. Efekt potwierdzony przez rozwoj
ucznia jest najlepszym dowodem na to,
ze udzielone wspomaganie przyniosto
rzeczywiscie wazne rezultaty.

Odpowiedzialnosc szkoty
Zarozwoj uczniow

Szkota jest dla ucznidw, dla kazdego ucznia - to prawda oczywista, zagwarantowana ustawowo. Nietatwo jednak realizowac ten postulat,
zwazywszy na rosnaca liczbe dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi uczacych sie w szkotach ogéinodostepnych

Odpowiedzialnos¢ placéwek
zawspomaganie szkét

Wyniki ewaluacji pilotazu nowego syste-
mu doskonalenia nauczycieli pokazuja,
ze model kompleksowego wspierania
pracy szkoly zostat oceniony pozytywnie.
Faktycznie: pozwala on uruchomic pro-
ces zmiany w polskiej szkole, angazuje
duza czes¢ grona pedagogicznego, moze
przynies¢ korzysci w postaci lepszej pracy
szkoly i lepszych wynikéw uczniow. Od
1 stycznia 2016 r. wspomaganie przed-
szkoli, szkoti placowek, prowadzone zgod
nie z tymi czterema krokami, staje sig
obowiazkowa forma pracy pracownikéw
poradni psychologicznopedagogicznych,
placowek doskonalenia nauczycieli oraz
bibliotek pedagogicznych. Istotne jest, aby
ten model wspomagania szkot nie byt
postrzegany jako ,odrebny byt”, lecz jako
zadanie, ktore ma shuzyc integrowaniu
réznorodnych dziatani podejmowanych
na rzecz wsparcia szkoly i uczniow.

Zmiany w pomocy psychologiczno-
-pedagogicznej wprowadzone w 2010r.
miaty na celu doprowadzenie do sytu-
acji, wktdrej uczen bedzie otrzymywat
wsparcie w jego najblizszym otoczeniu.
Idea procesowego wspomagania szkoly,
ktora przetozyta sie na obowiazkowe za-
dania placowek, wydaje sie wspierac ten
kierunek zmian. Daje bowiem wsparcie
ijednoczesnie pozostawia decyzyjnosc
po stronie dyrektora szkoly. Kadra szko-
ly - korzystajac réwniez z obecnosci
Zewnetrznego specjalisty — ma szanse
lepiej zrozumiec, rozpoznac, zaplano-
wac i zrealizowa¢ dzialania zwiazane
z tworzeniem optymalnych warunkow
do rozwoju kazdego ucznia.

Jarostaw Kordziriski,
Katarzyna Le$niewska
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