zowane pozwola rozwikta¢ zagadke. Z kolei
wydawnictwo bePuzzled zaproponowalo se-
rig, w ktorej rozwiazanie literackich krymi-
nalnych zagadek kryje si¢ w puzzlach, ktore
trzeba utozy¢ (a jedyng wskazéwka — bo brak
tu obrazkéw wzorcowych — sa przeczytane
wczesniej niedokonczone historie). Warto
tym mniej lub bardziej (roz)grywalnym tek-

stom si¢ przyglada¢. Bo choé¢ czesto jeszcze
grywalno$¢ bywa jedynie efektownym do-
datkiem, znajda si¢ przyktady pokazujace, ze
moze tez wiele wnies$¢ do literatury.

AGNIESZKA PRZYBYSZEWSKA

Katedra Teorii Literatury
Instytut Kultury Wspotczesnej UL

Biblioteki i sieci

Wstep

Sieci nauczycieli czy dyrektoréw i sie-
ci szkot i instytucji sa juz od kilkunastu lat
powszechnie stosowanym rozwigzaniem
w zakresie doskonalenia kwalifikacji zawo-
dowych w krajach Europy Zachodniej. Uta-
twiaja wymiang doswiadczen, poznawanie
dobrych rozwigzan praktycznych, generowa-
nie pomystow, inicjowanie nowych dziatan,
a tym samym rozwoj kompetencji skupio-
nych w ich ramach uczestnikéw. Stanowig
dobre uzupetienie innych form doskonalenia
nauczycieli, takich jak szkolenia, warsztaty
czy spotkania zespolow przedmiotowych. Po-
nadto udziat nauczycieli w pracach sieci daje
im mozliwo$¢ stalego kontaktu z osobami,
ktére zmagaja si¢ z podobnymi wyzwaniami.
Za$ wymiana doswiadczen oraz wspolne po-
szukiwanie rozwigzan problemow pozwalaja
nauczycielom i dyrektorom spojrze¢ na okre-
$lone trudnosci z roznych perspektyw’.

Rola bibliotek pedagogicznych,
a zmiany systemu
doskonalenia nauczycieli

Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach
projektu System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogolnodostepnym kompleksowym

! D. Elsner, Sie¢. Mam takie marzenie..., Warszawa:
Osrodek Rozwoju Edukacji, 2014.

wspomaganiu szkof wprowadza nowy model
wspierania szkot i doskonalenia nauczycieli.
Proponowane rozwigzania nie ograniczajg si¢
do doskonalenia pracy poszczegdlnych na-
uczycieli, ale catej szkoty.

Wazng role pelnig instytucje wsparcia —
w tym biblioteki pedagogiczne.

Warto zauwazy¢, ze od przysziego roku
(2016) obowiazkiem bibliotek pedagogicz-
nych bedzie wlasnie wspomaganie rozwoju
szkot poprzez: pomoc w diagnozowaniu po-
trzeb szkoly, ustalanie sposobow dziatania
prowadzacych do zaspokojenia tych potrzeb,
planowanie form wspomagania i ich realiza-
cje, wspolng oceng efektow i opracowywanie
wnioskéw do dalszej pracy, a takze organizo-
wanie i prowadzenie sieci wspotpracy i sa-
moksztatcenia dla nauczycieli i dyrektoréw
z r6znych szkot i placowek oswiatowych.

Jak zwraca uwage Danuta Elsner w wa-
runkach reformy polskiego systemu dosko-
nalenia, konieczna jest $cisla wspélpraca
wszystkich jego podmiotow, czyli placowek
doskonalenia nauczycieli, poradni psycho-
logiczno-pedagogicznych i bibliotek peda-
gogicznych?. Do tej pory mialy one swoje
wyodrebnione zakresy dziatah, a kontakty

2 D. Elsner, Sie¢. Mam takie marzenie... [www.do-
skonaleniewsieci.pl].
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merytoryczne nawigzywaty rzadko, jesli
w ogole, jednak, jak zauwaza autorka —
w zwiazku z nowymi zadaniami, wspélpra-
ca miedzy nimi wydaje si¢ obecnie czyms$
nieodzownym.

Placowki te moga, co prawda, samo-
dzielnie realizowa¢ powierzone im prawem
zadania (wspomaganie i sieci), jednak nie-
uniknione w takiej sytuacji beda konflikty
kompetencyjne — ,,wchodzenie sobie w para-
de¢”, zawlaszczanie pola dzialania lub pozo-
stawianie ,,ziemi niczyjej”. Tymczasem dzig-
ki wspotdziataniu bedzie mozna:

a) podzieli¢ si¢ zadaniami tak, aby kazda
placowka realizowala to, co potrafi i moze
najlepiej;

b) praktykowa¢ zespotlowe uczenie si¢
w sieci 1 gromadzi¢ wilasne do$wiadczenia
w tym zakresie;

c) skoordynowa¢ wsparcie udzielane
szkotom 1 sieciom (nauczycieli, dyrektorow,
szkot) w ramach jednostki samorzadu teryto-
rialnego;

d) opracowac¢ wspoélng ofertg, aby w jak
najwyzszym stopniu odpowiadata na potrze-
by nauczycieli i szkor.

Sieci wspélpracy i samoksztalcenia

Sie¢ wspolpracy i samoksztalcenia to ze-
spot nauczycieli, wspolpracujacych ze soba
w ramach wybranego zagadnienia. Jego istota
jest umozliwienie kontaktu, wymiany pogla-
dow, dostepu do informacji, a takze wspdtdzia-
fanie, ktore wptywa na doskonalenie warsztatu
pracy nauczycieli i w efekcie na zmiany spo-
sobu prowadzenia lekcji, wprowadzania no-
wych tresci, organizacj¢ zajec itp. Podstawa
funkcjonowania sieci sg systematyczne relacje
nauczycieli oparte na zaufaniu i wzajemnosci.

Osoby, ktore koordynowaty juz prace sieci
jako czynniki sukcesu tego rozwigzania, wy-
mieniaja*:

3 D. Elsner, Sieé. Mam takie marzenie..., Warszawa:
Osrodek Rozwoju Edukacji, 2014.

4 Raport koncowy ,Ewaluacja modernizowanego
systemu doskonalenia nauczycieli” — http://www.ore.
edu.pl/s/1480.
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* uczestnictwo w sieci nauczycieli, ktorym
,,si¢ chce”, ktorzy sa bardziej aktywni od
innych,

* dobrze dobrane tematy — konkretne i wspol-
ne dla wszystkich uczestnikow sieci,

* dbatos$¢ o jakos¢ wsparcia — mozliwosé
korzystania z pomocy ekspertow, cicka-
wych materialow itp.,

* ustalony harmonogram dziatan pracy
sieci,

* dobor zmotywowanych koordynatoréw
sieci — potrafigcych moderowa¢ prace
grupy, posiadajacych wiedz¢ na dany
temat.

Doswiadczenia z pilotazu nowego
systemu doskonalenia nauczycieli

Nowy model doskonalenia jest obecnie
sprawdzany bezposrednio w placéwkach
oswiatowych. W 160 powiatach i w ponad
6 tys. szkot i przedszkoli prowadzony jest
pilotaz nowych rozwigzan. Obejmuje on za-
réwno organizacj¢ wspomagania poszczegol-
nych placowek, jak i sieci wspolpracy i samo-
ksztalcenia. W opracowywaniu celé6w oraz
zadan pracy sieci pomocne byly przyktadowe
plany dziatania opracowane przez Osrodek
Rozwoju Edukacji®.

W jednym z powiatow, w ktorym istnicja
trzy odrebne placowki, podzielono si¢ za-
daniami w nastgpujacy sposob. Rolg¢ SORE
(szkolnego organizatora rozwoju edukacji —
przyp. aut.) odgrywaja gltéwnie pracownicy
placéwki doskonalenia nauczycieli. Po prze-
prowadzeniu diagnozy potrzeb zapraszaja
szkoty zainteresowane podobnymi problema-
mi do pracy w sieci. Jesli problem dotyczy
trudnosci dydaktycznych czy wychowaw-
czych, koordynatorem sieci zostaje pracow-
nik poradni psychologiczno-pedagogiczne;j,
jesli edukacji czytelniczej — biblioteki peda-
gogicznej, jesli EWD — pracownik placowki
doskonalenia nauczycieli, ktory zna to zagad-
nienie, itp.S.

5 http://www.ore.edu.pl/s/268
¢ D. Elsner, Sie¢. Mam takie marzenie..., Warszawa:
Osrodek Rozwoju Edukacji, 2014.



Ponadto, biblioteka pedagogiczna przy-
gotowuje tematyczne zestawy literatury dla
poszczegodlnych problemdéw. Szkotom (a nie
konkretnym nauczycielom) wypozycza na
semestr lub rok szkolny pewna liczbe ksia-
zek, ktore zostaja zdeponowane w bibliotece
szkolnej i rotacyjnie s czytane przez nauczy-
cieli.

Ze wzgledu na posiadane zasoby oraz kom-
petencje nauczycieli bibliotekarzy, biblioteki
moga przede wszystkim pomoéc w dotarciu do
literatury zwigzanej z poruszanym tematem.
Biblioteki czgsto pomagaja réwniez w wyko-
rzystaniu narz¢dzi nowoczesnych technologii
w pracy szkoly. Ze wzgledu na lokalizacje
oraz mozliwosci lokalowe, czg$¢ bibliotek
jest miejscem spotkan sieci — organizuja spo-
tkania dla nauczycieli, rowniez we wspolpra-
Cy z innymi instytucjami wspomagania.

Biblioteki pedagogiczne koordynuja prace
wielu sieci. Sg to gldwnie sieci nauczycieli
bibliotekarzy. Przykladem moze byc¢ tu ,,Sie¢
wspolpracy 1 samoksztalcenia nauczycieli
bibliotekarzy szkolnych powiatu sandomier-
skiego” koordynowana przez Pedagogiczna
Biblioteke Wojewddzka w Kielcach. Uczest-
nicy sieci wspodlnie zdefiniowali cele i plan
dziatania. Zaplanowano szereg spotkan, do-
konano wyboru form pracy. Okreslono, ktore
obszary wymagaja wsparcia eksperta. Spotka-
nia odbywaja si¢ w budynku PBW, na stronie
biblioteki zamieszczane sg notatki dotyczace
spotkan oraz zdjgcia, natomiast opracowane
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przez uczestnikow materialy zamieszczane sg
na platformie internetowej. I cho¢ praca sieci
nadal trwa, juz teraz uczestnicy dostrzegaja,
ze jej funkcjonowanie przyczynito si¢ do in-
tegracji srodowiska nauczycieli bibliotekarzy,
ktérzy zyskali dzigki niej wsparcie kolezen-
skie i eksperckie. Uczestnicy sieci podkresla-
ja wage spotkan bezposrednich i mozliwos¢
wymiany doswiadczen. Takie dziatania po-
zytywnie wplywaja na wizerunek bibliote-
ki pedagogicznej w S$rodowisku szkolnym,
pozwalaja na nawigzanie $cistej wspolpracy
biblioteki z nauczyciclami bibliotekarzami,
a w konsekwencji na lepsze diagnozowanie
potrzeb szkot i nauczycieli.

Podsumowanie

Sieci wspolpracy 1 samoksztalcenia to
wazny element pracy rozwojowej nauczy-
cieli. Dobrze, jesli w podejmowanych dzia-
faniach aktywnie uczestniczg biblioteki peda-
gogiczne. Dzi$§ $wiat stawia przed wszystkimi
uczestnikami systemu o$§wiaty nowe wyzwa-
nia — pracownicy bibliotek pedagogicznych
mogg odegra¢ na drodze rozwoju istotng role.
W sposob naturalny dzielg si¢ wiedza, co wig-
cej, potrafig zarzadza¢ tym procesem, stano-
wig wiec doskonale srodowisko wsparcia dla
tych, ktorzy tej wiedzy, a takze nowych umie-
jetnosci potrzebuja.
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