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ODPOWIEDZIALNOSC SZKOLY
ZA ROZWOJ UCZNIOW

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Szkota jest dla ucznidw, dla kazdego ucznia — to prawda
oczywista, zagwarantowana ustawowo. Niefatwo jednak re-
alizowac ten postulat, zwazywszy na rosnacq liczbe dzieci
i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, uczacych
sig w szkotach ogdlnodostepnych. Zgodnie z danymi z Systemu
Informacji O$wiatowej (SI0) poradnie psychologiczno-pedago-
giczne samych orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego,
nauczania indywidualnego czy o potrzebie zajg¢ rewalidacyjno-
wychowawczych dla uczniéw szkot podstawowych, gimnazjéw
i szkot ponadgimnazjalnych, wydaty ponad 90 tys.!

Przed nauczycielem stoi zatem niefatwe zadanie. Dlatego
tak wazne jest, aby dysponowat on niezbednymi kompetencjami
i pomocami, dzieki ktorym bedzie mégt dostosowac sposoby
prowadzenia lekcji do potrzeb i mozliwosci dzieci | mtodziezy.
Jednak praca z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych
jest zadaniem nie tylko wychowawcy klasy, szkolnego peda-
goga, nauczyciela przedmiotowego, lecz takze catej szkoty.
Niezbednym czynnikiem w tym procesie jest przede wszystkim
skuteczna organizacja pracy placowki, a takze kultura pracy
oparta na wspdtdziataniu catej rady pedagogicznej.

Wsparcie ucznia a praca cafej szkoty

Pojawienie sie w danej placowce uczniow ze specjalnymi
potrzebami to wyzwanie dla catej szkoty. Kazdy dyrektor wie,
Z6 odpowiada za organizacje pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej. Ta pomoc wymaga uwaznego przyjrzenia sig szkole jako
organizacji —warunkom, w jakich funkcjonuje, posiadanym za-
sobom, zachodzacym w niej procesom. Aby dobrze zaplanowaé
prace z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
nalezy wzia¢ pod uwage zardwno hazg lokalowa, wiedze, umie-
jetnosci i doswiadczenie nauczyciel, jak i relacje zachodzace
w grupie réwiesniczej oraz w gronie rodzicéw, postawy réznych
cztonkéw spotecznosci szkolnej wobec konkretnych uczniow,
a takze mozliwo$ci wspotpracy z zewnetrznymi instytucjami
w udzielaniu specjalistycznej pomocy itd. Dopiero widzac dziec-
ko w kontekscie pracy catej szkoty, dyrektor moze zapewnic
skuteczng pomoc poszczegdlnym uczniom, a nauczycielom —
zagwarantowac niezbedne wsparcie.

Nauczyciele w Polsce potrzebujg doskonalenia swoich
umiejgtnosci w pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi — ponad 509 respondentow (przy Sredniej
wszystkich badanych krajéw 28%) deklaruje potrzebe szkolen

1 Na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej z 30
wrzes$nia 2013 r.

wtym zakresie?. Potwierdzaj to wyniki z badan pilotazu nowego
systemu wspomagania szkot, w ktorym wzieto udziat ponad
6 tys. placéwek oswiatowych®. W wigkszosci szkot wdrazano
projekty rozwojowe w obszarze , Praca z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi”.

Nowy system wspomagania szkot

Nowy system wspomagania szkot proponuje rozwiazania,
ktdre okazuja sie niezbedne do udzielania pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej w szkotach. Podstawowg zmiang jest pla-
nowanie rozwoju szkoty, w tym wsparcia nauczycieli, w oparciu
0 wnioski z diagnozy jej pracy. Tym samym doskonalenie zawo-
dowe nauczycieli wpisuje sie w kontekst pracy catej placéwki
i ma charakter dziatania procesowego, a nie jednorazowego
wsparcia. Tak rozumiane wspomaganie zaktada wspétprace
7 zewngtrznym specjalista, ktory pomaga dyrektorowi i radzie
pedagogicznej, kierujac sie zasada czterech krokow:

* diagnoza potrzeb szkoty,

 wybdr obszaru do rozwoju oraz planowanie dziatan,
* realizacja procesu wspomagania,

e ocena efektow dziatan podejmowanych w szkole.

Kluczowym dla catego procesu wydaje sie diagnoza po-
trzeh, polegajaca na pogtebionej analizie szkolnej rzeczywi-
stosci. Dzieki temu mozna nie tylko okresli¢ sytuacje i potrzeby
dziecka ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ocenic sposéb
jego funkcjonowania, lecz takze , przymierzy¢” tg rzeczywistosc
do warunkéw panujacych w szkole. Warto mie¢ Swiadomos$¢,
76 to samo dziecko w rdznych warunkach bedzie funkcjono-
wac w odmienny sposéb. Dlatego fundamentalne wydaje sig
spojrzenie na ucznia w kontekscie $rodowiska, w ktorym ono
przebywa. Nalezatoby rowniez okreslic czynniki bezposrednio
wptywajace na mozliwo$¢ wykonywania przez ucznia pewnych
czynnosci lub zadan. Przyktadowo w wielu szkotach uczniowie
poruszajacy sie na wézkach inwalidzkich sa wykluczani z zajg¢
wychowania fizycznego nie dlatego, ze nie moga w nich aktyw-
nie uczestniczy¢, lecz m.in. dlatego, e nauczycielom brakuje
wiedzy na temat mozliwosci ruchowych tych uczniow i umiejet-
nosci wykorzystania ich potencjatu. Do tego dotgczajg obawy
dotyczace bezpieczefistwa dziecka z niepetnosprawnoscia i jego

2 Por. K. Hernik i in., Polscy nauczyciele i dyrektorzy na tle
migdzynarodowym. Gidwne wyniki badania TALIS 2013, Instytut
Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014.

3 A. Borek, I. Konieczny, M. Tedziagolska, Analiza danych
Z powiatowych projektow pilotazowych realizowanych w ramach
Dziatania 3.5 PO KL, Osrodek Rozwoju Edukaciji, Warszawa 2014
[online: www.ore.edu.pl/wspieranie, dostep dn. 26.05.2015].

w grupie niejednorodnej*. Zatem czynnik ograniczajacy udziat
w zajeciach w tym przypadku nie tkwi w dziecku, lecz w $ro-
dowisku. Analizujac sytuacje bez kontekstu Srodowiskowego,
tatwo mozna ulec pokusie etykietowania takiego ucznia jako
,niezdolnego do ¢wiczen na lekcji WF”.

(Osoba wspomagajaca szkote w obszarze specjalnych po-
trzeb moze wiec pomdc nauczycielom identyfikowac czynniki
zewngtrzne, wptywajace na funkcjonowanie ucznia w szkole.
Dzieki takiemu podejsciu mozliwe jest planowanie pomocy,
ktéra bedzie przebiegata dwutorowo: z jednej strony bedzie
nakierowana na wspieranie dziecka w pokonywaniu trudnosci
i radzeniu sobie ze stojacymi przed nim wyzwan, z drugiej za$
— na rozwoj samego $rodowiska szkolnego, tak aby tworzy¢
bardziej sprzyjajace warunki funkcjonowania dla tego ucznia,
jego réwiesnikow i catej spotecznosci szkolnej.

W taki sposdb przechodzimy do drugiego kroku wspomagania
— wyboru obszaru do rozwoju pracy szkoty, okreslenia
priorytetdw i planowania dziatan. Analizujac sytuacje konk-
retnych dzieci, mozemy zidentyfikowac rozne niezbedne kierunki
zmian, np. podnoszenie kompetencji kadry, zmiany organiza-
cyjne w szkole, modyfikacja Srodowiska fizycznego (budynek
i otoczenie szkoty), budowanie relacjii in. Czesto wprowadzenie
wszystkich zmian réwnoczesnie nie jest mozliwe. Rolg osoby
odpowiedzialnej za wspomaganie szkoty jest pomoc w dopre-
cyzowaniu, ktére zmiany s kluczowe z punktu widzenia poprawy
funkcjonowania ucznia ze specjalnymi potrzebami, a takze wspi-
eranie szkoty w okreslaniu celow adekwatnych do rzeczywistosci
szkolnej oraz wybdr sposobdw ich osiagniecia. Wazne jest, aby
planowanie nie ograniczyto sie do listy szkolen dla nauczycieli.
0 skutecznosci dziafan decyduje ich bezposrednie powigzanie
7 praktyka. Plan musi wigc uwzglednia¢ réwniez wdrazanie
wiedzy, umiejgtnosci i nowych rozwiazaf w codziennej pracy.

0d realizacji procesu wspomagania bedzie zalezato to,
czy w szkole zajdzie rzeczywista zmiana. Jest to szczegéinie
trudny moment catego procesu. Niesie za soba ogromna pokuse
powrotu do starych nawykéw — koncentracji na szkoleniach
i podejmowania incydentalnych dziafan (,gaszenia pozarow”).
Tymczasem warto, aby byt to czas wprowadzania konkretnych
zmian matymi krokami. Jesli z diagnozy danej szkoty wynika,

4 Por. J. Zajaczkowska, Jak umozliwi¢ dziecku z niepefno-
sprawnoscig ruchowa udziat w lekcjach wychowania fizycznego,
0$rodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2014 [online: http://ore.
edu.plfindex.php?option=com _ phocadownload&view=cate-
gory&id=177-ksztacenie-uczniw-niepenosprawnych-w-szkoach
-oglnodostpnych&ltemid=1084, dostep dn. 26.05.2015].
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ze wyzwaniem dla nauczycieli jest radzenie sobie z niepoko-
jem rodzicow zwiazanym z obecnoscig dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi w klasie (np. obawa o bezpieczen-
stwo wtasnych dzieci, poziom edukacji, relacje nauczyciela
7 poszczeg6lnymi uczniami i migdzy nimi samymi czy wrecz
stereotypowe postrzeganie trudnosci dzieci), a jednym z za-
planowanych dziatan jest przeszkolenie kadry w zakresie ra-
dzenia sobie z tym problemem, to etap wdrazania nie moze
sig zakoficzy¢ na samym szkoleniu. Istotne jest wypracowanie
strategii pracy z rodzicami z danego $rodowiska i jej realizacja
w codziennej pracy. Moze ona dotyczy¢ zaréwno prowadzenia
zebran, jak i rozmow indywidualnych, interwencii, ale tez dziatan
pozwalajacych rodzicom poznac i ksztattowac rzeczywistosc,
w ktorej funkcjonuja ich dzieci. Rownoczesnie istotne jest moni-
torowanie, na ile podejmowane dziatania przynosza zamierzony
skutek i ewentualne weryfikowanie ich na biezaco.
Podsumowaniem procesu wspomagania jest wspdlna oce-
na efektow. W przypadku dziatan odnoszacych sig do pracy
na rzecz uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
powinna dotyczy¢ ogladu sytuacji dzieci lub mtodziezy ob-
jetych pomoca, rozwoju relacji, nowych metod pracy, zmian
organizacyjnych w szkole, jakie pojawity sie w wyniku prze-
prowadzonego procesu wspomagania. Warto zwr6cic uwage,
co wptyneto na poprawe jakosci i odnies¢ sie do uzyskanych
korzysci (poziom skuteczno$ci udzielanego wsparcia potwier-
dzany konkretnymi rezultatami osiaganymi przez uczniéw, zado-
wolenie z uczestnictwa w zajgciach szkolnych, poprawa relacji
Z innymi uczniami i nauczycielami). Efekt potwierdzony przez
rozw6j ucznia jest najlepszym dowodem na to, ze udzielone
wspomaganie przyniosto rzeczywiscie wazne rezultaty.

Odpowiedzialno$¢ placowek za wspomaganie szkot

Wyniki ewaluacji pilotazu nowego systemu doskonalenia
nauczycieli pokazuja, ze model kompleksowego wspierania
pracy szkoty zostat oceniony bardzo pozytywnie. Faktycznie:
pozwala on uruchomic w szkole proces zmiany, angazuje duzg
czes¢ grona pedagogicznego, moze przynies¢ korzysciw postaci
lepszej pracy szkoty i lepszych wynikéw uczniéw. 0d 1 stycznia
2016 r. wspomaganie przedszkoli, szkét i placéwek, prowadzone
zgodnie z tymi czterema krokami, staje sie obowigzkowa formg
pracy pracownikow poradni psychologiczno-pedagogicznych,
placowek doskonalenia nauczycieli oraz bibliotek pedagogicz-
nych. Istotne jest, aby ten model wspomagania szkot nie byt
postrzegany jako ,odrebny byt”, lecz jako zadanie, ktdre ma stu-
7y€ integrowaniu réznorodnych dziatan podejmowanych na rzecz
wsparcia szkoty i uczniéw.
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