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JAK PORADNIA W WEJHEROWIE
PRZYGOTOWUJE SIE
DO WSPOMAGANIA SZKOt?

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne, placowki doskona-
lenia nauczycieli i biblioteki pedagogiczne od stycznia 2016
roku otrzymaty nowe zadanie — maja wspomagac szkoty
w rozwoju. Juz dzi$ wida, ze dla znacznej czesci pracowni-
kow tych instytucji jest to powazne zobowiazanie. Na czym
polega zmiana? Co trzeba bedzie zrobic? Jak sie przygotowac
do tej nowej formy pracy? Te pytania nurtuja wielu pracownikow
tych placéwek, zas dla poradni, ktore do tej pory zajmowaty
sie przede wszystkim pracg z dzie¢mi i mtodzieza, majg one
szczegbine znaczenie.

Powiatowy Zespdt Poradni w Wejherowie sktada sig
z dwdch jednostek dziatajacych w tym samym powiecie. Dzia-
taja w trzech duzych miastach oraz na terenie siedmiu gmin.
W powiecie wejherowskim — w przeciwienstwie do tendencji
krajowych — od lat wzrasta liczba mieszkafcéw. Tym samym
2wieksza sig liczha dzieci i mtodziezy, objetych pomoca poradni.
To, zdaniem dyrektorki Powiatowego Zespotu Poradni, stanowi
powazne wyzwanie, zwtaszcza wobec obowiazku wspomaga-
nia szkoty, rozumianego jako stata i dfugofalowa wspétpraca
z dyrektorem i nauczycielami, a nie tylko udzielanie pomocy
indywidualnej dzieciom'. Mimo swej specyfiki organizacyjne],
a takze wielu obaw, jakie towarzysza pracownikom wobec
wprowadzanych obecnie zmian, poradnia w Wejherowie moze
stuzy¢ innym placowkom w Polsce swym doswiadczeniem
w zakresie kompleksowego wspomagania szkét i by¢ dla nich
dobrym przykfadem.

Coraz wigcej uczniéw w powiecie wejherowskim wymaga
pomocy psychologicznej. Pracownikom poradni trudno nada-
za¢ z diagnozowaniem i wydawaniem orzeczen. Nie jest tatwo
wywigzywac sig ze wszystkich natozonych zobowiazan i jed-
nocze$nie reagowaé na inne oczekiwania dzieci, ich rodzicow
i nauczycieli. Dlatego tez z duzym niepokojem patrza na kolejne
zalecenia wiadz o$wiatowych, w tym takze na wspomaganie
szkoty. Zastanawiajq sig, czy posiadaja wiasciwe kompetencje,
aby je dobrze wypetni¢. Obawiaja sie, ze beda musieli robic to,
na czym sie nie znajg.

! Por. rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego
2013 r. w sprawie szczegdtowych zasad dziatania publicznych poradni
psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjali-
stycznych, paragraf 10 (Dz. U. poz. 199).

0d czego zaczety sie zmiany?

Wejherowska poradnia od kilku lat przygotowywata sig
do nowych zadan. Cze$¢ pracownikéw wzieta udziat w szkole-
niu, w trakcie ktérego poznali swoja nowa role. ,Udziat w zaje-
ciach pozwolit mi spojrzec z innej niz dotychczas perspektywy.
(Okazato sie, ze w naszym zespole znalazly sie osoby ciekawe
nowych zadan i chetne, aby si¢ z nimi mierzy¢” — méwi dyrek-
torka poradni. W czasie zaje¢ pracownicy poradni uczyli sie,
jak przeprowadzac diagnoze potrzeb szkoty, jak rozmawiac
7 dyrekcja i nauczycielami szkot, wypracowywac z nimi pro-
pozycje zmian w pracy szkoty, a takze jak prowadzi¢ migdzy-
szkolne sieci wspdtpracy i samoksztatcenia. Nawigzali réwniez
wspotprace z instytucjami, ktére tak samo jak one, od nowe-
g0 roku sg zobowiazane do wspomagania szk6t na innych niz
do tej pory zasadach. Wspdtpraca z filig Pedagogicznej Biblioteki
Wojewddzkiej w Gdarisku stata sie waznym elementem w plano-
waniu nowych zadan. Pracownicy poradni byli zaskoczeni, jak
szerokq oferte dla szkot i nauczycieli ma biblioteka. Okazato sig,
76 jest wiele wspdlnych obszaréw i okazji do dziatania razem.
Zaczeto sig od tego, ze jedna z psycholozek prowadzita zajecia
dla nauczycielek z edukacji wczesnoszkolnej w ramach sieci
prowadzonej przez biblioteke.

Sieci wspofpracy i samoksztatcenia
—nowa forma doskonalenia nauczycieli

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia nie s nowoscia dla pra-
cownikéw poradni, ktérzy posiadaja wieloletnie doswiadczenia
w prowadzeniu grup wsparcia. Postanowiono wiec, ze w Wej-
herowie i Rumii uruchomione zostana sieci dla specjalistow:
psychologéw, pedagogéw, logopeddw oraz doradcow zawodo-
wych, atematami ich pracy beda zagadnienia szczegéInie wazne
dla nauczycieli z terenu powiatu. Logopedzi zajeli sie pracq
7 dzie¢mi z nieptynno$cia mowy, rozwazajac mozliwos$¢ diagnozy
i terapii. Psycholodzy, zwiazani z gimnazjami, podjeli wyzwanie
i postanowili przyjrze¢ si¢ miodziezy w okresie adolescencji
i rozpoczeli prace metodg studium przypadkow. Druga grupa,
Zwigzana ze szkotami podstawowymi, zajeta sie kompetencjami
wychowawczymi niezbednymi w szkole.

Sieci organizowane byty zgodnie z nastepujacymi krokami:

Pierwszy krok to zainicjowanie pracy sieci. Dobry wizeru-
nek placowki i wezesniejsze doswiadczania sprawity, ze na za-

proszenie odpowiedziaty przede wszystkim 0soby naprawde
zainteresowane i chetne do wspdinego dziatania.

Kolejny krok to rozpoznanie potrzeb. Z reguty dokonywano
g0 ,w boju”. Uczestnikom sieci zalezato przede wszystkim na
poznaniu konkretnych rozwigzan sytuacji, z jakimi sie spoty-
kaja w szkotach. Analizowano przypadki zachowan agresyw-
nych ucznidw oraz zachowar majacych charakter prowokacji
stosowanych wobec nauczycieli. Zastanawiano sie, co moze je
powodowac i w jaki sposéb mozna sobie z nimi radzi.

Nastepny krok to omawianie wybranych zagadnien.
Nauczyciele przygotowywali opisy przypadkéw, ktdre zdarzaja
im sie w pracy. Przedstawiali kontekst zachowan uczniéw, ich
przyczyny oraz podejmowane przez nich kroki. Grupa zastana-
wiata sig nad pytaniami, jakie warto sobie postawic oraz nad
rozwiazaniami, jakie nalezy zastosowac.

(Ostatnie spotkanie poSwigcone byto podsumowaniu i ewa-
luacji dziatan sieci, podejmowanych w czasie catego roku.
(Okazato sie, ze najbardziej inspirujace okazato si¢ omawianie
konkretnych przypadkéw i praca nad wtasnymi praktykami.
Wartosciowe byty tez zajecia z udziatem specjalistéw, czego
przyktadem moze by¢ zaproszenie na spotkanie lekarza psy-
chiatry, ktéry w profesjonalny sposéb odnidst sie do jednego
7 przypadkow, nad ktérymi pracowali uczestnicy sieci.

Wspieranie szkot
poprzez szkolenia i doradztwo

Zespot poradni w Wejherowie posiada bogate doswiadczenia
w zakresie dziatan szkoleniowych i doradczych. Organizowane
od lat warsztaty dla nauczycieli s3 dla pracownikéw $wietng
okazja do dzielenia sig swojg specjalistyczng wiedza. Doty-
cza one takich tematéw: ,Jak pracowac z dzieckiem z roznymi
niepetnosprawnosciami w szkole ogdlnodostepnej?”, ,Uczen
trudny wyzwaniem dla nauczyciela”, ,Metody aktywizujace”,
,Kreatywne metody w nauczaniu”. Ich celem jest wspieranie
nauczycieli i wychowawcéw w pracy z uczniami o réznych po-
trzebach edukacyjnych.

Przygotowujac sie do nowej roli, dyrekcja poradni posta-
nowita wykorzystaé swoja wiedze i doSwiadczenia w pracy
7 jedna z placowek z terenu powiatu. Wybrano szkote, kté-
ra potrzebowata pomocy w zakresie pracy wychowawczej.
W trakcie przeprowadzonej diagnozy pracy tej szkoty porad-
nia odkryta ,drugie dno”. Pierwotnie zaktadano, ze wystarczy
zaproponowac nauczycielom warsztaty ze skutecznych metod
wychowawczych. Tymczasem problem tej szkoty byt bardziej
zlozony. Okazato sie, ze nie wystarczy pokazaé nauczycielom,
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jak pracowac z nowymi metodami i narzedziami. Nalezato
natomiast wptyna¢ na ich postawy, wzajemne relacje oraz
sposoby komunikowania sie. Dzigki temu poradnia mogta
zaproponowac zajecia, ktore byty pomocne dla nauczycieli
i wptynety na zmiang sposobdw ich wspétpracy, a co miato
ogromny wptyw na prace z uczniami.

Co dalej ze wspomaganiem w Wejherowie?

Obie dyrektorki Zespotu Poradni wychodzac z zatoze-
nia, ze nie mozna wspiera¢ innych w rozwoju, jesli samemu
nie podda sie temu procesowi, postanowity takie dziatania
przeprowadzi¢ w swoich placowkach. Zaczng od diagnozy po-
trzeb, wybiorg priorytety, okresla cele i zaplanuja Sciezke ich
0siagniecia, a nastepnie zorganizujg szkolenia i konsultacje
Zwiazane z wdrazaniem nowych rozwiazan. Planujg tez badanie
efektywnosci podejmowanych dziatan.

Wten spos6b chca przyjrzec sie dotychczasowym zadaniom
poradni, zastanowi¢ sie nad ich celowoscig, czasochtonnoscia
oraz skutecznoscia. Zalezy im, aby na tej podstawie podja¢
decyzje, co nalezy kontynuowac, co zmodyfikowaé, a z czego
trzeba zrezygnowac, aby prowadzac obowiazkowe zadania
statutowe, moc wprowadzi¢ potrzebng zmiang w sposobie
pracy poradni i lepiej pomagac szkotom. Niezbedne jest row-
niez uzgodnienie zasad i zakresu nowych dziatan z organem
prowadzacym, a takze nawiazanie wspétpracy z wojewddzka
placowka doskonalenia nauczycieli w Gdansku.

Podsumowanie

Opisane dziatania s dobrym materiatem do refleksji na te-
mat roli poradni psychologiczno-pedagogicznych we wspomaga-
niu szkot. Moga stanowi¢ podpowiedz, w jaki sposdb realizowa¢
nowe zadania. Warto zwr6ci¢ uwage na nastepujace kwestie:

Aby mdc wspierac innych w procesie rozwoju, poradnia
sama musi stac sie organizacja uczaca, to znaczy stworzy¢
swoim pracownikom warunki do skutecznego dziatania opartego
na procesie wzajemnego uczenia sig.

Konieczna jest wspdtpraca poradni z innymi placowkami
wspomagania funkcjonujacymi na terenie danego powiatu.

Nalezy przyjrze¢ sie kompetencjom pracownikéw pod katem
nowych zadan i dopiero na tej podstawie podja¢ decyzje, kto
i w jaki sposéb moze wypetnic nowe role.

Trzeba przeprowadzic analizg potrzeb szkot, ktore wspdtpra-
cuja z poradnia. Dopiero znajac szkoty, ich kontekst, zadania
i specyfike, poradnia moze zaproponowac dtugofalowe dziatania
wspierajace.
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