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Nauczyciel w szkole uczacej sie,
czyll nowy model wspomagania szkot

pracy nauczycieli uczenie
sie jest rGwnie wazne jak
uczenie innych. Nauczyciele

powinni i chcg poszerza¢ wiedze oraz
rozwija¢ swdj warsztat pracy - az 94%
uczestniczy w réznorodnych szkole-
niach. Wiadomo, Ze na rezultaty
osiggane przez uczniéw pozytywnie
wplywa takie podnoszenie kompeten-
cji nauczycieli, ktore jest powigzane
z praktykg szkolng i stanowi
dtugofalowy proces. Nie zawsze jednak
oferowane formy i tre$ci rozwoju
trafiajg w oczekiwania dyrektoréw
i nauczycieli. Wyniki badan TALIS
2013 pokazujg, ze prawie polowa oséb
nie znajduje odpowiednich dla siebie
propozycji doskonalenia zawodowego'.
Jesli wiec chcemy skutecznie podnosié
jako$¢ ksztalcenia ucznidéw, konieczny
jest inny niz dotychczas model
doskonalenia nauczycieli.

Rozwdj cywilizacji stawia przed
wspolczesnym $wiatem wiele nowych
wyzwan. W istotny sposéb wplywa na
mlodych ludzi, wymusza inng role
nauczycieli, wymaga zmian w funkcjo-
nowaniu szkoty jako instytucji.
Uczniowie powinni w szkole uczy¢
sie, a nie by¢ nauczani. Muszg umieé
samodzielnie zdobywa¢ wiedze, rozwi-
ja¢ umiejetno$ci, gromadzi¢ i analizo-
wa¢ informacje, stawia¢ i rozwigzywaé
problemy, bada¢ otaczajacy $wiat.
Nowe podejscie do edukacji okresla
inng role nauczyciela: ,,...jego
zadaniem jest dzis juz nie tylko
przekazywanie wiedzy, ale tez réznego
rodzaju  umiejetnosci  dotyczgcych
miedzy innymi sposobéw uczenia sig,
pracy czy wspétdziatania z innymi”2.
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Istotag szkoly jest zatem nie tyle
wyposazenie mlodego czlowieka
w wiedze, ktéra dzieki nowoczesnym
technologiom jest dostepna na
kazdym kroku, lecz rozwijanie
umiejetnosci podejmowania decyzji
oraz ksztaltowanie jego osobowosci.
To jest kapital, ktory pozwoli mtodym
ludziom mierzy¢ sie z, czekajagcymi
ich w przyszto$ci, wyzwaniami.

Szkota, aby sie zmienia¢,
potrzebuje z jednej strony autonomii,
ktéra sprawi, ze zmiany bedg dostoso-
wane do jej indywidualnej sytuacji,
a z drugiej strony zewnetrznego
wsparcia, ktére wzmocni te procesy
i pomoze przygotowaé¢ do realizacji
wymagan stawianych przez panstwo.
Na calym $wiecie podejmowane s3
wysilki, ktére majg na celu zbudowanie

efektywnego systemu  wspierania
szkol. Od kilku lat takie dziatania sg
prowadzone rdéwniez w  Polsce.

Koncepcja nowych rozwigzan wywodzi
sie z teorii organizacji uczacych sie.
Gtéwng cechg takiej organizacji jest
»myslenie systemowe”, czyli umieje-
thos¢ postrzegania organizacji jako
catosci, przy rownoczesnym uwzgle-
dnianiu  poszczegdlnych  elementow
sktadowych oraz interakcji zachodzgcych
pomiedzy tymi elementami?.

Dziatania Osrodka Rozwoju
Edukacji

W 2010 roku Os$rodek Rozwoju
Edukacji rozpoczat prace nad nowym
modelem wspomagania, w ktérym
doskonalenie nauczycieli jest jednym
z elementdw szerszego procesu
majgcego na celu rozwoj szkot.
Proponowane rozwigzania zakladajg
prace zespolowg rady pedagogicznej
w oparciu o nastepujace kroki:
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« diagnoze potrzeb szkol;

o wybor priorytetowych dla danej
szkoly kierunkéw zmiany;

o opracowanie i przeprowadzenie
procesu doskonalenia, obejmujgcego
wdrazanie nowych kompetencji
i rozwigzan bezpo$rednio w pracy na
lekcji;

« ocene
dziatan.

rezultatéow prowadzonych

Dodatkowym elementem
nowego systemu doskonalenia
nauczycieli sg miedzyszkolne sieci
wspotpracy i samoksztatcenia. Sie¢
jest formg pracy, ktéra ulatwia
wymiane doswiadczen, poznawanie
dobrych rozwigzan praktycznych,
inicjowanie nowych dzialan, a tym
samym rozwoj kompetencji
uczestnikow sieci. Stanowi doskonate
uzupelnienie innych form doskona-
lenia nauczycieli, takich jak szkolenia,
warsztaty, spotkania zespoléw
przedmiotowych.

Dziataniom prowadzonym przez
Osrodek Rozwoju Edukacji towarzy-
szyt  pilotaz nowych rozwigzan
realizowany w powiatach*. Od stycznia
2013 do czerwca 2015 roku ponad
6000 szkét i przedszkoli z 160
powiatéw objetych zostato komplekso-
wym wspomaganiem. Nowy model
zostal oceniony bardzo pozytywnie.
Okazalo sie, ze pozwala on faktycznie
uruchomi¢ proces zmiany w szkole,
angazuje  duzg  cze$¢  grona
pedagogicznego, moze przynie$é
pozytywne efekty w postaci lepszej
pracy nauczycieli i lepszych wynikow
uczniow.
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