e Dziatanie zespotowe stanowi wspoétczesnie
podstawe rozwoju kazdej szkoty.

e Odpowiedzialny nauczyciel, rozumiejgcy swojg role
W uczeniu dla przysztosci, znajduje czas na
doskonalenie warsztatu pracy, np. poprzez prace
zespotowg. Tworzenie w szkole zespotow uczgcych
sie nauczycieli jest podstawowym i efektywnym
sposobem wspierajgcym rozwoj szkoty.




Co okresla funkcjonowanie zespoiow
nauczycielskich w szkole?

e Praca zespotowa w szkole to wymog
prawny, a przede wszystkim przemyslany
sposob pracy nauczycieli i dyrektora



Jakie zespoly moga byc¢ tworzone
w szkole?




e Dyrektor szkoty moze tworzycC zespoty
wychowawcze, zespoty przedmiotowe lub
iInne zespoty problemowo-zadaniowe,;



STATUT SZKOLY
.

e konieczne jest okreslenie zadan zespotow
nauczycielskich w statucie szkoty

e \Warto zadbac, aby w statucie znalazt sie
zapis umozliwiajgcy dyrektorowi tworzenie w
razie potrzeby procedury powotywania
Innych zespotow niz wymienione w statucie.



e Statut powinien jednak zaktadac tez
mozliwosci specjalnych rozwigzan, np.:

e pracg zespotu kieruje lider powotany przez
dyrektora szkoty na wniosek cztonkow
zespotu. W przypadku, gdy rola lidera
wymaga okreslonej wiedzy lub umiejetnosci
moze go powotac dyrektor;



e zebrania zespotu sg protokotowane, ale w
sytuacji poruszania danych wrazliwych
mozna odstgpiC od szczegotowych zapisow
w protokole;

e zespoty pracujg wedtug planu

sporzadzonego na dany rok szkolny lub
okres, na ktory zostaty powotane;



Jakie zespoty najczesciej
funkcjonuja w szkotach?




Jakie zespoty najczesciej
funkcjonuja w szkotach?

e Nauczyciele uczacy w jednej klasie
e Zespoly wychowawcze

e Zespoly przedmiotowe

e Zespoty zadaniowe

e Zespoty ds. PPP

e zespoly samoksztafceniowe (grupa
krytycznych przyjacioft)



Przyklady zespotow zadaniowych
-

zespot ds. ewaluacji wewnetrznej;

zespot ds. wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli
planujgcego | organizujgcego szkolenia dla rady pedagogicznej
czy okreslonych grup nauczycieli;

zespoty ds. realizacji projektow uczniowskich o charakterze
miedzyprzedmiotowym czy ogdélnoszkolnym;

zespot ds. pracy wokot patrona szkoty;

zespot ds. organizaciji 50-lecia szkoty;

zespot przygotowujgcy wnioski do programéw pomocowych UE
lub innych instytucji ,grantodawczych”.



Organizacja spotkan — dziatania
porzadkujace | organizacyjne

e [erminy spotkan sg zaplanowane,
a uczestnicy zawiadomieni o spotkaniu
Z Wyprzedzeniem.

e Spotkania majg z gory ustalony i znany
uczestnikom program. Prowadzacy
zawiadamia uczestnikow o celu spotkania
| 0 planowanej godzinie jego zakonczenia.

e Spotkania zaczynajg sie i koncza
punktualnie.



e Kazdy cztonek zespotu, bez wzgledu na status
(dyrektor, nauczyciel, rodzic, uczen), powinien miec
mozliwoscC przedstawienia wtasnych opinii i
pomystow rozwigzania problemowych sytuacji.

e Sprawozdawca zapisuje wnioski z dyskusji i podjete
decyzje. Protokot zebrania jest dokumentem, ktory
stuzy cztonkom zespotu.

e Zespot konsultuje swoje cele | dziatania z radg
pedagogiczng i informuje jg o przebiegu prac.

e Czionkowie zespotu okreslajg terminy wykonania
zadania | sposoby monitorowania dziatan.



e Potaczenie sit to poczatek, pozostanie
razem to postep, wspolna praca to
sukces. Henry Ford



e Pamietaj, ze monolog to nie dialog



e mata grupa osob (do 10 osob)
e Majgca wspolny cel
e O uzupetniajgcych sie umiejetnosciach

e grupa, ktorej cztonkowie czujg sie
odpowiedzialni za rezultaty wspolnej pracy



Dlaczego warto pracowac w zespole?
S

e wzrost wspotpracy | zaangazowania,
e wiece] nowych, lepszych pomystow,
e grupa staje sie catoscig (integracja),

e rozne umiejetnosci, rozne doswiadczenia,
szersza wiedza cztonkow,

e wspolna odpowiedzialnosc,
e synergia (2+2=5) a nawet ( 2+2>>5).



Najwazniejsze korzysci z wdrozenia pracy
zespotowej w szkole polegajg na tym, ze:

e umiejetnosci i wiedza cztonkOw grupy sumujg sie i
wzmacniajg,

e uczniowie (i nauczyciele) zdobywajg umiejetnosc
prowadzenia dialogu,

e dziata zasada ,co dwie gtowy, to nie jedna” - w toku
rozmowy rodzg sie pomysty,

grupa daje oparcie i szanse na wymiane doswiadczen,
grupa przyczynia sie do poczucia bezpieczenstwa,
zaspokaja potrzebe przynaleznosci,

zwieksza efektywnos¢ pracy jednostki.



Przygotowanie pracy w zespole:
-

e \Wyznaczanie celow pracy
e Podziat kompetencj
e Ustalenie zasad pracy

@
J
]

]
/



Podziat kompetencji
S

e jasny podziat rol zgodnie z predyspozycjami
e podziat uwzgledniajgcy wiedze i doswiadczenie



Zasady pracy w zespole
-

» jestesmy ,w zgodzie ze sobg”

» mOwimy o sobie , o swoich problemach
( komunikatem ,ja”),

nie oceniamy,

nie krytykujemy,

nie osmieszamy,

nie poprawiamy wypowiedzi innych,

nie osgdzamy,

stuchamy innych z uwagg i szacunkiem,
pamietaj o tajemnicy grupy,

Szanujemy czas innych,

v Vv VvV VvV VvV Vv v Vv



Konflikty | kryzysy
-

» Konflikty » Kryzysy
- 0Sobowe zgrzyty - niezrozumienie celu
- leser, ktory nie wykonuje - zbyt odlegty cel
SWojej CzeSCl - znuzenie dziataniem

- dominator



Konflikty 1 kryzysy — co robic?
-

e Rozmowa w 4 oczy,
lider <-> osoba konfliktowa

e Motywacja cztonkow
e Postawienie mniej odlegtych celow ( mate kroczki)

e Burza mozgow w zespole na temat przyczyny |
Sposobu rozwigzania problemu

e Eliminacja stabego ogniwa
e Rozwigzanie tego | zawigzanie nowego zespotu



Dobre rady zawsze w cenie ©

» SzesSC najwazniejszych stow:

»Z przykroscig przyznaje, ze popetnitem biad”
» Piec najwazniejszych stow:

,Jestem z Ciebie bardzo dumny”
» Cztery najwazniejsze stowa:

,Jaka jest Twoja opinia?” :

» Trzy najwazniejsze stowa: | OSFatn le NAJMNIE]
,Bardzo Cie prosze” WAZNE StOWO

» Dwa najwazniejsze stowa: JA”
,Dziekuje Ci”

v

Jedno najwazniejsze stowo:
”MY!!



ZASADA SMART

celow
podrzednych
pomocha moze
byC zasada
SMART



Zgodnie z zasadag SMART
cele projektu powinny byc:

) Skonkretyzowane

® Micrzaine
OAkceptowaIne

) Realne

.Terminowe



PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNOSC! SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRACY SZXOLY ETAP Il
Projekt realizowany przez Oirodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie 2 Uniwersytetem Jagiellonskim i Erg Ewaluacji Sp. z 0.0, w ramach
Il Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Dziatanie 3.1 wspdétfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Jesli chcesz dotrzec gdzie indziej niz jestes teraz,

musisz wybrac inng droge.

Definicjg szalenstwa jest robienie wcigz tego samego

i oczekiwanie innych rezultatow (A. Einstein).
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JAKOSC UCZENIA
TWORZY SIE
w SZKOLE

cwiczenie



programowa

\
. Zewnetrzne
Wymagania [ Podstawa J [ | { e J
Wspomaganie egzaminy i

panstwa sprawdziany

Ewaluacja ]

Priorytety
edukacyjne

Wyzwania
cywilizacyjne
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SYSTEMATYCZNA EWALUACJA
e

e Ewaluacja wewnetrzna w zakresie
ksztatcenia



NADZOR PEDAGOGICZNY
.

e Ewaluacja prowadzona jest na
podstawie Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowe] z 7 pazdziernika 2009 r.
10 maja 2013 w sprawie nadzoru
pedagogicznego

- EWALUACJA

- KONTROLA
- WSPOMAGANIE



efinicjami ewaluaciji:
to systematyczny proces obejmujacy zbieranie
rmacji oraz zdawanie relacji (w postaci raportu)
ego, jak si¢ rzeczy majq - H. Mizerek

stematyczne zbieranie informacji z pewnego zakresu,
celem jest dostarczenie przydatnej informacji

st EWALUACIA ?



EWALUACJA e

4

Definicja ewaluacji w swietle prawa oswiatowego:
Ewaluacja - praktyczne badanie oceniajgce

przeprowadzane w szkole lub placowce.

EWALUACJA DALEJ...

e-valesco, -ere, -ui - stawac sie silnym, poteznieé;

evaeleo, -ere - méc, zdolaé: e-valesco, - ere, -ui - wzmochic
sie, nabrac sity, spoteznie¢; moc, by¢ zdolnym,

zdotaé, potrafic”
Stownik tacinsko - polski



EWALUACJA...

e okresowa ocena efektywnosci,
skutecznosci i trwatosci w
odniesieniu do celow, jakie
stawiamy sobie w szkole



EWALUACJA

® moze dostarczy¢ pracujgcym w szkole ludziom
wiedzy, jak dziatac, aby sie rozwija¢ — zarowno
Indywidualnie, jak | w zespole

® moze pomagac¢ w zapobieganiu sytuacjom
problemowym badz zapewniac szybkie 1 trwale
rozwigzywanie problemow, ktore juz si¢ pojawily

® poprzez dostarczane pozytywne informacje zwrotne
pozwala pracownikom szkoty utrzymac, a czesto
1 zwiekszy¢ poziom satysfakcji zawodowej 1
motywacji do pracy



ISTOTA EWALUACJI JEST
BADANIE

,Jezeli rzeczywiscie ma to byc¢ badanie

| chcemy by¢ wierni nauce i metodologii,
bedziemy sie starali odpowiadac na pytanie:

JAK JESTI1 - CO NAJWAZNIEJSZE:
DLACZEGO TAK JEST?”



Przytoczone definicje maja cechy wspaélne
— opisuja pewien proces, na ktory skladaja
si¢:

e zbieranie danych
e analiza zebranych informacji
® wyciaganie wnioskow

e formulowanie rekomendacji co do decyzji,
jakie powinny by¢ podjete



We wszystkich
kontekstach

e EWALUACJA nieroztacznie
Zwigzana jest z
wprowadzaniem ZMIAN
| Z zarzadzaniem nimi.



e Jezeli zmiany nie chwycisz
za reke, wkroétce ona cie chwyeci
za gardto!

Winston Churchill

Jesli ludzie wierzg w celowosS¢ zmian, to
sSg w stanie wiele zrobic, aby one dobrze
funkcjonowaty.




WHAT MATTERS MOST
1S HOW YOU SEE YOURSELF.

,SILA EWALUACJI TKWI
W MADROSCI”

Tyiut zaczerpnieto z rozmowy z prof.. H. Mizerkiem (,,Gtos Pedagogiczny”, styczen 2010)



Autoewaluacja w szkole

‘My,

o pracownicy
My, zespot szkoty

zadaniowy

‘Ja,

nauczyciel

Y }-
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Nadzor pedagogiczny — ewaluacja

Ewaluacja wewnetrzna moze byc przeprowadzana w
odniesieniu:
« do wybranych wymagan okreslonych w
rozporzgdzeniu,
« do innych zagadnien, uznanych w szkole lub
placowce za istotne.

Ewaluacja wewnetrzna

* jest autonomicznym dziataniem szkoty,

» jest podejmowana przez zespoty nauczycieli,

» jest brana pod uwage podczas ewaluacji zewnetrznej.



Ewaluacja wewnetrzna stuzy
optymalizacji i ciggtemu rozwojowi

Era c; SZ ko’r;.

Poczatkiem tej drogi musi byc
refleksja i podsumowanie wtasnej
pracy, co w rezultacie pozwala na
dokonanie zmian i zaplanowanie
dalszych dziatan.




NOWE - TUZIN WYMAGA N MEN

Stare — 17 wymagan
E- 4, P-6, SR-4, Z-3



7. Nauczyciele wspoétpracuja w planowaniu i realizowaniu procesow
edukacyjnych
Kryteria aksjologiczne:
Powszechnosé Skutecznos¢
Zespotowosé Powszechnos¢
Przydatnos¢

POZIOM D POZIOM B

* Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujgcy ¢ Nauczyciele wspadlnie rozwigzujg problemy,

w jednym oddziale, wspodtpracujg ze sobg doskonalg metody i formy wspotpracy.
W organizowaniu i realizowaniu proceséw
edukacyjnych. * Nauczyciele pomagajg sobie nawzajem

w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej pracy.
* Wprowadzanie zmian dotyczacych
przebiegu proceséw edukacyjnych
(planowanie, realizacja, analiza
i doskonalenie) w szkole lub placéwce
nastepuje w wyniku ustalen miedzy
nauczycielami.
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' KAPITAL LUDZKI

12. Zarzadzanie szkota lub placowka stuzy jej rozwojowi
Kryteria aksjologiczne:

Adekwatnosc¢
Skutecznosé
Powszechnos¢
Wdrazanie

Zarzgdzanie szkotg lub placdwka koncentruje sie
na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie oraz
zapewnieniu odpowiednich ku temu warunkow.

Zarzadzanie szkotg lub placdwka sprzyja
indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz
doskonaleniu zawodowemu.

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspolnie z nauczycielami.

W procesie zarzgdzania, w oparciu

o wnioski wynikajace z nadzoru pedagogicznego,
podejmuje sie dziatania stuzgce rozwojowi szkoty
lub placowki.

\/ JAGIELLONSKI
W KRAKOWIE

& i - |
J | I ,

Skutecznos¢
Powszechnos¢
Uzytecznosé

«—————————————————————

Zarzadzanie szkotg lub placdwka prowadzi do
podejmowania nowatorskich dziatan, innowacji i
eksperymentow.

Zarzadzanie szkotg lub placéwka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych pracownikow szkoty lub
placéwki oraz uczniow i rodzicow w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych szkoty lub
placowki.

Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania
zapewniajgce szkole lub placdwce wspomaganie
zewnetrzne adekwatne do jej potrzeb.
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ODKRYWAMY TALENTY




METODY | NARZEDZIA

W EWALUACJI ZEWNETRZNEJ
.

TRIANGULACJA ©



Metody
jakosciowe

Wywiad z dyrektorem

Wywiad grupowy z nauczycielami

Wywiad grupowy z uczniami

Wywiad grupowy z rodzicami

Wywiad grupowy z partnerami oraz
organem prowadzacym

Wywiad grupowy z pracownikami
niepedagogicznymi

Obserwacja lekcji i zaje¢

Obserwacja szkoty

Analiza dokumentow

Metody ilosciowe

Ankieta dla nauczycieli

/

Ankieta dla uczniow klas Il
Moja Szkota

/

Ankieta dla uczniow klas Il |
Méj Dzien

Ankieta dla rodzicow




KORELACJA NAUCZANIA
e

Wyraz korelacja etymologicznie
pochodzi z jezyka tacinskiego
"correlatio” i oznacza wzajemne
powiazanie, wspotzaleznosc.




Korelacja jest rozwigzywaniem problemow, ktore
wymagaja wykorzystania wiedzy i umiejetnosci
wyniesionych przez uczniow z nauki roznych
przedmiotow. Korelacja  powinna  wystepowac
W procesie nauczania kazdego przedmiotu.



Korelacja wymaga
wspotdziatania nauczycieli

Korelacja w nauczaniu,
uwzglednianie w procesie nauczania
wspolnych tresci, wystepujacych w roznych
przedmiotach objetych programem
nauczania, co ma sprzyjac polepszaniu
efektywnosci nauczania.



Dwieviszonie ehevlyumese! neuczania



UWAGA
e

e WSZzyscy nauczyciele
uczestnicza w analizowaniu
wynikow egzaminow | wszyscy
sq wigczani w budowanie
whioskow po sprawdzianach!




