
 
 

 

 

 

Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniów 
 - szkolenia i doradztwo dla JST  

w województwie pomorskim 

 
 

                                                                      prowadząca – Ewa Halska 



Program dnia - moduł 1 – dzień 1 

 
e Wprowadzenie do realizacji programu szkoleniowo-doradczego dla kadry JST 

e Wzajemne poznanie i integracja ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

e Edukacja ǎƛƱŊ ƴŀǇťŘƻǿŊ rozwoju gminy/miasta/powiatu 

e {ȊƪƻƱŀ jako organizacja ǳŎȊŊŎŀ ǎƛť  

       Cz. I. {ȊƪƻƱŀ na ƳƛŀǊť XXI wieku 

      /ȊΦ LLΦ  Wŀƪ ƳƻȍŜƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƴŀǎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ  ǿ ǎǘŀǿŀƴƛǳ ǎƛť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ  
            ǳŎȊŊŎȅƳƛ ǎƛťΚ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ  ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ α²ǎǇŀǊŎƛŜ 

ƪŀŘǊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƻǏǿƛŀǘŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƪƽƱ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿέ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ wƻȊǿƻƧǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΦ https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-

materialy-szkoleniowe/ 
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Dzień dobry Państwu J 

1. ²ȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
 
нΦ tƻǘǊȊŜōȅΣ ȊŀǎƻōȅΣ ƻōŀǿȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
 
оΦ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ pracy grupy 
 
 
 
½ŀŘŀƴƛŜ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΥ 
tǊƻǎȊť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ Ǉƭŀƪŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ ƻ ǎǿƻƧŜƧ ƎƳƛƴƛŜκ 
ƳƛŜǏŎƛŜκ ǇƻǿƛŜŎƛŜ - ƴǇΦ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƭƛŎȊōȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ 
powody do dumy, atrakcje turystyczne, itp. 

 
 



Czego potrzebujň, aby czuĺ siň bezpiecznie i efektywnie 

uczyĺ siň w tej grupie?  

Jakie mam zasoby, kt·re mogŃ wspieraĺ proces uczenia 

siň podczas szkolenia?  

Jakie mam obawy zwiŃzane ze szkoleniem? 



Edukacja siłą napędową rozwoju  
gminy/miasta/powiatu 

 
/ȊťǏŏ LΥ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 



Czym są kompetencje? 
 
 

Wiedza 
 

Umiejętności 
 

Postawy 
 
 

kompetencje i kwalifikacje = kapitał ludzki 
 



Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - hǏǊƻŘŜƪ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǿ DŘŀƵǎƪǳ - 58 308 47 72 -  biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl  

Jak kształtujemy kompetencje? 
 
1. |ǿƛŀŘƻƳƛŜΥ 

e ƴƛŜǏǿƛŀŘƻƳŀ ƴƛŜƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀ - ƴƛŜ ǿƛŜƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿƛŜƳκǳƳƛŜƳ 

e  ǏǿƛŀŘƻƳŀ niekompetencja - ǿƛŜƳΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿƛŜƳκǳƳƛŜƳ 

e  ǏǿƛŀŘƻƳŀ kompetencja - ǿƛŜƳΣ ȍŜ wiem/umiem  

e  ƴƛŜǏǿƛŀŘƻƳŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀ - ƴƛŜ ǿƛŜƳΣ ȍŜ wiem/umiem 

2. tƻǇǊȊŜȊ ƻōǎŜǊǿŀŎƧť ƛ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀƴƛŜ ς modelowanie  

bƛŜǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ƴŀōȅǿŀƳȅ ƧŀƪƛŜǏ kompetencje 





aŀǊǘŀ ƛ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ !ŘŀƳǎŎȅΣ ǊƻŘȊƛŎŜ ǎȊŜǏŎƛƻƭŜǘƴƛŜƎƻ WŀǎƛŀΣ ȍȅƧŊ  
ǿ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘȅƭŜ ǎŀƳƻ ŘƻōǊȅŎƘΣ Ŏƻ  

ƛ ȊƱȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ aŀǊǘŀ ƛ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƛŘŜť ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ŎƘŎƛŜƭƛōȅΣ ōȅ ƛŎƘ 
ǎȊŜǏŎƛƻƭŜǘƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƳƛŀƱƻ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ  

Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȊŀƴǎŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 
 

!ƭŜ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǘƻ ƻōǊŀȊ ōŀƱŀƎŀƴǳΥ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǎŊ ȊŘŜƳƻǊŀƭƛȊƻǿŀƴƛΣ ŦŀǊōŀ 
ǎŎƘƻŘȊƛ ȊŜ ǏŎƛŀƴ ƛ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ ƭǳō ƴƻǿŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅΦ 
aŀǊǘǿƛŊŎ ǎƛť ƻ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ƴŀǳƪƛ Řƭŀ ǎǿƻƧŜƎƻ ǎȅƴŀΣ aŀǊǘŀ ƛ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ ƳŀƧŊ ǿȅōƽǊΦ aƻƎŊ 
ȊŀōǊŀŏ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƪƻ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇƻǎƱŀŏ Řƻ ǇǊȅǿŀǘƴŜƧΣ ƭǳō ǘŜȍ Ȋƻǎǘŀŏ ƛ ǇƻǎǘŀǊŀŏ ǎƛť 

ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  
 

Co robić? 



Rozwiązaniem jest np. zaangażowanie się  
w zorganizowanie stowarzyszenia nauczycieli i rodziców: 

 
etƻȊȅǘȅǿƴŀ ǇǊŜǎƧŀ ƴŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 

 
eaƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

 
e  aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ obywatelskie np. remont we 
ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ projekt w ōǳŘȍŜŎƛŜ obywatelskim 
 

eStworzenie formy wzajemnej pomocy - np. korepetycje w ramach wolontariatu 



Kapitał społeczny 

 
 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǎŀŘȊƻƴȅ  
ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ  

ƛ ƴƻǊƳŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǎƻōƻƳΣ ƎǊǳǇƻƳ  

i ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻƳ 
 



Kapitał społeczny 

²ŜŘƱǳƎ wƻōŜǊǘŀ tǳǘƴŀƳŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

 obywatelskie nastawienie członków społeczeństwa,  

normy społeczne wspierające działania wspólne  

oraz zaufanie interpersonalne  

i zaufanie obywateli do instytucji publicznych 



Wskaźniki kapitału społecznego 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜΥ 

e ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō 

e ƭƛŎȊōŀ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƭƛŎȊōŀ ȊƴŀƧƻƳȅŎƘύ 

e ǇƻŘȊƛŜƭŀƴŜ ƴƻǊƳȅ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

e ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

e poziom frekwencji wyborczej 

e ŀƪǘȅǿƴŜ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

e liczba ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

 



Zaufanie do innych ludzi 
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Odsetek opinii "WiňkszoŜci ludzi moŨna ufaĺ" 
ťr·dğo: European Social Survey 2014 



Zaufanie do innych ludzi 
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Wiara w dobre intencje innych ludzi 
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Odsetek os·b w wieku 16 i wiňcej lat przekonanych, Ũe ludzie najczňŜciej starajŃ siň 
postňpowaĺ uczciwie 

ťr·dğo: European Social Survey 2014 



Kapitał społeczny 

bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜΥ 
 

e ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜ όму-24 lata) 

e ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƛ 

e ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

e robotnicy niewykwalifikowani, rolnicy, uczniowie, bezrobotni 

e ƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊŀǊŀōƛŀƧŊŎȅ 

e ōŜȊ ǿȅǊŀȋƴȅŎƘ ǇƻƎƭŊŘƽǿ politycznych 



Przynależność do organizacji pozarządowych 
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w wieku 16 lat i wiňcej. 

ťr·dğa: ESS 2002, DS 2003-2015 



Przynależność do organizacji pozarządowych 
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Kapitał społeczny i młodzież 

Młodzież do 25 roku życia: 
 

- ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
- ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
- ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ όƻƪΦ мм҈ύ 

- niska frekwencja wyborcza 

Z drugiej strony: 
 

- grupa o wysokim poziomie formalnego 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

- ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŀ Ȋ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 
- dynamizm, pozytywne nastawienie do 

zmian i podejmowania ryzyka 



Kapitał społeczny 

 
 

α{ƱŀōƻǏŏ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ - brak zaufania, korupcja, nepotyzm, brak nieformalnych 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ǏǿƛŀǘŀŎƘ - ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŊ 

o ƴƛŜȊǿȅƪƱŜƧ ǎƛƭŜ ƘŀƳƻǿŀƴƛŀΦ Rosną koszty transakcyjne, bo w relacjach z obcymi trzeba 
ǎǘƻǎƻǿŀŏ ōŜȊƭƛƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ Maleje kreatywność, bo ludzie są mniej otwarci i słabiej 
się nawzajem inspirują. LƳ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ ǿƛťȊƛ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΣ ǘȅƳ gorsze są 

relacje jej członków z potencjalnymi klientami czy kooperantami”. 
 

     tǊƻŦΦ WƽȊŜŦ /ȊŀǇƛƵǎƪƛ 



Strategia „Polska 2030”, transformacja ustrojowa uległa 
wyczerpaniu, a Polska stoi przed kolejnymi nowymi wyzwaniami: 

 
e wzrost i ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
e sytuacja demograficzna 
e ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ intelektualnego 
e sprawne ǇŀƵǎǘǿƻ 
e wzrost kapitału społecznego 

                          bez ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ tworzonego  przez   
                         elastycznych ƛ Ʊŀǘǿƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť do ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť   

                         ǿŀǊǳƴƪƽǿ ekonomiczno-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ gospodarczych 



Typy kapitału społecznego 

 
{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƛƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ƪǊŀƧƽǿ ŀǊŀōǎƪƛŎƘ w Londynie 

 

vs. 
 

¦ƭƛŎŀ ǿ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳ ƳƛŀǎǘŜŎȊƪǳΥ ǇƻǿƛǘŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎŊǎƛŀŘƽǿ 



Typy (formy) kapitału społecznego 
D. Putnam: 
 

YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ - wiążący  

e ŘƻǘȅŎȊȅ ǿƛťȊƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƧŜŘƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

e charakter ochronny - ǿȊǊƻǎǘ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƻǎƽōΣ ȊǿȅƪƭŜ ǊƻŘȊƛƴȅ 
ƭǳō ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 

 

YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ς pomostowy 

eŘƻǘȅŎȊȅ ǿƛťȊƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǎƻōŀƳƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ  

eȊǿƛŊȊƪƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƳƛťŘȊȅƎǊǳǇƻǿȅƳ 
 

Oba ǘȅǇȅ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ƻŘƳƛŜƴƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ  
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ i gospodarczy w ǳƪƱŀŘȊƛŜ lokalnym 



Kapitał społeczny a kapitał ludzki 

Kapitał ludzki ȊŘŜπŦƛπƴƛƻπǿŀπƴȅ ȊƻπǎǘŀƱ ǿ h9/5 όhǊπƎŀπƴƛπȊŀπŎƧƛ ²ǎǇƽƱπǇǊŀπŎȅ 
DƻπǎǇƻπŘŀǊπŎȊŜƧ ƛ wƻȊπǿƻπƧǳύ Ƨŀƪƻ αǿƛŜπŘȊŀΣ ǳƳƛŜπƧťǘπƴƻπǏŎƛΣ ƪƻƳπǇŜπǘŜƴπŎƧŜ ƛ ƛƴƴŜ 

ǇǊȊȅπƳƛƻπǘȅΣ ƪǘƽπǊŜ ƳŀƧŊ ƧŜŘπƴƻǎǘπƪƛ ŀ ƪǘƽπǊŜ ǎŊ ƻŘπǇƻπǿƛŜŘπƴƛŜ Řƻ ŘŀπƴŜƧ ŀƪπǘȅǿπƴƻπǏŎƛ 
ƎƻπǎǇƻπŘŀǊπŎȊŜƧέΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŎŜŎƘΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ wiedzy 

 
  

²ŜπŘƱǳƎ ŘŜπŦƛπƴƛπŎƧƛ h9/5Σ kapitał społeczny ǘƻ αƴƻǊπƳȅ ƛ ǊŜπƭŀπŎƧŜ ǎǇƻπƱŜŎȊπƴŜ 
ȊŀπƪƻπǊȊŜπƴƛƻπƴŜ ǿ ǎǘǊǳƪπǘǳπǊŀŎƘ ǎǇƻπƱŜŎȊπƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍπƭƛπǿƛŀπƧŊπŎŜ ƭǳπŘȊƛƻƳ ƪƻπƻǊπŘȅπƴŀπŎƧť 
ƛŎƘ ŘȊƛŀπƱŀƵΣ ōȅ ƻǎƛŊπƎƴŊŏ ǇƻπȍŊπŘŀπƴŜ ŎŜƭŜέΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ƎǊǳǇΣ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 

ƭǳŘȋƳƛ - ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀǎƻōŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ jak i jednostek 



Kapitał społeczny a kapitał ludzki 

 

α²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƛƳ ƴƛȍŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƪǊŀƧΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ 
ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ tǊȊŜȊ ŘǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ŘŜƪŀŘȅ tƻƭŀŎȅ ǿȅǇǊƻŘǳƪƻǿŀƭƛ 
ƻƎǊƻƳƴŜ ƛƭƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ tƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƭƛǏƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿǏǊƽŘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿΦ ! ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŘǎŜǘƪŀ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ȊōƭƛȍŀƳȅ ǎƛť Řƻ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ όΦΦΦύ Polacy w okresie transformacji zainwestowali 
ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΦ YŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀ 
ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀǘŜƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅŎƘ нл ƭŀǘŀŎƘ ōȅƱ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛΦ .ŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǎȊŀƴǎŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŜέΦ 

 
     tǊƻŦΦ WƽȊŜŦ /ȊŀǇƛƵǎƪƛ 

 



Kapitał społeczny a kapitał ludzki 

α5ƭŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊōƛƻǊƻǿȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƱŀŘȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƻǊŀȊ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ niezbędny jest 

kapitał społeczny; wiedza i zdrowie przestają wystarczaćέ 

 

     5ƛŀƎƴƻȊŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ нлмр 



Kapitał społeczny a kapitał ludzki 

α.ŀŘŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ŘƻǿƻŘȊŊΣ ȍŜ kapitał ludzki jest ważniejszą niż 
kapitał społeczny przesłanką rozwoju w krajach uboższychΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŎƛŊƎƭŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ tƻƭǎƪťΦ tƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛǳ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŜƎƻ 
ǇǊƻƎǳ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀōƛŜǊŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ ¢ƻ ǿȅƧŀǏƴƛŀΣ dlaczego do tej pory rozwijaliśmy się 
gospodarczo w niezłym tempie pomimo bardzo niskiego poziomu kapitału 
społecznego. tƻƭǎƪŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅ ǇǊƽƎ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛΣ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜ 
ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀŏ Řƻ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ƻƪΦ нлно ǊΦέ       

     5ƛŀƎƴƻȊŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ нлмр 



Kapitał społeczny a kapitał ludzki 

 
 

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ  
obu ǘȅǇƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ na siebie,  
ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻƭŜƎŀŏ ƴŀ  

wzajemnym stymulowaniu do rozwoju 



Kapitał społeczny a edukacja 

ö5ȊƛǏ Ǉƻƭǎƪŀ ǎȊƪƻƱŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳǘǊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀǎȊ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛȊƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎŀƴŜ ǎŊ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅƳ ǳŎȊƴƛƻƳΦ  
Tak ǎƛť ƘƻŘǳƧŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƛǎǘƽǿ ƴƛŜȊŘƻƭƴȅŎƘ Řƻ ƪƻƻǇŜǊƻǿŀƴƛŀέ 

 
     tǊƻŦΦ WƽȊŜŦ /ȊŀǇƛƵǎƪƛ 

 
 
hōŜŎƴƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ Ȋŀ о-р ƭŀǘ ōťŘŊ ƎƱƻǎƻǿŀŏ w wyborach,  
a ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘ ōťŘȊƛŜ ǎȊǳƪŀŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΧ 



² ŀǎǇŜƪŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛΥ  

Silna społeczność = lepsze średnie wyniki edukacyjne  
 
W aspekcie indywidualnym:  

Lepsze indywidualne sieci społeczne = lepsze indywidualne wyniki edukacyjne 
 
W aspekcie ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛΥ 

Lepsze wyniki = lepsza wspólnota  
 
W aspekcie indywidualnym: 

 Lepsze wyniki indywidualne = większa szansa na zbudowanie efektywnych 
indywidualnych sieci społecznych  
 

Piotr aƛƪƛŜǿƛŎȊΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪŀ {ȊƪƻƱŀ ²ȅȍǎȊŀ 

Kapitał społeczny a edukacja  



Kapitał społeczny – w relacjach JST - szkoła 

https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv  

https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv


 
 
 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ς uczynienie  
ze ǎȊƪƻƱȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȊŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 

ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ  
z ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻƪƻƱƻŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ 

 

 

Rola i zadania samorządu w kształtowaniu obu typów kapitału  
- edukacja włączająca jako przykład budowania  

kapitału społecznego w edukacji 
 



Kompetencje kluczowe - ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ wiedzy, umiejętności i postaw odpowiednich do 
sytuacji: 
 

1.porozumiewanie się w języku ojczystym,  
2.porozumiewanie się w językach obcych,  
3.kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,  
4.kompetencje informatyczne,  
5.umiejętność uczenia się,  
6.kompetencje społeczne i obywatelskie,  
7.poczucie inicjatywy i przedsiębiorczość,  
8.świadomość i ekspresja kulturowa.  
 

Rada i Parlament Europejski (18 grudnia 2006 r.) - europejskie ramy kompetencji kluczowych w procesie 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ  

Kapitał społeczny a edukacja  
- kompetencje kluczowe 



Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy  
w samorządzie gminnym/powiatowym 

Polityka edukacyjna ς ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ organach  
i ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ  Ƨŀƪ ƛ tŀƵǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ jednostek 
niepublicznych 
 

e{ȊƪƻƱȅΣ ¦ŎȊŜƭƴƛŜ ς ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǇǊȅǿŀǘƴŜΧ 
eGminy 
e Powiaty 
e²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
eYǳǊŀǘƻǊƛŀ ƻǏǿƛŀǘȅ 
eODN-y 
eORE 
eMEN 
eΧΧΧΧΦ  



Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy  
w samorządzie gminnym/powiatowym 

Polityka rynku pracy ς ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǇƻŎȊȅǿŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ organach  
i ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǿƱŀŘȊȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ Ƨŀƪ i tŀƵǎǘǿŀ 
 

e (Gminy) 
etƻǿƛŀǘȅ όt¦tΣ ǊŀŘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Χύ 
e²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ό²¦tΣ ǊŀŘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΧύ 
ehǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 
e½ǿƛŊȊƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 
eMRPiPS ƛ ŀƎŜƴŎƧŜ ǊȊŊŘƻǿŜ 
eΧΦ  
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Polityka rynku pracy - ȊŜǎǘŀǿȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƴŀ ǘȅƳ rynku 
 
Aktywna polityka rynku pracy - ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧť 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǎȊŀƴǎ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƴƛƳƛ ƻōƧťǘŜ ǿ ŘǊƻŘȊŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎť όǎǳōǎȅŘƛƻǿŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ǌƻōƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜύΣ ǇƻǇǊŀǿť ŎŜŎƘ 
ƻǎƽō ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ όǎȊƪƻƭŜƴƛŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ όǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŀǿƻŘƻǿŜ) 



Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy  
w samorządzie gminnym/powiatowym 

Narzędzia aktywnej polityki rynku pracy to przede wszystkim: 
 

e ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊŀŎȅ 
e informacja -  w tym analizy rynku pracy 
e poradnictwo, doradztwo zawodowe 
e szkolenia i wszelkie inne formy podnoszenia kwalifikacji 
e subsydiowanie zatrudnienia 
e ǎǘŀȍŜ 
e ŘƻǘŀŎƧŜκǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ gospodarczej 
e stymulowanie ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ przestrzennej 
e asystowanie w poszukiwaniu pracy i w pierwszym okresie zatrudnienia 



IƛǎǘƻǊƛŀ Ȋ ȍȅŎƛŀΥ 
 

e нлмл ǊƻƪΥ {ǘŀǏ ƪƻƵŎȊȅ ǎȊƪƻƱť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ƴŀǳƪť ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ  
 

e нлмо ǊƻƪΥ {ǘŀŎƘǳ ƪƻƵŎȊȅ ƴŀǳƪť ǿ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛ ǿȅōƛŜǊŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ 
prowadzonej przez powiat 

 
- ǿ ƎƳƛƴƴȅƳ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƴƛŜ ōȅƱƻ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿƛťŎ {ǘŀŎƘǳ ǿȅōǊŀƱ ǘť ǎŀƳŊ ǎȊƪƻƱťΣ ƪǘƽǊŊ 

wybrali jego koledzy z klasy 
do ǎȊƪƻƱȅ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ōƭƛǎƪƻΣ ŎƘƻŏ ƳƽƎƱ ǇƽƧǏŏ Řƻ ŘƻōǊŜƎƻ ƭƛŎŜǳƳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻŘŘŀƭƻƴȅƳ ƻ рл ƪƳ ς ale: 
Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǘǊȊŜōŀ ǎƛť ǳŎȊȅŏΣ ŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ŘŀƭŜƪƻ Řƻ ƳŀƳȅ ƛ ƪƻƭŜƎƽǿΧ 
 
- ƳƽƎƱ Ȋƻǎǘŀŏ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳŜŎƘŀƴƛƪƛŜƳ Ǉƻ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΣ ŀƭōƻ ŦǊȅȊƧŜǊŜƳ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŊ Ǉƻ ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ς ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƛƴƴȅŎƘ ƻǇŎƧƛ Ƨǳȍ ōǊŀƪƻǿŀƱƻΧ 
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e нлмс ǊƻƪΥ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ ȊŘŀƧŜ ƳŀǘǳǊťΣ ŀƭŜ ǿȅƴƛƪƛ Ƴŀ ǎƱŀōŜΣ ǿƛťŎ ŘƻǎǘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎȊƪƻƭŜ ǿȅȍǎȊŜƧ όǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ αƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜέ 
 

e нлмф ǊƻƪΥ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ ƪƻƵŎȊȅ ƭƛŎŜƴŎƧŀǘΧ 
 

e Χ нлнн ǊƻƪΣ ŀ {ǘŀŎƘǳ ǿŎƛŊȍ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿȅǳŎȊƻƴŜƧ ǇǊƻŦŜǎƧƛΧ Ƴŀ Ƨǳȍ ŘƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ŘƻǊȅǿŎȊŜƧ 
ƴŀ ŎȊŀǊƴƻΧ ŀ ǇƻȊŀ ǘȅƳ ƴƛŜ ƻǇƱŀŎŀ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿŀŏΣ ōƻ ȊŀǎƛƱŜƪ Ȋ Dht{-u przepadnie   
 

 
Gdzie popełniono błędy i kto je popełnił? 
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Jakie dobre i złe praktyki w samorządach znamy?  
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Edukacja siłą napędową rozwoju gminy 
 

/ȊťǏŏ LLΥ  
Znaczenie kompetencji kluczowych  

dla rozwoju lokalnego 

 



Bilans Kapitału Ludzkiego 2015 
 

e ƻƪΦ тр҈ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ Ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
 

e ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 3 kategorie kompetencjiΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΥ 

- samoorganizacyjne - ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŎȊŀǎŜƳΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŏΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ƛ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƴƛŜ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ǎǘǊŜǎ ƛ ŎƘťŏ do pracy 

 

- zawodowe  -ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀŘŀƴƛŀƳƛ ƴŀ danym stanowisku 
 

- interpersonalne - ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ƭǳŘȋƳƛΣ ōȅŎƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴȅƳΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘ 

 



Bilans Kapitału Ludzkiego 2015 
 

eƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƛŘŜŀƭƴŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƛ ǇƻŘŀȍȅ na ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

eƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōǊŀƪǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

όǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿύΣ Ƨŀƪ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ όǊƻōƻǘƴƛƪƽǿΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƛ ƳƻƴǘŜǊƽǿ) 

eǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ŎȊŀǎ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ όƴǇΦ 

ƭŜƪŀǊȊȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƽǿύΤ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ fizycznych 



Osoby młode na rynku pracy 
  

eǿ ¦9 ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō мр-24 lataς mimo spadku ς ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ ǿ нлмс ǊΦ 18%, 

etƻƭǎƪŀ ǎȅǘǳǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ό14,7% - VII 2017, w 2016 ς ponad 16%) ς trend korzystny 

ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳΣ ŀƭŜ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ όōŜȊǊƻōƻŎƛŜ 

ƻƎƽƱŜƳ 7,1% - BAEL) 

e w Polsce rośnie odsetek NEET’s, ŎȊȅƭƛ ǎƪǊŀƧƴƛŜ ōƛŜǊƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ мр ŀ нф ǊΦ ȍΦ όȊ моΣу҈ Řƻ 17,6% 

ƳƛťŘȊȅ нллф ŀ нлмрύΤ śr. UE = 17% 

eƳƛƎǊŀŎƧŜ ȊŘƻƭƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿƛƴŎƧƛ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ όǿȅǎȅǎŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻύ ς ŜŦŜƪǘ |ǿ. 

Mateusza 

 



Organizacja pracy wczoraj 
 

Organizacja pracy dzisiaj 

Zadania wyznaczone poprzez stanowisko Potrzeba łączenia różnych kompetencji, niezależnie od 
stanowiska 

Struktura pionowa (hierarchiczna) Struktura pozioma (sieć) 

Lider - decydent Lider – coach 

Polecenia, dyrektywy Własna inicjatywa, przedsiębiorczość 

Motywacja zewnętrzna (kary i nagrody, oceny) Motywacja wewnętrzna - samorealizacja, pasja, satysfakcja  
z pracy 

Podporządkowanie Samodzielność 

Rywalizacja Współpraca 

Plan, schemat Elastyczność 



Zmiana modelu ścieżek zawodowych 
 

edestandaryzacja  -zmiany coraz bardziej ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ i nieprzewidywalne 
 
e  dynamizacja - ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǿȅȊǿŀƵΣ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƛ ȊǿǊƻǘƽǿ ōƛƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ:  
      zmiany pracodawcy, zawodu lub miejsca zamieszkania  

 
ebiografizacja -bardziej ǏǿƛŀŘƻƳŜ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎǿƻƛƳ ȍȅŎƛŜƳΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ decyzji na 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ƳŀǊȊŜƵ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ȊŀǏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
norm i standardowych ǏŎƛŜȍŜƪ  
 

eprzejście do modelu otwartego kariery - ǿƻƭƴƻǏŏ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀƳƛŀǎǘ ŀǿŀƴǎǳ ƻǊŀȊ ǎǳƪŎŜǎ 
i satysfakcja w aspekcie psychologicznym zamiast sukcesu finansowego 



Kompetencje kluczowe - ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ i postaw odpowiednich  
do sytuacji: 
 

1. porozumiewanie ǎƛť ǿ ƧťȊȅƪǳ ojczystym 

2. porozumiewanie ǎƛť ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ obcych  

3. kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne 

4. kompetencje informatyczne  

5Φ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ uczenia ǎƛť 

6. kompetencje ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ, 

7. poczucie inicjatywy i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

8Φ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ i ekspresja kulturowa 

 



Wartościowe źródła: 
 
e Robert D. Putnam ς α5ŜƳƻƪǊŀŎƧŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳέ 

 
e !ƎƴƛŜǎȊƪŀ {ǘŜƛƴΣ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ {ǘŀƵŎȊȅƪ ς αtƻǘǊȊŜōƴŀ ŎŀƱŀ ǿƛƻǎƪŀέ 

 
e Susan Pinker ς αEfekt wioskiΦ Wŀƪ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǘǿŀǊȊŊ ǿ ǘǿŀǊȊ ƳƻƎŊ ǳŎȊȅƴƛŏ ƴŀǎ ȊŘǊƻǿǎȊȅƳƛΣ ǎȊŎȊťǏƭƛǿǎȊȅƳƛ 
ƛ ƳŊŘǊȊŜƧǎȊȅƳƛέ 
 

e Jacques Delors - α9ŘǳƪŀŎƧŀ ς ƧŜǎǘ ǿ ƴƛŜƧ ǳƪǊȅǘȅ ǎƪŀǊōέ  
 

e http://www.dcie.pl/dokumenty/Kapital_spol.pdf  
 

e aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ½ŀƪǊȊŜǿǎƪŀΣ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ 
(http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sip32-2013/SiP-32-t2-79.pdf)  
 

e https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny  

http://www.dcie.pl/dokumenty/Kapital_spol.pdf
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http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sip32-2013/SiP-32-t2-79.pdf
http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sip32-2013/SiP-32-t2-79.pdf
http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sip32-2013/SiP-32-t2-79.pdf
http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sip32-2013/SiP-32-t2-79.pdf
http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sip32-2013/SiP-32-t2-79.pdf
http://www.wneiz.pl/nauka_wneiz/sip/sip32-2013/SiP-32-t2-79.pdf
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spoleczny


Przykłady wykorzystania zasobów/produktów wypracowanych w ramach POKL i POWER: 
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ   
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html  
 
Przykłady dobrych praktyk samorządowych:  
https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv  

https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://www.ore.edu.pl/dla-samorzadow/4394-lokalny-kapital-spo%C5%82eczny
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html
https://bkl.parp.gov.pl/publikacje-142-artykul.html
https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv


Zapraszam na przerwę J  



Szkoła jako organizacja ucząca się  

/ȊťǏŏ LΥ {ȊƪƻƱŀ ƴŀ ƳƛŀǊť ··L ǿƛŜƪǳ 

 
Prezentacje przygotowano na podstawie ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ z projektu 
ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ α²ǎǇŀǊŎƛŜ kadry jednostek ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
terytorialnego w ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƻǏǿƛŀǘŊ ukierunkowanym na 
ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƪƽƱ i kompetencji kluczowych ǳŎȊƴƛƽǿέ 
ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ przez ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ w ramach ǏǊƻŘƪƽǿ 
Europejskiego Funduszu {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ realizowanego przez 
hǏǊƻŘŜƪ Rozwoju Edukacji.  



Cel ogólny 

Rozbudzenie ƳȅǏƭŜƴƛŀ o szkole jako organizacji ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť. ¦ǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ istoty 
organizacji ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť i jego ȊǿƛŊȊƪǳ z budowaniem efektywnych organizacji 
 

Cele szczegółowe: 

Uczestnik szkolenia: 

e ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť 

e ǿȅƧŀǏƴƛŀ ȊǿƛŊȊŜƪ ȊŀƱƻȍŜƵ ƳƻŘŜƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť z rozwojem i  funkcjonowaniem  
      ǎȊƪƻƱȅ 

e podaje ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ i ich ŜŦŜƪǘƽǿ na rzecz rozwoju ǎȊƪƻƱȅ jako organizacji ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť 



Wymagania Państwa  

Wymaganie 1: tǊƻŎŜǎȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛťΦ 

Wymaganie 2: ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀōȅǿŀƧŊ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧΦ 

Wymaganie 3: ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴƛΦ 

Wymaganie 4:ΦYǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǎŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƛ ǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴŜ ƴƻǊƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

Wymaganie 5: {ȊƪƻƱŀ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭŜƧ  ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 

Wymaganie 6: wƻŘȊƛŎŜ ǎŊ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 

Wymaganie 7: {ȊƪƻƱŀ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

Wymaganie 8: {ȊƪƻƱŀ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻŎŜǎȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƛ  Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪƽǿ  
                     ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ƽǎƳƻƪƭŀǎƛǎǘȅΣ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ  
                     ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

Wymaganie 9: ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱŊ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪŊ ǎƱǳȍȅ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΦ 
                                                      wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мм ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ǿƻōŜŎ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 



Organizacja ucząca się (OUS) wg. P. Senge 
 
 ½ŘŀƴƛŜƳ tΦ {ŜƴƎŜ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ  

do ōȅŎƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƻǊŀȊ Řŀŏ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ƨŀƪƻ ŎŀƱƻǏŏ Ƴǳǎƛ ǎǘŀƭŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀŏ ς ǳŎȊȅŏ ǎƛť ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ 
ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƧŊ ǘǿƻǊȊŊ 

Organizacja OUS pracuje zgodnie z tylko ƧŜŘƴŊ ȊŀǎŀŘŊ: 

               ciągle weryfikuje swoje doświadczenia i przekształca je w wiedzę 
istotną z punktu zasadniczych celów istnienia tej organizacji  i dostępną  

dla całej  organizacji 



Mistrzostwo osobiste 

Modele myślowe  

Wspólna wizja 

Zespołowe uczenie się 

Myślenie systemowe 

Cechy wyróżniające organizację uczącą się wg. P. Senge 
 
 



Mistrzostwo osobiste (MO) 
 
 Mistrzostwo osobiste - uczenie się, w jaki sposób należy rozwijać osobiste zdolności,  

aby osiągać najbardziej pożądane rezultaty, a także tworzenie środowiska 
organizacyjnego zachęcającego wszystkich członków organizacji  

do rozwoju, który zmierzałby do osiągnięcia ich celów i urzeczywistnienia zamierzeń. 

Organizacja rozwija ǎƛť wraz z rozwojem ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƧŊ ǘǿƻǊȊŊ.  

Jednym z ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ tego rozwoju jest osobista, ǘǿƽǊŎȊŀ postawa ȍȅŎƛƻǿŀΣ na ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť 3 elementy: 

e ¦ǏǿƛŀŘƻƳƛƻƴŀΣ osobista wizja celu 

e Jasny i rzetelny obraz obecnego stanu 

e ½ŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǎǘŀƱŜƎƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿȅōƻǊƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊōƭƛȍŀƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊŀƎƴƛŜƳȅ 

Mistrzostwo w tej postawie polega na tym, ȍŜ nie tylko ƻǎƛŊƎŀƳȅ planowane wyniki, ale dzieje ǎƛť to z poczuciem ƭŜƪƪƻǏŎƛ i ǊŀŘƻǏŎƛ. 



Mistrzostwo osobiste (MO) –  
rozwój relacji "ja – otaczający świat"  

 
 

W tradycyjnym ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ relacja ta ma dwie podstawowe formy: 

ehǊƛŜƴǘŀŎƧť ǊŜŀƪǘȅǿƴŊ: "Ǐǿƛŀǘ ŎƛŊƎƭŜ ŎȊŜƎƻǏ ode mnie chce" ς "rzeczy ŘȊƛŜƧŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ mnie" 

ehǊƛŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻŀƪǘȅǿƴŊ: "ja ŎƛŊƎƭŜ zmieniam ǏǿƛŀǘϦ ς "sam ǘǿƻǊȊť ƳƻƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ" 

 

MO proponuje ǘǊȊŜŎƛŊ ŘǊƻƎť: orientację wzajemnej zależności. Jest to ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ akceptuje 
fakt, ȍŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŎȊťǏŎƛŊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŎŀƱƻǏŎƛ. Polega ona na rozpoznawaniu relacji ǇƻƳƛťŘȊȅ nami  
a ǊŜǎȊǘŊ systemu, na ocenie, kiedy nasze ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ zmianom w nim ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳ. 
²ƛŘȊŊŎΣ jak ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅƳȅ Ǐǿƛŀǘ innych, rozwijamy  w sobie silniejsze poczucie ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ.  



Modele myślowe (MM) 
 

 
 Myślenie systemowe – refleksja nad własnym obrazem świata, stałe jego porządkowanie 
i udoskonalanie, dostrzeganie jego wpływu na nasze działania i decyzje. 

Modele ƳȅǏƭƻǿŜ (MM) to obrazy, ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ i historie, ƪǘƽǊŜ ǘƪǿƛŊ w naszym ǳƳȅǏƭŜ i za ǇƻƳƻŎŊΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
interpretujemy samych siebie, innych ludzi i ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅ Ǐǿƛŀǘ. Tych "map ƳȅǏƭƛǿȅŎƘ" nie ƳƻȍŜƳȅ ǇƻǊȊǳŎƛŏ  
w trakcje racjonalnego rozumowania, ale ƳƻȍŜƳȅ je osobie ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀŏ i ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ich ȊƎƻŘƴƻǏŏ  
z ƻōƛŜƪǘȅǿƴŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊ. One ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ te same zjawiska ǎŊ przez dwie osoby interpretowane 
inaczej, ς co jest ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ i ƴƛŜǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ.  
 

W pracy z MM wykorzystywane ǎŊ dwie ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ: 

e ȊŘƻƭƴƻǏŏ refleksji nad ǿƱŀǎƴȅƳƛ MM 

e ȊŘƻƭƴƻǏŏ dociekania, ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ na ǿȅƳƛŀƴť informacji o MM innych 



Wspólna wizja 
 

 
 

Wspólna wizja – budowanie w grupie zaangażowania poprzez rozwijanie wspólnych obrazów 

przyszłości, którą chce się kształtować, a także zasad i przewodnich praktyk postępowania, którymi 

mamy się kierować w drodze ku przyszłości. 

WŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿȅ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 
¢ǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀΥ 

e Mówieniu - ǎȊŜŦ ǿƛŜΣ Ƨŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŦƛǊƳŀ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ƴǳǎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƧŜƎƻ ǿƛȊƧť 

e Sprzedawaniu -ǎȊŜŦ ǿƛŜΣ Ƨŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŦƛǊƳŀ ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ϦƪǳǇƛŏϦ ǘť ǿƛȊƧť 

e Testowaniu - ǎȊŜŦ Ƴŀ ǇŜǿƴŜ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜΣ Ƨŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŦƛǊƳŀ ς ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŎƘŎŜ ǇƻȊƴŀŏ  
                              ǊŜŀƪŎƧť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 

e Konsultowaniu - ǎȊŜŦ ǎŀƳΣ ōǳŘǳƧŜ ǿƛȊƧť ŦƛǊƳȅ ς ƧŜŘƴŀƪκŀƭŜ ǇǊȊŜŘǘŜƳ ŎƘŎŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ǉƻ  
                                     ǘƻΣ ŀōȅ ǿƛȊƧŀ ǘŀ ōȅƱŀ ƭŜǇǎȊŀ 

h¦{ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ƛƴƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛťΥ współtworzenie - ǎȊŜŦ ƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ procesie współpracy ōǳŘǳƧŊ ƧŜƧ ǿƛȊƧťΦ  



Wspólna wizja 
 

 
 

Tryb ϦǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŜƴƛŀϦ jest bardziej skuteczny, ƧŜǏƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ z ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ: 

e  ½ŀŎȊŊŏ od wizji osobistej 

e  ¢Ǌŀƪǘƻǿŀŏ wszystkich jednakowo 

e  tƻǎȊǳƪƛǿŀŏ porozumienia, a nie zgody 

e  ½ŀŎƘťŎŀŏ ȊŜǎǇƻƱȅ do ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ polegania na sobie ς i do ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ 

e  ¦ƴƛƪŀŏ "ǇǊƽō reprezentatywnych" zamiast ǇŜƱƴȅŎƘ konsultacji 

e  tƛƭƴƻǿŀŏΣ aby uczestnicy Ƴƽǿƛƭƛ tylko za siebie 

e  hŎȊŜƪƛǿŀŏ wzajemnego poszanowania i ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀŏ je 

e  tǊȊŜƳȅǏƭŜŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ zastosowania "wizji ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƧέ 

e  YƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ǎƛť na dialogu, a nie na opracowaniu dokumentu 



Zespołowe uczenie się (ZUS) 
 

 
 
Zespołowe uczenie się – przekształcenia zdolności porozumiewania się  

i kolektywnego myślenia w taki sposób, aby grupa ludzi mogła rzeczywiście osiągnąć 
inteligencję i kwalifikacje przewyższające sumę talentów poszczególnych ich członków. 

Punktem ǿȅƧǏŎƛŀ ZUS jest samoopanowanie i samowiedza, lecz obejmuje ono ǘŀƪȍŜ spojrzenie na ȊŜǿƴŊǘǊȊ w celu 

uzyskania wiedzy o innych ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱǳ i ustalenia ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ϦǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀέ ς co oznacza "funkcjonowanie, 

jako ŎŀƱƻǏŏϦ.  

 

½ŜǎǇƻƱƻǿŜ uczenie ǎƛť prowadzi do synergicznego ƳȅǏƭŜƴƛŀ i ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ na nowe sposoby, z ǇŜƱƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŊ  

i poczuciem ƧŜŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ z tego, ȍŜ ƪŀȍŘȅ w zespole wie, co ŎȊǳƧŊ i ƳȅǏƭŊ wszyscy pozostali. 



Zespołowe uczenie się (ZUS) 
 

 
 

Podstawą ZUS jest dialog! 
 

Jest to proces, który pozwala na uczenie się jak razem myśleć – nie tylko w sensie 
analizy wspólnego problemu czy dodawania nowych elementów do wspólnej 

wiedzy - ale w sensie zdobywania zbiorowej wrażliwości, w której myśli, emocje  
i wynikające z tego działania są myślami, emocjami i działaniami wszystkich razem 
wziętych uczestników dialogu, a nie poszczególnych osób. 

Zespoğowe uczenie siň bňdzie przebiegağo sprawniej, jeŜli w zespole bňdzie uczestniczyğa osoba  

z zewnŃtrz, przeszkolona w tych technikach, okreŜlona jako Rozjemca. 



Myślenie systemowe 
 

 
 

MyŜlenie systemowe ï spos·b myŜlenia i jňzyk opisu oraz rozumienia siğ i wzajemnych 

uwarunkowaŒ ksztağtujŃcych zachowanie siň system·w. Dyscyplina ta pomaga nam 

dostrzec, w jaki spos·b moŨemy bardziej efektywnie zmieniaĺ systemy, a takŨe dziağaŒ  

w peğniejszej harmonii z zasadniczymi procesami Ŝwiata i gospodarki. 

We ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ coraz ŎȊťǏŎƛŜƧ analizujemy i podejmujemy decyzje w odniesieniu do ǎȅǎǘŜƳƽǿ: 

ȊōƛƻǊƽǿ wzajemnie na siebie ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ o ŘǳȍŜƧ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ.  

Te wzajemne ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ w odniesieniu do ƪŀȍŘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ musimy ȊŀǊƽǿƴƻ ǊƻȊǿŀȍȅŏ wyniki 

ǇƻȍŊŘŀƴŜΣ jak i skutki uboczne, ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ niezamierzone i trudne do przewidzenia. 

Sztuka ƳȅǏƭŜƴƛŀ systemowego (MS) obejmuje uczenie ǎƛťΣ w jaki ǎǇƻǎƽō ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀŏ konsekwencje 

wybranych przez nas ŘȊƛŀƱŀƵ oraz ǇƻǊƽǿƴȅǿŀŏ je ze ǎƻōŊ. 



Szkoła jako organizacja ucząca się  

/ȊťǏŏ LLΥ Wŀƪ ƳƻȍŜƳȅ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƴŀǎȊŜ ǎȊƪƻƱȅκ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ ǎǘŀǿŀƴƛǳ ǎƛť 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǳŎȊŊŎȅƳƛ ǎƛťΚ  

 

bŀǎȊŜ ǎȊƪƻƱȅ κ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť  

 - refleksja indywidualna  



W jakim stopniu szkoły/przedszkola spełniają  

warunki organizacji uczących się 

 w odniesieniu do poszczególnych czynników? 

 



Dyskusja zogniskowana w oparciu o cykl Kolba 

1. FAKTY 
 Jak jest?  

2. Refleksja 
 

½ ŎȊŜƎƻ ƧŜǎǘŜǏŎƛŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ƛ ŘŀƭƛǏŎƛŜ ǿȅǎƻƪŊ ƴƻǘťΚ 
Co konkretnie powoduje to zadowolenie 

όǇǊȊȅƪƱŀŘȅύΚ 
/ƻ ǎƛť ƴƛŜ ǳŘŀƧŜΚ 

½ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏŎƛŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛ ƛ ŘŀƭƛǏŎƛŜ ƴƛǎƪŊ 
ƴƻǘťΚ 

Z czego to wynika? 

3.  Generalizacja - wnioski 

Co to  oznacza dla JST? 

Jakie wnioski z tego pğynŃ? 

 4. Rekomendacja zmiany - planowanie  
    tƛťŏ ǇȅǘŀƵ Wƻƴŀ {ŎƘŜǊŜǊŀ όрvύ 
 



Metoda 5Q 
e hǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜƎƻ poradnika Dr. Johna SchereraΣ ǇǘΦ αtƛťŏ ǇȅǘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ 
ǿǎȊȅǎǘƪƻέ όαCƛǾŜ Questions That Change Everythingέύ 

e Metoda 5Q  to zaproszenie do ǇƻŘǊƽȍȅ ƻŘ ǎǘŀƴǳ ƻōŜŎƴŜƎƻ Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻΣ ǿ ŎŜƭǳ ƻŘƪǊȅŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅōƭƛȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŎŜƭǳΦ 

1.  /ȊŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ  ƳƻȍŜƳȅ Ǌƻōƛŏ więcejΣ ŀōȅ ǎȊƪƻƱȅκǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎǘŀǿŀƱȅ ǎƛť  h¦{Κ 

2. /ȊŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ  ƳƻȍŜƳȅ Ǌƻōƛŏ mniejΣ ŀōȅ ǎȊƪƻƱȅκǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎǘŀǿŀƱȅ ǎƛť  h¦{Κ  

3. /ƻ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƳƻȍŜƳȅ ȊǊƻōƛŏ inaczejΣ ŀōȅ ǎȊƪƻƱȅκǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎǘŀǿŀƱȅ ǎƛť  h¦{Κ 

4. /ƻ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƳƻȍŜƳȅ przestać ǊƻōƛŏΣ ŀōȅ ǎȊƪƻƱȅκǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎǘŀǿŀƱȅ ǎƛť  h¦{Κ 

5. /ƻ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ  ƳƻȍŜƳȅ  zacząć ǊƻōƛŏΣ ŀōȅ ǎȊƪƻƱȅκǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎǘŀǿŀƱȅ ǎƛť  h¦{Κ 

* - OUS ς ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǳŎȊŊŎŀ ǎƛť  



Pytanie kluczowe: 

 
Jak możemy wspierać nasze szkoły/przedszkola  

w stawaniu się  
organizacjami uczącymi się?  



Przykłady praktyk samorządowych dających przestrzeń do rozwoju 
szkołom/ przedszkolom 



Ҧ Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST gminy wiejskie:  

aŀƱŀ ƎƳƛƴŀ ς ŘǳȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ όaƛŀǎǘƻ ƛ DƳƛƴŀ aǳǊƻǿŀƴŀ DƻǏƭƛƴŀύ  κ  https://www.youtube.com/watch?v=zhI_YAuPMnw  

Wŀƪ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƎƳƛƴťΚ ς https://www.youtube.com/watch?v=-qRBmafy8M0 /  

Ҧ Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - miasta  

5ƻōǊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ς ƎǿŀǊŀƴŎƧŊ ǎǳƪŎŜǎǳ όǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻύκ 
https://www.youtube.com/watch?v=PJksSsJLE4k  

Ҧ Kadra kierownicza/ pracownicy operacyjni JST - powiaty  

[ƛŎȊŊ ǎƛť ŦŀƪǘȅΣ ŀ ƴƛŜ ƛƴǘǳƛŎƧŀ όǇƻǿƛŀǘ tƻȊƴŀƵύ  κ https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-
gjMR2o&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29  

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ tƻǿƛŀǘǳ YǿƛŘȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ /ȊΦ L κ 
https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=30&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv  

https://www.youtube.com/watch?v=r_rfbH8aMzY&index=31&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv  

Do wyboru przykłady adekwatne do odbiorcy  

https://www.youtube.com/watch?v=zhI_YAuPMnw
https://www.youtube.com/watch?v=-qRBmafy8M0
https://www.youtube.com/watch?v=-qRBmafy8M0
https://www.youtube.com/watch?v=-qRBmafy8M0
https://www.youtube.com/watch?v=PJksSsJLE4k
https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR2o&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR2o&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR2o&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR2o&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=TKgv-gjMR2o&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=30&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=30&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=CbOsbBk3HQU&index=30&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=r_rfbH8aMzY&index=31&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=r_rfbH8aMzY&index=31&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=r_rfbH8aMzY&index=31&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv


Dziękuję Państwu za uwagę J 
 

                                              Ewa Halska 


