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Czym sg kompetencje?

Wiedza
Umiejetnosci
Postawy

kompetencje i kwalifikacje = kapitat ludzki
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Jak ksztattujemy kompetencje?
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Rozwigzaniem jest np. zaangazowanie sie
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Kapitat spoteczny
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Kapitat spoteczny
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Wskazniki kapitatu spotecznego
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Zaufanie do innych ludzi
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Zaufanie do innych ludzi
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Wiara w dobre intencje innych ludzi
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Kapitat spoteczny
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Przynaleznos¢ do organizacji pozarzadowych
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Przynaleznos¢ do organizacji pozarzadowych
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Kapitat spoteczny i mtodziez
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Kapitat spoteczny
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Strategia ,,Polska 2030”, transformacja ustrojowa ulegta
wyczerpaniu, a Polska stoi przed kolejnymi nowymi wyzwaniami:
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Typy kapitatu spotecznego
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Typy (formy) kapitatu spotecznego
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Kapitat spoteczny a kapitat ludzki

Ka-pi-tatludz-kil RSTTFANTYAZ2ngl nyéd 1 2madl 0O 6 h9l
D2mall2 nmRI NJtOd S22 Ao ovi2S miwl2lm2 ddzaY A Sntet Gy
LINJ @nYA2mndés {0dsnNB YlIan 2SRnyz2admniA |
32 MALR2 nTRRNBOI 8288RY231S1 32 2Rvyiedzy aAt

~ 2SmRUdzA RS nka-pimispoteczdyll 2h H/YRNITYe A NBT |
Pl 2Nl SnyA2znyS 6 &0NHzl mddzmNF OK &L} mUS
AOK RIAITOIZZ o0& 220D&ay®S63 N0 DHRY #§ X
f dzZRi2YSAa 0 T I Nk gy 2 | I ajgkojesinostek LJ2 OS Ol S ;

¢ B i Tl

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72

- biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Kapitat spoteczny a kapitat ludzki
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Kapitat spoteczny a kapitat ludzki
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Kapitat spoteczny a kapitat ludzki
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Kapitat spoteczny a kapitat ludzki
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Kapitat spoteczny a edukacja
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Kapitat spoteczny a edukacja
2 | aLISTOAS 1T 06A2NRg21 OAY
Silna spotecznos¢ = lepsze srednie wyniki edukacyjne

W aspekcie indywidualnym:
Lepsze indywidualne sieci spoteczne = lepsze indywidualne wyniki edukacyjne

W aspekcid 0 A 2 NP g21 OAY
Lepsze wyniki = lepsza wspdlnota

W aspekciendywidualnym:
Lepsze wyniki indywidualne = wieksza szansa na zbudowanie efektywnych
indywidualnych sieci spotecznych
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Kapitat spoteczny — w relacjach JST - szkota

https://www.youtube.com/watch?v=ghiGSSvkfvk&index=2&Ilist=PLSHIgPCSND3EMEIGGz00DdL Svv

Europejskie -
wiedza Edukacja Rozwdj Europejski Fundusz Spoteczny
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https://www.youtube.com/watch?v=qhiGSSvkfvk&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv

Rola i zadania samorzadu w ksztattowaniu obu typow kapitatu
- edukacja wtaczajgca jako przyktad budowania
kapitatu spotecznego w edukacji
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Kapitat spoteczny a edukacja
- kompetencje kluczowe

Kompetencje kluczowel.J2 O 1 OaieBzy, dnfiejetnosci i postaw odpowiednich do
sytuacji:

1.porozumiewanie sie w jezyku ojczystym,

2.porozumiewanie sie w jezykach obcych,

3.kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,
4.kompetencje informatyczne,

5.umiejetnosc uczenia sie,

6.kompetencje spoteczne i obywatelskie,

7.poczucie inicjatywy i przedsiebiorczos¢,

8.Swiadomosc i ekspresja kulturowa.

Rada i Parlament Europejski (18 grudnia 2006euyopejskie ramy kompetencji kluczowych w procesie
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzgdzie gminnym/powiatowym
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
W samorzgdzie gminnym/powiatowym
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzgdzie gminnym/powiatowym
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzadzie gminnym/powiatowym

Narzedzia aktywnej polityki rynku pracy to przede wszystkim:

L1211 NBRYAOGG2 LINF Oe

Informacja- w tymanalizy rynkuypracy
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzgdzie gminnym/powiatowym
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzgdzie gminnym/powiatowym
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Polityka edukacyjna i polityka rynku pracy
w samorzadzie gminnym/powiatowym

Jakie dobre i zte praktyki w samorzadach znamy?
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Edukacja sitg napedowa rozwoju gminy
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Znaczenie kompetencji kluczowych
dlarozwojulokalnego
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Bilans Kapitatu Ludzkiego 2015
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Bilans Kapitatu Ludzkiego 2015
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Osoby mtode na rynku pracy
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Zadania wyznaczone poprzez stanowisko

Struktura pionowa (hierarchiczna)
Lider - decydent
Polecenia, dyrektywy

Motywacja zewnetrzna (kary i nagrody, oceny)

Podporzagdkowanie
Rywalizacja

Plan, schemat

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwd]

Potrzeba tgczenia réznych kompetenc;ji, niezaleznie od
stanowiska

Struktura pozioma (siec)
Lider — coach
Wiasna inicjatywa, przedsiebiorczos¢

Motywacja wewnetrzna - samorealizacja, pasja, satysfakcja
z pracy

Samodzielnos¢
Wspadtpraca

Elastycznos¢

Unia Europejska e
Europejski Fundusz Spoteczny ey
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Zmiana modelu sciezek zawodowych
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Kompetencije kluczowelLJ2 ONOIT SY A S & A $pedtady bdpaeiedniBie t G y 2
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1. porozumiewaniéi A t g oj&ystyn® | dz

2. porozumiewaniéda At ¢ @&odtyche 1 | OK

3. kompetencjematematyczne | podstawowe kompetenagjaukowatechniczne

4. kompetencje informatyczne
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Wartosciowe zrodta:
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http://www.dcie.pl/dokumenty/Kapital spol.pdf
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(http://www.wneiz.pl/nauka wneiz/sip/sip32013/SiP32-t2-79.pdi)

https://www.ore.edu.pl/dlaasamorzadow/4394okalny-kapitalspoleczny
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http://www.dcie.pl/dokumenty/Kapital_spol.pdf
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Przyktady wykorzystania zasobow/produktow wypracowanych w ramach POKL i POWER:
https://www.ore.edu.pl/dlasamorzadow/4394okalnykapitatd LJ2 OS Ol y &
https://bkl.parp.gov.pl/publikacjel42-artykul.htm|

Przyktady dobrych praktyk samorzadowych:
https://www.youtube.com/watch?v=ghiGSSvkivk&index=2&list=PLSHIgPCSND3EMI45Gz00DdLSvv
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Szkota jako organizacja uczaca sie

~

[ 1 t1 6 LY {1120F VI YAl NY

-
E‘d?&;‘éj’;"kie It /O Unia Europejska
wiedza Edukacja Rozwé] : x Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Cel ogdliny

Rozbudzenier & 1 f 8 gzkolejako organizacjidzO 1 TEGAE ¢ 6 A | R2i¥dtySy A S
organizacjdzO | N®ORjEYE & A X butazaniemefektywnychorganizacii

Cele szczegoétowe:

Uczestnikszkolenia

e RSTAYAdz2S Ld2Q10aEGs 2 NBIF yAT | O2A

ege2l T YAl T 6ANRT ST 11 020 SFHozWormR SfiindzjoRoNadikeny
al 1208

e podajeLINJ @ RO R Ri& 5 Z S {ndameszrozwojud | 1 j@kdodganizacjdzOl A @ §

-
E‘d?&jﬁéjzfme ,ft"if)- Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j i z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Wymagania Panstwa
NP OS&aeé SRdzll Oéa2ayS an 1 2NHIYyAlI 26FyS ¢ al

—+

Wymaganie 1:

Wymaganie2:! Ol YA286AS Yyl o&élan Al R2Y21T OA A dzYaSat a)
Wymaganie3:! Ol YA246AS an | 10eéyArod

Wymaganie4&:®PY a1l G 00261 yS an LkRadlsée A NBaLS1G26F yS

Wymaganie5:{ | {20l fdzo LI I Os5¢1l 6aLR2YlI 3l NBI ¢gs2 dzOl )
Wymaganie6:w2 RT A OS an LI NIYSNY YA ai{20é fdz LI I Os ¢
Wymaganie7:{ | {20l fdzo L} I Os 61l 6&LJ OLINY Odz2S 1S 1T NRF

Wymaganie8:{ 1 1 20 f dzo L} I Os 41| zNﬂl-yAIdené LIN2E OS 3@
SAlIFTYAYseg savYz2zltlaArauex S3II I YAYydz Y I {0 dzNJ €

o | Fg2RI AS 2 NJ I AYYROK o0l RFZ 1TSégyt NI ya(
Wymaganie9: %2 NI DRI I yAS &1 120N fdzo LIX I Os¢1 N a0dzneé 2°¢
w21 L2 NJadRf ASyihNs 9 Rdz]  O2A bl NPR2¢S2 I RYAI MM &aA SN

-
E‘d?&jﬁéjzfme ,ft"if)- Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Organizacja uczaca sie (OUS) wg. P. Senge

BLREYASY t® {Sy3aS 6S gall 001 SalyrR2Yt v 261A6S
doo @ OAl SFS{TGeéegyn 2NI¥I RIS 2S2 Ol 02y 2
2NHIF yATL 02l 2F 12 Ol oRdIse oy d&amt adNIfIS 1
238201 YD oRINI NS

Organizacj®USpracujezgodnieztylko2 S Ry RN

ci gwdreyfi kuj e swoje doswiadczeni a
| st apuwmwmkt u zasadni cz yomanizacjieitdl o svt ¢ gsh @ i
dlac a tomanizacji

-
E‘d?&jﬁéjzfme ,ft"if)- Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Cechy wyrdzniajgce organizacje uczacga sie wg. P. Senge

Mistrzostwo osobiste
Modele myslowe
Wspolna wizja
Zespotowe uczenie sie

Myslenie systemowe

E‘d?&’é’éﬁie ,f' ) ) Unia Europejska
wiedza Edukacja Rozwd] x _ _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Mistrzostwo osobiste (MO)

Mistrzostwo osobisteuczeni e si e, w | aki Sposo,b n
abyosi ggac¢ naj bar dziadja kimaoezerged a 0w el owe 5 K |
organi zacy]j nego zachecaganizagigo wsS z

dor ozwoj u, ktory zmi er z aurzbcyywidtroeni@ asima @ n iz

Organizacjaozwijad Avfazzrozwojem?2 & 5] 0052NIRs 2 NI D

Jednynz S f S Y Stggp maivojujestosobistali ¥ 5 Nabstalad @ O AP (i BNJID I aRAB eR:Menty.

e 'T Al R20¥cbigafizjZcelu

e Jasny rzetelnyobrazobecnegaostanu

e R2fy216 R2 aildlvS3a2 R212yeslyAl 802Nk g LIR21T gl 2l

Mistrzostwow tej postawiepoleganatym, ® Sietylko2 & A D Blan¥wanewyniki, ale dziejed Aatzpoczucieni S 1 {iRI AT O

wWiedza Edukacja Rozwd) == ————Tr——

-
Eundus_zek_ ,ft‘}’f)- Unia Europejska
uropejskie z — Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Mistrzostwo osobiste (MO) -
rozwoj relacji "ja — otaczajgcy swiat"

W tradycyjnymLJ2 R S &ladata dza dwie podstawoweformy:
e h NR&A S yNB'IQ aitd & yam indait SSadamniechce'¢ "rzeczyR | ASSAED | anid"
e h NR& S yLiNRO 2 tilja GN Mehiertam ¢ Ad"sahpl 6 2 NR &INJ 2 41 021 6

MO proponuje i NJ & QR Hrientacje wzajemnej zaleznosci. Jestto LJ2 R S 2|1 (iG akEBptuje

fakt, 8 2 Sa G 1 Yy &QAx N @l 8.2Pbléyaona na rozpoznawaniurelacji LJ2 Y A tnani &

a NB & $ystathy na ocenie, kiedy naszeR1T A I BRYIR B Admiaho@W nim 1T | OK2 RT N O¢
2 A RIjaR®E LIs O U o2 NANRIdh gozwijamy w sobiesilniejszepoczucie2 RLI2 6 A SRT A | £

-
E‘d?&jﬁéjzfme ,ft"if)- Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j i z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Modele myslowe (MM)

My Sl eni e -=sryesftleenkosea nad wtasnym obrazem
| udoskonal ani e, dostrzegani ajej ego Vv
Modele Y& I f @vilMbto obrazy,| | U2 d [8syoriel 1 G 5UNIBGWA iaszymdzY & Ti fa$J2 Y2 DDE NE OK
interpretujemy samychsiebie, innych ludzii 2 G I OT 1l @AJT@R " map Y & I f X Gi@YOKO SN2 NJ dzOA ¢
w trakcje racjonalnegorozumowania, ale Y 2 0 S }é&osobie dzI 6 A | Ri /S NIT Aigh216326Ry 2 1 6
z20AS1TNEBOPNE gQnaYi2AM % R R 2068 sardezjawiskad Przezdwie osobyinterpretowane
inaczejc cojestLINI & QR WY A 8 8B NRB | dzY A S Z

W pracyz MM wykorzystywan&l BwiedzY A S2t Gy 21 OA
e 1 R2 f rgflRKsjiads O & WM Y A
e | R2f dodekamialLll2 | 4 | haoRYOlinfgrmacjio MM innych

-
E‘d?&jﬁéjzfme ,ft"if)- Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Wspdlna wizja

Wspol na=bwdbpwani e w grupi e zaangazowahia pop
przysztosci, ktorg chce sie ksztattowac, a t
mamy sie kierowac¢c w drodze ku pr:

WSRYyN I LR2Raillg2680K RSOeél 2A R2G801 NnOeOK o0dzR2geé& ¢
¢NF RéeOeayS aidNFy(dS3aIAS Lkt S

~

e Méwieniu-41 ST GgAST 21 {Ic2NBASYYYVIFE O8O YHANNE NSl AT 261 06

e Sprzedawaniu-a 1 ST 6AST 21 1 Ic2NHASFYVE OB LEBENYYI bl dzJAdh

e Testowaniu-a1 ST YI LISgYyS 6&20NI 0SQBRSRY I3 LINT IFRs LR RIS t A8
NBEI 102t 2NHIFIYAI Il O2A yI &adg22S LINRBLRI &0eS

~ ~ ~ Ao V4 ~

e Konsultowaniu-a1 S¥ &l YX Qdﬁec&afanlfa)knats TINIANBRGISY OKOS dz &:
02 o0& gAlal Gl o&ol fSLAlLl
h! { LINR LJ2 Yy dz2 Swspbiyivgriznied & INS §# SH A OIY O 2 v | pPodesieSvsp@prakylo ViZRId22 @2 B S&

Fundusze , Unia Europejska
Europejskie z Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwd] S

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Wspdlna wizja
Trybb ¢ & LJs O (0 ¢gedtdrdigjskuteeznye ST 2 MJ & HEIREYAISA (1t LIz DO E:OK S |
e Y| ObdWigji osobistej
e ¢ NJ | (mdzgdtkizhednakowo
e t 2al dz)ofozumidniaa niezgody
e Y% OKt & miawells  ppl&€yantnasobiecidol N3 O YA O2 6 YA I
e ! v A 1LBNGseprezentatywnychzamiastLJS O ykénSuKacii
t A{ Yy Abydczedinicyy 5 g ylkokasiebie
h Ol S {wrkagjemdegposzanowanialJA St t Jey 2 61 6
t NI SY¥®2 d SkgshsodanidwizjiLINI S2& OA2¢4S2
Y 2 y OS y a hBdialogu,a nie naopracowaniudokumentu

-
E‘d?&’é’éjzfme o O ) Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Zespotowe uczenie sie (ZUS)

Zespot owe —-pczeksetateeni a zdoileosci
kol ekt ywnego myslenia w taki sposodb,
I ntel i gencj e | kwal i fi kacje przewyzsza

Punktemg & 2 1Z0Sjest samoopanowanié samowiedzajeczobejmujeono i | {spoizenienal S ¢ y W GelNd
uzyskaniawviedzyo innychO 1 O 2 y {Sla Gestaldriag 4 LJs f iy @3RS NHzyclc@oarlagzafuniécjonowanie,
jakoOl 21 6 b

1£S & LJ2 @k2enisa Aptowadzi do synergicznegoy @ 1 € SKIA & | @ npulielsposoby,z LIS Oy N2 NRe& y |
i poczuciem2 S R y@R2d yOM | 2te@d)oOWI dwkzéspolewie,coO 1 d28 @1 visayscypozostali

-
E‘d?&jﬁéjzfme ,ft"if)- Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j i z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Zespotowe uczenie sie (ZUS)

Podstawa ZUS jest dialog!

Jestto proces,k t Oppzyalana uczenies ijak razemmy S | eigCtylko w sensie
analizy ws p 0 | prebtemu czy dodawania nowyche | e me nd wsvp 0| ne
wiedzy - ale w sensiezdobywaniazbiorowejwr a z | iwakotSoam e, $ émogje

Iwy ni katggactzi a b ay iS4 amocjamiid z i a t avsrystRichrezem
Wzi etl ¢z é&s tdinlogh,anep o s z ¢c z eogsod bny ¢ h

ZespoQ@uozenee si Bifidzpirezebi sogenigpj e SV Zespole b 1 d zuicez e st nosoba vy § a

zz e wn Norzeszkplona w tych technikach, o k r e Sjako Roajemca.

-
E‘d?&;‘éj’;"kie It /O Unia Europejska
wiedza Edukacja Rozwé] : x Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl



Myslenie systemowe

My Sl enie syspemotwemySlenia i jfAizyk opisu or a
uwarunkowa@® ksztagtuj Ncych zachowanie sifn s
dostrzec, w jaki spos:-b moUemy bardziej efek

wpegni ej szej har moni | z zasadniczymi pro

Weg & LJs OOT $a RavawSi t Tadahiz8j@nyi podejmujemydecyzjew odniesieniudod @ & i S Y5
I 0 A 2Mddemnienasiebie2 RR1 A | O &4 RXMBPRABIR2 02y 21 OA

Tewzajemnel | f S A2 RddERddrEesieniudo| | 0 RRSIIR2I @usigiyl I NF MB/ 12 ¢ Wydiki o
LJ2 O N Rakiykitkiuboczney I 2 O I nietami&r&@s trudne do przewidzenia

SztukaY & T f Sygtdmowego(MS) obejmuje uczenied A W Jaki & LJ2 a\sed LJ2 T Kbhseékivencje
wybranychprzeznasR 1 A lorézbJ2 NF & Vjezéal 260 N

-
E‘d?&’é’éjzfme o O ) Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwd)j i z _ Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl
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W jakim stopniu szkoty/przedszkola spetniaja
warunki organizacji uczacych sie
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Pytanie kluczowe:

Jak mozemy wspierac nasze szkoty/przedszkola
w stawaniu sie
organizacjami uczgcymi sie?
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Przyktady praktyk samorzadowych dajacych przestrzen do rozwoju
szkotom/ przedszkolom
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