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Plan rozwoju oswiaty miasta Chetmzy

w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzgdu terytorialnego):

Gmina Miasto Chelmza

2) Wojewodztwo/gmina/powiat:

Wojewodztwo - Kujawsko-Pomorskie
Gmina-Miasto Chetmza

Powiat - Torunski

3) Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu o$wiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Gmina Miasto Chelmza polozona jest w powiecie torunskim, w centralnej czgsci
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego. Miasto otoczone jest obszarem gminy wiejskiej
Chelmza. Chelmza zlokalizowana jest w niedalekiej odlegtosci od Torunia (ok. 20 km) oraz
Bydgoszezy (ok. 45 km). Jest jedynym miastem w powiecie torunskim.

Chelmza jest malym miastem z liczbg mieszkancow wynoszaca na koniec roku 2017 -

14 015. W latach 2002-2017 liczba mieszkafhcéw zmalala o 4,3%. Sredni wiek mieszkaficow
wynosi 40,0 lat i jest porownywalny do S$redniego wieku mieszkancow wojewodziwa
kujawsko-pomorskiego oraz nieznacznie mniejszy od $redniego wicku mieszkancow catej
Polski. Chelmza ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy -45. W 2017 roku urodzito si¢ 143
dzieci, w tym 49,0% dziewczynek i 51,0% chlopcoéw. 62,9% mieszkancéw Chelmzy jest w
wieku produkcyjnym, 18,2% w wieku przedprodukcyjnym, a 18,8% mieszkancoéw jest w
wieku poprodukcyjnym. Bezrobocie rejestrowane w Chelmzy wynosilo w czerweu 2018 roku
739 o0séb. Suma wydatkéw z budzetu Chelmzy wyniosta w 2017 roku 56 min zlotych, co daje
3,9 tys zlotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Najwigksza czg$¢ budzetu Chelmzy -
zostata przeznaczona na Dzial 852 - Pomoc spoleczna 22 506 355, 89. Duza czgs¢ wydatkow
z budzetu przeznaczona zostala na Dzial 801 - Oswiata i wychowanie 129 70697,44. Suma
dochodéw do budzetu Chelmzy wyniosta w 2017 roku 59 min zfotych, co daje 4,2 tys zlotych
w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W budzecie Chelmzy wplywy z tytutu podatku
dochodowego od 0sdb fizycznych wynosilty 544 zl na mieszkanca, natomiast dochdd z tytulu
podatkow dochodowych od o0séb prawnych wynosit 15 zl na mieszkanca. System o$wiaty w
Chelmzy obejmuje szkoty prowadzone przez samorzad miejski 1 samorzad powiatowy. Miasto
Chetmza jest organem prowadzacym nastepujgcych jednostek oswiatowych:

e Szkola Podstawowa nr 2, im. Wojska Polskiego;
e Szkota Podstawowa nr 3, w tym: klasy gimnazjalne;
e Szkota Podstawowa nr 5, im. Papieza Jana Pawla II;

e Przedszkole Miejskie nr 1;
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e Przedszkole Migjskie nr 2.

Liczba uczniéw szkoél podstawowych 31 marca 2018 r. wynosita 1209. W szkolach
zatrudnienie nauczycieli obejmowato ponad 102 etaty. W Chelmzy bylo 368 miejsc w
przedszkolach, w tym w publicznych prowadzonych przez samorzad jest 333 miejsc. Liczba
miejsc w kolejnych latach zwigkszy si¢ o 50 po adaptacji budynku szkoty na przedszkole. W
przedszkolach nauczyciele sa zatrudnieni na 30 etatach. Ogolne zatrudnienie w
samorzadowych placowkach o$wiatowych wynosito 145 pedagogéw i 52 etaty kadry
niepedagogicznej. Na terenie Gminy Miasta Chelmzy samorzad powiatowy prowadzi
nastepujace jednostki oswiatowe: Zespot Szkol Srednich, Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych,
Poradnie Psychologiczno-Pedagogiczng i Szkote Muzyczna I Stopnia.

4) Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Diagnoze opracowano na podstawie materialéw przygotowanych przez funkcjonujace na
terenie miasta 3 szkoty podstawowe.

Mimo sporych réznic miedzy poszczegdlnymi szkolami (rejonizacja, warunki lokalowe,
kadra) — w oparciu o diagnozy przeprowadzone w ww. placowkach i analiz¢ danych
o ksztalceniu ogdlnym — zdefiniowano kilka wspolnych problemow:

1. Niska jako$é¢ edukacji, co przejawia sie niskim poziomem wynikéw edukacyjnych, a
tym samym stabym przygotowaniem uczniéw do przyszlego zatrudnienia ibycia
aktywnym obywatelem. Szkoty objete projektem osiagaja wyniki nizsze od Srednich w
skali wojewodztwa (poza SP5), jak pokazuja dane publikowane przez OKE w
Gdansku (w badaniu uwzgledniono dane za lata 2015, 2016, 2017). Szkoly te réznia
siec wynikami z egzaminéw, na ktorych podstawie mozna zdiagnozowa¢ deficyty w
jakosci nauczania oraz wiedzy 1 kompetencji ucznidw w poszczegdlnych
przedmiotach. Wojewodztwo kujawsko-pomorskie plasuje si¢ w grupie wojewodztw
osiagajgcych wyniki nizsze niz przecigtne w Polsce (Analiza egzamindw zewngtrznych
w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych woj. kuj-pom., Urzqd
Marszatkowski w Toruniu, 2016).

Gm. Miasto Chelmza:

2015

-SP nr 2 — pol. 69%, mat. 50%, ang. 71%
-SP nr 3— pol. 63%, mat. 45%, ang. 68%
-SP nr 5 - pol. 75%, mat. 62%, ang. 69%

2016

SP nr 2~ pol. 58,4%, mat. 48,4%, ang. 57%
SP nr 3— pol. 67,6%, mat. 48,6%, ang. 66%
SP nr 5— pol. 74,7%, mat. 49,4%, ang. 76,5%

Z analizy tej wynika, ze szczegdlnie potrzebne jest wsparcie w zakresie przedmiotow
szkolnych odpowiadajacym kompetencjom kluczowym w zakresie kompetencji
matematycznych i podstawowych kompetencji naukowo-technicznych oraz
porozumiewania si¢ w jezykach obcych (w tym ostatnim przypadku istnieja
olbrzymie dysproporcje w umiejetnosciach uczniow — obok grupy znajgcej jezyki
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istnieje druga grupa z bardzo niskimi kompetencjami w tym zakresie). Niezaleznie od
tego, niezbedne z punktu widzenia rynku pracy i funkcjonowania w spoleczenstwie
wiedzy, jest réwniez rozwijanie kompetencji informatycznych. Problem ten
potwierdzaja wszystkie diagnozy szkol.

Realizacja dziatan w tym kierunku napotyka na wiele barier, jedng
z najpowazniejszych jest niechgé uczniéw do przedmiotéw przyrodniczych
i matematyki (uznawanych jako trudne), a takze brak mobilizacji do dodatkowej nauki
poza planem lekcyjnym. Tym bardziej konieczne jest wprowadzenie takich form
nauki, ktére za pomocg nowoczesnych i atrakeyjnych Srodkéw dydaktycznych
oraz nowych metod przyciggnelyby uczniéw na zajecia. Jednym z mozliwych
rozwigzah wydaje sie realizacja projektow edukacyjnych oraz czestsze wykonywanie
dos$wiadezen i eksperymentow. Dziatania te wymagaja jednak doposazenia szkot w
niezbedne materiaty i pomoce do realizacji zajec¢. Jest to szczegdlnie wazne w dobie
reformy edukacji, kiedy trzeba odtworzy¢ pracownie przedmiotowe, a istniejgce
dostosowa¢ do nowych wymogow.

. Niski poziom kompetencji nauczycieli z zakresu wykorzystywania TIK
w prowadzeniu zaje¢. Problem ten potwierdzajg wszystkie diagnozy szkét. Wsparcie
zapewniane w przepisach prawa o$wiatowego jest niewystarczajace, a ze wzgledu na
czesciowe dofinansowanie i koszty dodatkowe. Wprowadzenie nowych form pracy z
uczniami pociaga za soba koniecznos¢ udziatu w kursach i szkoleniach.

W kontekscie wprowadzania reformy o$wiaty i zmiany podstawy programowej oraz
koniecznosci rozszerzania oferty edukacyjnej tym bardziej niezbedna jest aktualizacja
i uzupehienie wiedzy nauczycieli. We wszystkich szkotach istnieje takze koniecznosé
pilnego uzupetnienia kwalifikacji nauczycieli, aby sprosta¢ zmienionej podstawic
ksztalcenia.

. Wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznioéw osiggajacych niskie wyniki w nauce oraz
indywidualizacja pracy z uczniem. Kierunki rozwoju miasta i okolic powodujg
kontrast pod wzgledem dochodéw, statusu spotecznego, potencjatu edukacyjnego,
ktory szczegblnie widoczny jest w szkotach. Oferta atrakcyjnych zaje¢ dodatkowych w
szkolach nie jest zbyt duza, wiekszosci rodzicow za$ nie sta¢ na posylanie dzieci do
Torunia (bariera sa oplaty za zajecia i koszty dojazdu). W efekcie, trudnosci w
biezacej pracy szkot stwarza sprostanie wyzwaniom, jakie niesie realizacja podstawy
programowej wobec wszystkich uczniéw. Dzieci r6znia si¢ miedzy soba dojrzatoscia
emocjonalna i spoteczng, temperamentem czy preferowanym stylem poznawczym,
posiadaja tez swoiste zaburzenia, niedostosowania, trudnosci. Ta sama metoda pracy
skuteczna wobec jednego ucznia, moze zawodzi¢ wobec innego. Poczynajac od kl. IV
dysproporcje w rozwijaniu kompetencji poglebiaja si¢, o czym $wiadczg wyniki testow
kompetencji czy sprawdzianu szostoklasisty. Problem ten ma wymiar ogolnopolski. W
ramach pomiaru efektéw ksztalcenia realizowanego na zlecenie MEN za pomocg
edukacyjnej wartosci dodanej stwierdzono, ze w ponadpolowie szkét uczniowie nie
uzyskali oczekiwanego przyrostu wiedzy i umiejetnosci po zakonczeniu kolejnego
ctapu ksztalcenia. Konieczna zatem jest organizacja zajeé, ktére uwzglednia
zdiagnozowane deficyty uczniéw - dzigki czemu w dopasowany do ich mozliwosci
sposob przyczynig sie do ich rozwoju. Najczesciej ,,zidentyfikowani” 1 wspierani sa
jedynie uczniowie niepetnosprawni i/lub z orzeczeniami do ksztalcenia specjalnego.
Ubocznym skutkiem takich dziatad jest bardzo ograniczona oferta skierowana do
uczniéw uzdolnionych i,0siagajacych $rednie wyniki”, ktérzy nie mogg w pefni
rozwijaé swoich talentow.

-
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Konieczne jest réwniez ksztattowanie kreatywnosci, tworczego myélenia, umiejetnosci
wspbldziatania i harmonii, wzmacnianie poczucia wartosci, przynaleznosci do grupy.
Tego rodzaju dzialania wymagajg innych form pracy oraz prowadzenia zajec, ktore z
pozoru nie wigza si¢ z tradycyjnym rozumieniem przedmiotow szkolnych, ale
wzmacniaja ogolny rozwdj umystowy i ksztattujg pozadane cechy charakteru (zajgcia
z robotyki, programowania, szachy dla najmfodszych).

4. Stabe przygotowanie uczniéw do wejscia na rynek pracy, co zwigzane jest m.in.
7 niewystarczajacym dotychczas wsparciem milodziezy przez system doradztwa
edukacyjno-zawodowego. Problem ten ma charakter ogOlnopolski — w  wielu
badaniach stwierdzano niewystarczajaca dostepno$é takich ushig, szczegolnie dla
uczniow gimnazjum, ktory teraz przeniesiony zostal na poziom ostatnich klas szkoty
podstawowej (Stan  poradnictwa zawodowego W Polsce, Instytut Badan
Edukacyjnych). Zwlaszcza w tym zakresie konieczna jest wspolpraca z rodzicami, w
zwiazku ze zmiana struktury szkolnictwa ponadpodstawowego.

5. Braki w bazie materialnej. Zapotrzebowanie dotyczy nie tylko podstawowego
wyposazenia, ktére wraz z kolejnymi zmianami w edukacji dopasowywane jest do
nowych standardéw. Szkoly artykuluja brak sprzetu laboratoryjnego, zestawow
doéwiadczalnych i pomocy naukowych do prowadzenia obserwacji 1 doswiadczen ze
wszystkich nowych przedmiotéw (fizyka, chemia, biologia, geografia). Posiadany
sprzet jest zuzyty i nie nadaje si¢ w znacznej mierze do uzytku ze wzgledow bhp
(jedynie SP3 dysponuje dobra baza) lub jest go za malo, aby uczniowie mogli
aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach. Jest to wazne, gdyz wyposazenie pracowni
szkolnych w nowoczesny sprzet moze W Znaczacy Ssposob przyczyni¢ sie do
zainteresowania naukami $cistymi, a w dalszej perspektywie — rozwojem Sciezki
edukacyjnej i zawodowej w tym kluczowym dla gospodarki kierunku. Wskazane
byloby dzielenie uczniéw na grupy na zajeciach chemii i fizyki (przynajmniej 1 raz w
tygodniu przez 1 semestr, aby wszyscy uczniowie mieli mozliwosc wykonywania
doswiadczen laboratoryjnych).

Osobng grupe stanowia kompetencje spoleczne i obywatelskie. Wiele spoéréd nich moze
zostaé nabytych dzieki aktywnemu zaangazowaniu w kazdy rodzaj dziatalnosci szkoty 1 poza
nia (ksztalcenie nieformalne — kluby sportowe, harcerstwo, wolontariat). Zachodzi rowniez
konieczno$é aktywizacji dziatan na terenie miasta (uczestnictwo 1 tworzenie) poprzez
angazowanie si¢ w projekty ponadszkolne, tak aby przyzwyczaic miodych ludzi do aktywnego
uczestnictwa w zyciu srodowiska lokalnego. Wsparcie powinno skupi¢ si¢ na: podnoszeniu
wynikéw nauczania, korelacji planéw nauczania z podstawa programows, dostosowaniu
nauczania do indywidualnych potrzeb i mozliwosci ucznia, rozwijaniu pasji i zainteresowan
uczniéw z zakresu kompetencji kluczowych. Aby moc mowic¢ o rozwoju szkoty 1 stworzeniu
jak najlepszych warunkéw pracy i nauki istnieje konieczno$¢ modernizacji bazy dydaktycznej
w nowoczesne materialy, zakup narzedzi TIK do prowadzenia zajg¢, aby odpowiednio
przygotowaé uczniéw do zycia w spoleczeiistwie nastawionym na technike i komunikacje
poprzez organizacje zaje¢ wyréwnujacych dysproporcje w nauczaniu oraz zaje¢ rozwijajacych
zainteresowania i uzdolnienia uczniow.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:
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Diagnoza potrzeb rozwojowych szkot i kompetencji kluczowych uczniéw zostata opracowana
w oparciu o analize SWOT, analiz¢ wskaznikéw pordwnawczych, wywiady z dyrektorami
szkot, badania ankietowe nauczycieli i rodzicéw, uczniéw oraz wnioski ze spotkania
dialogowego.

6) Whioski ze spotkania dialogowego:

Obszary. na ktére zwrécili uwage uczestnicy spotkania:

e Poprawa infrastruktury szkot — boiska.

e Brak pracowni tematycznych.

e Poprawa wyposazenia i bazy szkol.

e Problemy dotyczgce nauczycieli — doksztatcanie, kwalifikacje, zatrudnienie,
motywacja, godziny ponadwymiarowe.

e Potrzeby uczniéw — m.in. poprawa warunkéw nauki, wsparcie uczniéw w procesie
nauczania (pomoc psychologiczno-pedagogiczna).

Whnioski:
e Zabezpieczenie szkot w tereny i obiekty rekreacyjno — sportowe.

e Przygotowanie programu doksztalcania nauczycieli z uwzglednieniem potrzeb szkot
oraz potrzeb nauczycieli.

e Zabezpieczenie potfzeb uczniéw w zakresie nowoczesnej bazy do nauczania, w tym
narzedzi do TIK, pracowni przedmiotowych, pomieszczen do pracy z dzie¢mi
niepetnosprawnymi, organizacji odpowiedniej pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

e Zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy nauczycielom, w tym wyposazenie klas
lekcyjnych, pokoi nauczycielskich pomieszczeniami socjalnymi, przydziat godzin
dodatkowych i dodatkéw motywacyjnych.

Zwrdcenie uwagi w pracy szkot na rozwéj kompetencji kluczowych wskazanych przez
uczestnikéw spotkania w obszarach: kompetencje spoleczne i obywatelskie (22%),
umiejetno$é uczenia sie (26%), inicjatywnos¢ i przedsigbiorczo$¢ (16%), kompetencje
informatyczne (2%), ojczystym (12%), porozumiewanie si¢ w jezyku obcym (7%),
$wiadomos¢ i ekspresja kulturalna (9%), kompetencje matematyczne i naukowo-techniczne
(6%).

7) Priorytety polityki oswiatowej JST:

Rozwéj Miasta Chetmzy dziata w oparciu o cele zawarte W przyjetej przez Rade Miejska
JStrategii Rozwoju Miasta Chelmzy na lata 2016-2022”. Dzialania wiladz beda
ukierunkowane na poszerzanie oferty edukacyjnej dla wszystkich etapéw nauczania,
poczawszy od edukacji przedszkolnej. Ponadto przedsigwzigcia majg przyczyni¢ si¢ do
poprawy dostepnosei do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych, obejmujgce m.in. zapewnienie
warunkéw  wszechstronnego rozwoju dzieci 1 milodziezy, doposazenie placowek
edukacyjnych, oraz dziatania stuzace podnoszeniu kompetencji kluczowych, a takze inne
dziatania pozytywnie wplywajace na jako$¢ i dostgpnosé do oferty edukacyjnej.
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Zmodernizowanie 1 doposazenie placowek o$wiatowych w pomoce dydaktyczne
i zwigkszenie naktadéw na modernizacje infrastruktury o$wiatowe;.

8) Cele strategiczne (gtdbwne), cele operacyjne (szczegodtowe);

Obszar/priorytet: wspomaganie rozwoju kompetencji kluczowych w jednostkach
oswiatowych Gminy Miasta Chelmzy

Cel strategiczny: wdrozenie systemu wspomagania rozwoju kompetencji kluczowych
ucznidow w szkotach Gminy Miasta Chetmzy

Cele operacyjne:

1. Kadra kierownicza szkol zna kompetencje kluczowe i stosuje je
w nadzorze pedagogicznym i planowaniu pracy szkoty.

2. Przygotowani przez samorzad eksperci wspomagania projektuja realizacje
kompleksowego (procesowego) wspomagania w szkotach i przedszkolach.

3. Kazda szkota realizuje kompleksowe (procesowe) wspomaganie
w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych..

4. W Chelmzy sa zorganizowane i dzialajg sieci wspolpracy i samoksztalcenia.

9) Okreslenie wskaznikéw celdw (wyrazony liczbowo, procentowo)

o  90% kadry kierowniczej szkot ukonezy forme doskonalgcg z zakresu ksztalcenia
kompetencji kluczowych uczniéw w wymiarze co najmniej 20 godzin,
a nastepne wykorzysta nabytg wiedzg 1 umiejgtnosci w sprawowaniu nadzoru
pedagogicznego zwigzanego z ksztaltowaniem kompetencji kluczowych (opracowanie
arkuszy obserwacji lekcji w kontekscie ksztalttowania kompetencji kluczowych, arkusz
zatwierdzania programow nauczania do realizacji, ocena pracy nauczyciele
w kontekscie ksztattowania kompetencji kluczowych, itp.).

¢ Co najmniej 3 nauczycieli zdobedzie kwalifikacje ekspertdéw wspomagania,
a nastepnie kazdy z nich przeprowadzi proces wspomagania w co najmnie;j
1 szkole.

e W 3 jednostkach oswiaty (w 3 szkotach podstawowych) beda opracowane i wdrozone
roczne plany wspomagania (w systemie 3 lat — 9 plandéw), osiaggnietych zostanie co
najmniej 50% wskaznikéw okreslonych w RPW co roku.

e 80% nauczycieli szk6l uczestniczy corocznie we wdrozeniu planu wspomagania w
danej szkole.

o Powstang co najmniej 2 problemowe sieci wspdlpracy i samoksztalcenia
w obszarze ksztalcenia kompetencji kluczowych uczniow.

e W 3 szkolach objetych wsparciem procesowym o 80% wzrosnie liczba ucznidw, ktory
rozwineli swoje kompetencje kluczowe.

10)Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna,
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przygotowanie planu wspomagania, wdrazanie i monitorowanie
RPW, ocena efektow wdrozenia RPW, wnioski

Osoby odpowiedzialne | Ekspert wspomagania

Terminy Wrzesien 2020-2022

Zadanie/Dzialanic 3.3, Monitoring wdrozenia rocznych planow wspomaganiana
poziomie JST

Sposob realizacji spotkanie z'ekspe“rtami
Osoby odpowiedzialne | pracownik JST
Terminy raz na kwartal w latach 2020-2022

"Zadanie/Dzialanie 3.7. Zapewnienie Srodkéw na realizacje rocznych planéw

wspomagania . &

Sposdb realizacji ' planowanie budzetu

Osoby odpowiedzialne | pracownik JST

Terminy wrzesien 2018, wrzesien 2019, wrzesien 2020,

Zadanie/Dzialanie 5.2. Spotkania w sieciach

Sposéb‘realizacji zalozenie sieci, praca w sieci
Osoby odpowiedzialne | koordynatorzy sieci
Terminy * | 0d.2020

11)Finansowanie poszczegbinych zadan:

Budzet gminy miasta Chetmzy na lata 2019, 2020, 2021:
n Rozdziat 80146 — Placéwki doksztatcania i doskonalenia nauczycieli
. Rozdziat 80195 — Pozostata dziatalnosé

12)Harmonogram wdrazania planu:

W zatgczniku

13) Sposob upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacii:

e strona www.chelmza.pl, Biuletyn Informacji Publicznej
e strony www szkdt realizujacych roczne plany wspomagania
e prasa lokalna, media spoteczno$ciowe, Facebook, relacje z dziatari

14)Metody i harmonogram monitorowania realizacji:
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terminy) wykorzystanie istniejgcych zasobdw kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

Zadanie/Dzialanie 1.1. Zapoznanie dyrektoréw, rodzicow i radnych z zalozeniami i

realizacjg projektu

Sposob realizacji

spotkania dialogowe

Osoby odpowiedzialne

Dyrektor CUW, doradca projektu

Terminy

Czerwiec - sierpien 2018

Zadanie/Dzialanie 1.2 Zachecenie dyrektorow do udzialu w szkoleniu z zakresu

kompetencji kluczowych

Sposob realizacji

kluczowych

Osoby odpowiedzialne

pracownik JST, kadra kierownicza

Terminy

wrzesien 2018 — luty 2019

Zadanie/Dzialanie 1.3. Finansowanie szkolenia dyrektorow

Sposoéb realizacji

zaplanowanie i wydatkowanie $rodkéw

Osoby odpowiedzialne

pracownik CUW

Terminy

wrzesien 2018 1.

Zadanie/Dzialanie 2.1. Wyb6r i zgloszenie na szkolenia kandydatéw na ekspertéw

wspomagania

Sposob realizacji

spotkanie z kandydatami na ekspertdw WSpomaganja

Osoby odpowiedzialne

pracownik CUW

Terminy

listopad 2018

Zadanie/Dzialanie 2.2. Szkolenie e_l_(spert_éw wspomagania

Sposob realizacji

szkolenie ekspertow wspomagania

Osoby odpowiedzialne

pracownik JST

Terminy

styczen — sierpien 2019 1.

| Zadanie/Dzialanie 3.1. Przydzial ekspertéw wspomagania do poszczegélnych szkét

Sposob realizacji

spotkanie z ekspertami

Osoby odpowiedzialne

pracownik JST, eksperci wspomagania

Terminy

wrzesien 2019, 2020, 2021 It

Z'z:adanie/Dzia!an:ie 3.2. Opracowanie i wdrozenie rocznych planow wspomagania

Sposob realizacji 1

spotkania ekspertéw z dyrektorami szkol, diagnoza,
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i ksztattowania kompetencji Kluczowych.

e Brak $wiadomosci wérdd pedagogéw potrzeby systemowosci i procesowosci
w doskonaleniu nauczycieli.

e Brak spojnosci pomiedzy priorytetami szkoty/przedszkola, nadzorem pedagogicznym
dyrektora na dany rok szkolny a planami doskonalenia.

e Nieuwzglednienie RPW w planie nadzoru pedagogicznego dyrektora.
Sposoby minimalizowania ryzyKk:

e Zachecanie kadry kierowniczej szkét do zadbania o spojnosé podejmowanych
dziatan ( wykorzystanie kompetencji stanowigcych rady pedagogicznej, plan nadzoru
pedagogicznego, wyniki 1 wnioski z nadzoru pedagogicznego, ustalanie priorytetoOw na
dany rok szkolny, planowane dziatania, plan doskonalenia).

o Uwzglednienie przez dyrektoréw we wskaznikach oceny pracy nauczyciela
wskaznikow zwiazanych z doskonaleniem.

e W podejmowanych dzialaniach stosowanie zasady ,,matych krokow™.

e Stosowanie réznorodnych form wdrozenia RPW, aktywnych metod pracy
z nauczycielami.

o Podejmowanie przez dyrektora, eksperta wspomagania dzialan sprzyjajacych
budowaniu zespotu.

e Zachecanie szkoly do bycia organizacja uczacg sig.

e Pozyskanie kompetentnych ekspertéw wspomagania.

17) Wigczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania,
wigczani interesariusze)

Interesariusze: kadra kierownicza szkél i przedszkoli, nauczyciele, rodzice, uczniowie, radni
Rady Miejskiej, metodycy, instytucje kultury. Formy wlaczenia: zaproszenia na organizowane
formy dziatania, zaproszenie do wspoldziatania w realizacji zadan, promowanie dziatan,
informowanie. o efektach osigganych w dziataniach.

Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujgcego plan: ,
e

Iwona Konicka — dyrektor Centrum Ustug Wspaélnych w Chetmzy / / 4

Marek Kuffel — zastepca Burmistrza Miasta Chetmzy

Marzanna Matyasik — dyrektor Szkoly Podstawowej nr 2 w Chetmzy é\l d{( ; M{Q

Sylwia Kobusiriska — dyrektor Szkoty Podstawowej nr 3 w Che’fmzy A

Jacek Wyborski — dyrektor Szkoty Podstawowej nr 5 w Chetmzy / ; 5/
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in. | Kamienie milowe L0 3 g 1

2019

1. | Ukoniczenie szkolen przez kadre
12, Przygotowanie ekspertow
3. Poczatek dziatalnosci ekspertow

4. Przeglad tresci rocznychws-zkolnych

{ 3. TRealizacja planéw finansowania

wspomagania

‘wspomagania w szkotach

 planéw wspomagania — spotkania
-z ekspertami

15)Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujacy rezultat?

¢ Poglebienie wiedzy kadry pedagogicznej szk6t na temat kompetencji kluczowych 1 ich
znaczenia w rozwoju dzieci 1 mlodziezy.

e Wypracowanie przez nauczycieli narzedzi i metod wspierajacych uczniéw w rozwoju
umiejetnosei niezbednych do osiagnigcia przez nich sukcesu oraz wplywajacych na
uatrakcyjnienie procesu edukacyjnego.

e Stosowanie przez nauczycieli innowacyjnych i skutecznych metod nauczania
wspomagajacych rozwoj kompetencji kluczowych.

e Uswiadomienie nauczycielom podstawowych zalozen kompleksowego wspomagania
szkét oraz roli osoby wspomagajgcej w planowaniu dziatan rozwojowych w zakresie
wybranego obszaru.

e  Wyposazenie ucznidow w kompetencje kluczowe odgrywajace istotng role zarowno
W procesie uczenia sie, jak 1 w rozwoju aktywnosci spoteczne;.

e Priorytety szkoly na dany rok, plan nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty oraz
plan doskonalenia nauczycieli stanowig sp6jna, logiczng, zrozumiala dla kazdego
catosc.

16)Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich
minimalizowanie:

e Brak przekonania towarzyszacego kadrze kierowniczej 1 nauczycielom w kwestii
potrzeby podnoszenia jakosci pracy szkoty, niezaleznie od osiagnigtego juz stopnia
rozZwoju.

» Bierna postawa lub opor czesci nauczycieli wobec wprowadzanych zmian.

e Roézny poziom wiedzy na temat istoty procesowego wspomagania szkoly
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