Plan rozwoju o§wiaty Gminy Lubraniec

oraz wspomagania szkél/placéwek w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Gmina Lubraniec

2) Wojewodztwo/gmina/powiat:

Kujawsko — pomorskie/Lubraniec/wloctawski

3) Kroétka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochdd na jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Gmina Lubraniec, to gmina miejsko-wiejska. Nalezy do wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego, powiatu wloctawskiego. Gmina Lubraniec ma 9 598 mieszkancow, czyli
zamieszkuje ja 11,1% ludnosci powiatu. Siedziba gminy jest miasto Lubraniec.

Budzet Gminy (stan n 1 stycznia 2018r) — dochody: 36 146 715,00 zt w tym: dochody biezace
—34 567 596,00 zt, dochody majatkowe: 1 579 119,00, wydatki: 39 816 715,00 zt, w tym
biezace: 31 482 854,00 zt, wydatki majatkowe: 8 333 861,00 zt

Budzet na 1 mieszkanca — 3 766,07 zt

Szkoty (stan na 1 wrzesnia 2018r)

Gmina Lubraniec jest organem prowadzacym dla 6 placowek oswiatowych, w tym 4 szkoly
podstawowe, 1 gimnazjum, 1 przedszkole. Przy 3 szkotach podstawowych funkcjonuja
oddzialy przedszkolne natomiast przy 2 oddziaty gimnazjalne.

Od 1999 r. obstuga jednostek byta centralizowana w zespole ekonomiczno administracyjnym,
po zmianie przepiséw od stycznia 2017 r obstuga odbywa si¢ przez centrum ustug wspolnych.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

e Nieefektywna indywidualizacja nauczania i wychowania, w tym z uczniem zdolnym,
niewystarczajgce umiejetnosei pracy z uczniem o specjalnych potrzebach,
niezadawalajace monitorowanie efektow, stabe umiejetnosci rozpoznawania talentow

ucznia.
e Niewystarczajgca liczba zaje¢ edukacyjnych rozwijajacych umiejetnosci

e Zbyt mata liczba miejsc przedszkolnych w szkotach z terendw wiejskich: Sarnowo,
Zgtowigczka , Ktobia;

e Staba organizacja dziatalnosci pozalekcyjnej uczniow;

e Niezadawalajaca dbato$¢ o zdrowie oraz rozwoj fizyczny i psychiczny dzieci;
e Doskonalenie nauczycieli nieodpowiadajace potrzebom szkot

e Male zaangazowanie rodzicow w pracg szkoty

e Niewystarczajaca baza urzadzen informatycznych.
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5) Metody wykorzystane w diagnozie:

e Metoda analizy statystycznej: wyniki egzamindw, losy absolwentow, analizy
demograficzne;
e spotkanie dialogowe, wywiady z dyrektorami i rodzicami, analiza SWOT, wnioski z

nadzoru pedagogicznego, informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych, potrzeby
zgloszone przez dyrektoréw do doskonalenia.

6) Whnioski ze spotkania dialogowego:

e  Wybdr obszardw wspomagania: procesowe wspomaganie, wdrazanie reformy
edukacji, organizacja proceséw edukacyjnych, rodzice w szkole.

e Utworzenie nowych oddziatéw przedszkolnych w szkotach z terendw wiejskich:
Sarnowo, Zgtowiaczka , Ktobia;

e Zwiekszenie ofert szk6t o zajecia pozalekcyjne

e Kontynuacja spotkan dialogowych

7) Priorytety polityki o§wiatowej JST:

Podniesienie jako$ci i efektywnosci pracy placowek oswiatowych prowadzonych przez Gming
Lubraniec stuzacych rozwojowi kompetencji kluczowych u uczniéw ze szczeg6lnym
uwzglednieniem umiejetnosci uczenia sig i kompetencji cyfrowych.

8) Cele strategiczne (gléwne), cele operacyjne (szczegélowe);

Cel strategiczny — ksztaltowanie kompetencji kluczowych uczniow i wychowankéw przedszkoli
Cele operacyjne —
1. Przygotowanie nauczycieli do zindywidualizowane;j pracy z uczniem
2. realizacja projektéw ukierunkowanych na rozwéj kompetencji kluczowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem umiejetnoscei uczenia si¢ 1 kompetencji cyfrowych,
3. doposazenie bazy placowek o§wiatowych — modernizacja sal przedszkolnych na potrzeby
utworzenia nowych oddziatéw w 3 szkotach podstawowych oraz 1 przedszkolu— doposazenie
w sprzet komputerowy, doposazenie w pomoce dydaktyczne,
4. realizacja zaje¢ dodatkowych dla uczniow w 4 szkotach podstawowych oraz 1 pr zedszkolu
zgodnie z przeprowadzong diagnoza

9) OkreSlenie wskaznikéw celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

o 100% szkdt zrealizuje wspomaganie z zakresu ksztattowania kompetencji kluczowych

uczniow.
e 100% szkot zostanie doposazona w sprzet komputerowy oraz pomoce dydaktyczne

e 80% nauczycieli wzieto udziat w szkoleniu z zakresu technologii informacyjno
komunikacyjnej jako $rodek dydaktyczny w nauczaniu przedmiotowym w szkotach
podstawowych, 60% wykorzystuje dostepne technologie TIK w nauczaniu

przedmiotowym
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e 100 % szkoét zorganizuje zajecia dodatkowe ktdre obejma grupe 40% ucznidw w tym
zajecia logopedyczne, kompensacyjno-korekcyjne, dydaktyczno-wyréwnawcze

e 90% nauczycieli wzigto udziat w szkoleniu z zakresu organizacji
zindywidualizowanego procesu uczenia si¢ uczniow, 70% nauczycieli przeszkolonych
potrafi zastosowa¢ poznane metody pracy w indywidualnym podejéciu do uczenia si¢

uczniow-

e 80% szkot poszerzy swoja oferte o utworzenie dodatkowych oddziatéw
przedszkolnych zostanie utworzonych dodatkowych 60 miejsc w przedszkolach

10) Zaplanowane zadania i dzialania (spos6b realizacji, osoba odpowiedzialna,
terminy) wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

1. Rozpoznanie potrzeb uczniéw — przeprowadzenie diagnozy — dyrektorzy szkot — marzec —
czerwiec — 2018, maj — czerwiec — 2019

2. Przeprowadzenie 2 szkolen dla nauczycieli - dyrektorzy szkot - wrzesien — styczen 1
szkolenie z zakresu technologii informacyjno komunikacyjnej jako srodek dydaktyczny w
nauczaniu przedmiotowym w szkotach podstawowych, luty — czerwiec 1 szkolenie z zakresu
organizacji zindywidualizowanego procesu uczenia si¢

3. Doposazenie szkdt w sprzet komputerowy— Urzad Miejski w Lubrancu — wrzesien - grudzien
2018 r

4. Prowadzenie zaje¢ dodatkowych — dyrektorzy szkot — wrzesien — czerwiec 2018/2019,
wrzesien — luty 2019/2020

5. Utworzenie nowych oddziatéw przedszkolnych — Urzad Miejski w Lubranicu - wrzesief 2018

11) Finansowanie poszczegélnych zadan:

$rodki przeznaczone na doskonalenie zawodowe nauczycieli;
$rodki pozyskane w ramach projektu wspdtfinansowanego z RPO ,,Podniesienie jakosci

edukacji przedszkolnej w Gminie Lubraniec
$rodki pozyskane w ramach projektu wspétfinansowanego z RPO Réwny start — lepsze jutro

12) Harmonogram wdrazania planu:

e Rozpoznanie potrzeb uczniéw — przeprowadzenie diagnozy — marzec — czerwiec — 2018, maj —
czerwiec — 2019

e Przeprowadzenie 2 szkolen dla nauczycieli - wrzesien — styczen 1 szkolenie z zakresu
technologii informacyjno komunikacyjnej jako $rodek dydaktyczny w nauczaniu
przedmiotowym w szkotach podstawowych, luty — czerwiec 1 szkolenie z zakresu organizacji
zindywidualizowanego procesu uczenia si¢

e Doposazenie szkot w sprzet komputerowy— wrzesien - grudzien 2018 r

e Prowadzenie zaje¢ dodatkowych — wrzesiefi — czerwiec 2018/2019, wrzesien — luty 2019/2020

e Utworzenie nowych oddziatéw przedszkolnych - wrzesien 2018

13) Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

e opublikowanie planu na stronie internetowej i w Biuletynie Informacji Publicznej

* akcja plakatowa
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 organizowa¢ cykliczne konsultacje spoteczne

* informacje w prasie lokalnej

+ media spolecznosciowe, strony szkot i gminy

* konferencje otwierajaca i podsumowujaca

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji

Szczegoly w zal. Nr 1. Ponizej elementy Kluczowe:

ja szkolen rad

dagogicznych ukier inych na zindywidualizowana prace z

Zamierzony efekt

Nauczyciele znaja sposoby identyfikowania zainteresowania uczniow

Wskaznik, miernik

60% nauczycieli podniesie swoje kompetencje w zakresie identyfikacji
indywidualnych potrzeb i zainteresowan uczni6w

Terminy Pazdziernik 2018- czerwiec 2019

Sposoby Obserwacja realizowana w ramach nadzoru pedagogicznego
monitorowania zsumowywana w Informacja przekazana przez dyrektorow
Jednostka Dyrektorzy szkot

odpowiedzialna

Realizacja projektow ukierunkowanych na rozwéj kompetencji kluczowych — dodatkowe

zajecia pozalekcyjne

Zamierzony efekt

Uczniowie rozwijaja kompetencje kluczowe ze szczeg6lnym
uwzglednieniem umiejetnosei uczenia si¢ i kompetencji
cyfrowych

Wskaznik, miernik

40% uczniéw podniesie swoje kompetencje

terminy Wrzesien 2018 — czerwiec 2020

Sposoby Diagnoza przeprowadzona przez nauczycieli —z wykorzystaniem

monitorowania obserwacji jednym narzedziem (karta obserwacji) na poczatku (X) i na
konicu (IV) procesu

Jednostka Dyrektorzy szkdt

odpowiedzialna

Doposazenie bazy placéwek oSwiatowych

Zamierzony efekt

Utworzenie nowych oddziatow przedszkolnych

Wskaznik, miernik

60 nowych miejsc w oddziatach przedszkolnych

Terminy Wrzesien 2018 — czerwiec 2020
Sposoby Lista dzieci przyjetych
monitorowania

Jednostka Dyrektorzy szkot
odpowiedzialna

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikéw)
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Co uznamy za satysfakcjonujqcy rezultat?

100% szkot zrealizuje wspomaganie z zakresu ksztaltowania kompetencji kluczowych

uczniow.
100% szkot zostanie doposazona w sprzet komputerowy oraz pomoce dydaktyczne

100 % szkét zorganizuje zajecia dodatkowe ktére obejma grupe 40% uczniow w tym
zajecia logopedyczne, kompensacyjno-korekcyjne, dydaktyczno-wyrownawceze

80% szkot poszerzy swoja oferte o utworzenie dodatkowych oddziatow
ptzedszkolnych zostanie utworzonych dodatkowych 60 miejsc w przedszkolach

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich

minimalizowanie:

btedna diagnoza;

brak wspétodpowiedzialnosci za proces i rezultaty dyrektoréw i nauczycieli objetych

wspomaganiem;

przecigzenie dyrektoréw jednostek o$wiatowych kolejnym zadaniem;
opor nauczycieli biorgcych udziat we wspomaganiu;

nieadekwatne oczekiwania rodzicéw co do postepu zmian w szkotach;
niewystarczajace srodki finansowe;

brak wystarczajacego zaangazowania dyrektordw w procesowe wspomaganie

17) Wlgczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy

wiqczania, wlqczani interesariusze)

dyrektorzy i nauczyciele szkot objetych wspomaganiem;
uczniowie i rodzice szkot objetych wspomaganiem;
pracownicy JST;

radni;

instytucje otoczenia szkoty;

gminne jednostki organizacyjne (Lubranieckie Centrum Dziedzictwa Kulturowego,
Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna, Miejsko Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej).

Doradca merytoryczny: Jarostaw Kordzinski

Podpisy cztonkow zespotu przygotowujacego plan:

7, LUBRANCA
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Stanislaw Budzyniski
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Zatgcznik 1 do Plan rozwoju o$swiaty gminy Lubraniec

lub plan wspomagania szkot/placowek w zakresie ksztaltowania kompetencji kiluczowych

Harmonogram dziatan/ zadan prowadzacych do osiagniecia celu — w Gminie Lubraniec

Priorytet | : Jako$ciowy rozwdj szkét w oparciu o procesowe wspomagania rozwoju kompetencji kluczowych uczniow.

Cel gtowny: Ksztattowanie kompetencji kluczowych ucznidéw i wychowankow przedszkoli

Cele szczegodtowe:
Przygotowanie nauczycieli do zindywidualizowanej pracy z uczniem
realizacja projektéw ukierunkowanych na rozwdéj kompetencji kluczowych ze szczegélnym uwzglednieniem umiejetnosci uczenia sie i
kompetencji cyfrowych,
doposazenie bazy placéwek oswiatowych — modernizacja sal przedszkolnych na potrzeby utworzenia nowych oddziatow w 3 szkotach
podstawowych oraz 1 przedszkolu— doposazenie w sprzet komputerowy, doposazenie w pomoce dydaktyczne,
realizacja zaje¢ dodatkowych dla uczniow w 4 szkotach podstawowych oraz 1 przedszkolu zgodnie z przeprowadzong diagnozg

Nr | Zadanie/ Spos6b Jednostka Termin | Zamierzony Zrédta Monitorowanie
dani | dzialanie realizacji odpowiedzial | realiza | efekt fi
S oasl S e - woa2S® 'Wskazni | Miernik | Sposoby Dyrekiorzy
wsp6lpracuja k dokl_Jmento placowek w
s wania porozumieni
, uzJST
Przygotowanie | e szkolenie e JST IX Zapoznanie rad 1% Co Liczba Dokumenty Dyrektorzy
1 kadry prowadzone pedagogicznyc najmniej | nauczycieli placéwek w
' pedagogicznej przez eksperta hz 70% biorgcych porozumieni
z placéwek, zewnetrznego procesowym nauczyci | udziat w uzJST
ktére planuje wspomaganiem eli szkoleniac
sie objaé szkot placowe | hw
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procesowym ukierunkowany K stosunku
wspomaganie m na rozwoj : objetych | do ogolne;j
m kompetencji proceso | liczby
kluczowych wym nauczycieli
uczniéw wspoma | ze szkot
ganiem objetych
zostanie | procesowy
przeszko | m
lonych wspomaga
Sprawoz | niem
danie
(element
nadzoru
pedagog
icznego)
Diagnoza Spotkania dyrektorzy X Okreslenie 4 szkoty | Liczba Monitorowani | Osoby
potrzeb diagnostyczno- placéwek 2018 potrzeb i1 placowek | awdrazania | wspomagaj
rozwojowych rozwojowe z oSwiatowyc rozwojowych przedszk | o$wiatowy | wnioskow z ace wraz z
placéwek radami h placowek olez chz diagnoz dyrektorami
objetych pedagogicznymi o$wiatowych terenu terenu placowek
wspomaganie gminy |9ty
. Lubranie | Lubraniec
€ objetych
diagnozg
potrzeb
rozwojowy
chw
ramach
procesowe
go
wspomaga
nia
Przygotowanie Konsultacje Osoby Wrzesi | Plany 5 Liczba Plany dyrektorzy
rocznych osoby wspomagajgc | en wspomagania placowe | placowek | wspomagani
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planéw wspomagajacej | e z 2018 dla kazdej Kk oswiatowy | a placéwek
procesowego z dyrektorem i | dyrektorami jednostki oSwiato | chz
wspomagania wybranymi placéwek oSwiatowej wych z terenu
nauczycielami oswiatowych objetej terenu gminy
i nauczyciele procesowym gminy Lubraniec
wspomaganiem Lubranie | ktére
szkot - opracowat
opracuje |y plan
plan procesowe
proceso | go
wego wspomaga
- wspoma | nia
gania
Organizacja Nauczyciele dyrektorzy Do 31 nauczyciele 1% 5 60% Listy dyrektorzy
szkolen rad znajg sposoby placéwek marca | podnoszg sprawoz | nauczycieli | obecnosci placdéwek
pedagogicznyc | identyfikowania oswiatowych 2019 swoje danz podniesie Obserwacja
h zainteresowania kompetencje w wdrazani | swoje realizowana
ukierunkowan | UcZniow zakresie a planow | kompetenc | w ramach
ych na identyfikacji wspoma | jew nadzoru
zindywidualizo indywidualnych garia _zakres!e pedagogiczn
wang praceg z potrzeb i identyfikac | g4
uczniem zainteresowan J : Zsumowywan
i indywidual
uczniow nych aw _
ootrzeb i Informacja
zaintereso przekazana
wan przez
UCZNiow dyrektorow
Realizacja Uczniowie Dyrektorzy Do 31 Nauczyciele - Obserwa | 40% Diagnoza Dyrektorzy i
projektéw rozwijajg szkot i marca | wdrazajg nowe cja uczniow przeprowadz | nauczyciele
ukierunkowan | kompetencje przedszkola 2019 metody pracy realizow | podniesie | ona przez szkot i
ych na rozw¢j | kluczowe ze anaw swoje nauczycieli — | przedszkola
kompetencji szczegolnym ramach | kompetenc | z
uwzglednieniem nadzoru | je wykorzystani
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kluczowych — umiejetnosci pedagog em
dodatkowe uczenia sie i icznego obserwacji
zajecia kompetencji Zsumow jednym
pozalekcyjne cyfrowych ywana w narzedziem
Informac (kartg
ja obserwaciji)
przekaz na poczatku
ana (X)ina
przez koncu (1V)
dyrektor procesu
1 ow
Wiaczenie Rodzice, Dyrektorzy Do Rodzice Aktywno | 70% Sprawozdani | Dyrektorzy
rodzicéw w nauczyciele i szKot | marca | angazujg sie w 8¢ rodzicow, | aiwnioskize | szkdti
proces uczniowie tworzg | przedszkola 2019r. | dziatania rodzicéw | nauczycieli | spotkan przedszkola
ksztaltowania | Szkote placowek podczas | i ucznidow trojstronnych.
kompetencji wspotpracy wpisane w ich realizacji Opraoo'wane
kluczowych plany rozwoju wybrany dziatania
uczniéw ch podejmowan
element e na terenie
ow plan szkoty/przeds
u zkola
Utworzenie Utworzenie sieci | ¢ Osoby wrzesi | Wymiana Utworze | Liczba Whioski i Osoby
sieci dla oséb wspomagaj | en doswiadczen nie rekomendacj | wspomagaj
wspétpracy i wspomagajacych ace 2018 pomiedzy jednej ena ace
samoksztatcen | placowki uczestnikami sieci zakonczenie
ia oswiatowe sieci — uczenie wspbtpra pierwszego
sie od siebie, oy roku
usprawnienie dziatania
wspotpracy S
wspotpracy
Monitorowanie | e Spotkania z o JST zespdt | Do lll Opracowanie sprawoz | 5 Wypetnione Dyrektorzy
wspomagania dyrektorami projektowy 2019 wnioskéw dania sprawozda | sprawozdani
procesowego szkot i osobami dotyczacych opisujgc | nia kazdej | a
w5 wspomagajacy postepu prac w e efekty | placéwki
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placéwkach mi raz w obszarze wspoma | objete]
bioracych miesigcu wspomagania gania wspomaga
udziat w niem
projekcie
Spotkanie e Zorganizowanie | Osoby V 2019 | Podsumowanie Udziat Lista Podpisy na JSTi
podsumowuja spotkania wspomagajac dotychczasowy 90% obecnoéci | liscie Dyrektorzy
ce po e + dyrektorzy ch dziatan i zaprosz obecnosci
pierwszym +JST + efektéw po onych
roku eksperci pierwszym roku 0s6b
wdrazania wdrazania-
plany na
przyszto$c

Doradca merytoryczny: Jarostaw Kordzinski

Fundusze

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




