Plan wspomagania szkol i przedszkoli Gminy Ustrzyki Dolne w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych uczniéw i dzieci
w latach: 2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego): |

Gmina Ustrzyki Dolne

2) Wojewodztwo/gmina/powiat:

Wojewodztwo: Podkarpackie
Gmina: Ustrzyki Dolne
Powiat: Bieszczadzki

3) Krétka charakterystyka jednostki (Ticzba ludnosci, dochéd na Jednego mieszkarica, charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, wwarunkowania
geograficzne itp.)

Ustrzyki Dolne to bieszczadzkie miasteczko nad rzeka Strwigz, ktére po II wojnie swiatowej zostalo do Polski wlaczone dopiero w 1951 roku po wymianie terytorow
pomigdzy Polskg a Zwigzkiem Radzieckim. Wigksza czesé ludnosci to potomkowie przesiedlencéw z Ziemi Belzkiej, reszte stanowa osiedlenicy z réznych stron kraju.
Dzisiejsze Ustrzyki Dolne to centrum turystyczne Bieszczad, nazywane takze zimows stolicg Podkarpacia. Gmina Ustrzyki Dolne ma 18,5 ty$ mieszkancéw, z tego
w miescie Ustrzyki Dolne mieszka 9,5 tys. Sytem oswiaty stanowia 2 miejskie przedszkola publiczne, 2 duze szkoly podstawowe w Ustrzykach Dolnych i 6 szkét
na wsi. Uczgszcza do nich 1467 uczniéw i 515 wychowankéw. Szkoly migjskie, to szkoly o liczbie uczniéw 550-600, w tym jedna szkola z oddziatami sportowymi
o specjalnosel narciarstwa biegowego. 3 pelnoodziatowe szkoly wiejskie maja po ok.130 uczniéw. 3 szkoty wiejskie z klasami I — I1I | oddziatami przedszkolnymi
majg po ok. 25 uczniéw. Liczba uczniéw w kolejnych latach zmniejsza sie, co jest spowodowane mniejsza dzietnoscia rodzin oraz migracja do wiekszych osrodkéw
z przyczyn ekonomicznych. Wydatki na oswiate w roku budzetowym 2017 wyniosty 21,5 mln zt przy 12,8 mln subwencji oswiatowej. Taka struktura sieci szkolnej
rodzi bardzo zréznicowane jednostkowe koszty ksztalcenia, ktére wynoszg od 8 do 28 tys na ucznia. Szkoly mate generuja najwicksze koszty w przeliczeniu na 1
ucznia. Powodem tego stanu jest niewielka liczba uczniéw w klasach, w ktérych poziom zatrudnienia jest podobny jak w klasie 25-26 osobowej, jaka za optymalng
przyjeto w algorytmie naliczania subwencji o$wiatowe. Powoduje to zwigkszanie si¢ réznicy pomiedzy naliczang subwencja o$wiatowa a rzeczywistymi kosztami
prowadzenia szkét i tym samym utrzymywanie tych szkot obcigza budzet gminy. Réznego rodzaju proby zmniejszania tych kosztéw -- choéby poprzez obnizanie
stopnia organizacyjnego oraz wprowadzanie zaje¢ w klasach taczonych, wywotuje daleko poza sfere edukacii siggajace skutki. Jednym z nich sg krzywdzace opinie
na temat matych szkét, kreowane na dodatek przez srodowiska wiejskie. Jest to bardzo niebezpieczne dla Srodowiska wiejskiego zjawisko powodujace
samowygaszanie si¢ mafych szkoét wiejskich — dobrze wyposazonych i nie odbiegajacych poziomem ksztatcenia od szkét ustrzyckich. Trendy posylania dzieci do szkét
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miejskich dodatkowo powoduja wzrost wydatkéw gminy na ich dowozenie i zabezpieczenie socjalne w postaci $wietlic 1 stotéwek. Zwigkszenie odleglodct szkoty
od domu dla wielu rodzin spowodowane zmianami w sieci szkolnej poprzez likwidacjg badz ograniczanie ich stopnia organizacyjnego sprawia, ze liczba dowozonych
pozostaje na wysokim poziomie, mimo spadku ogélnej liczby uczniéw. W roku szkolnym 2017/2018 dojezdzato 585 ucznidéw co stanowi 35 % ogotu. System odwiaty
wspomagany jest przez kryta ptywalnig na ktdra wszystkie dzieci sa nieodplatnie dowozone raz w miesigeu, hale sportowa i ztobek samorzadowy.

Kadra nauczycielska wedtug stanu na marzec 2018 roku

Kontraktowi 22
Mianowani 39
Dyplomowani 134

Znaczna czgs¢ kadry nauczycielskicj osiagneta juz najwyzszy stopiefi awansu zawodowego 1 moze by¢ to Zrédlem braku bodzeéw dla podnoszenia kwalifikacji
1 jakosci pracy, gdyz system oceny pracy nauczyciela promuje wymogi formalne. Najmniej uzytkownikéw komputeréw i internetu Jjest wéréd mieszkancédw wsi, w tym
takze rodzin uczniéw szkdét wiejskich. Oplaty za internet s3 zdecydowanie wyzsze niz w Ustrzykach Dolnych, za$ parametry sieci sa nizsze, co nie pozwala na
korzystanie z wielu zasobéw. Zmniejszyla si¢ réznica pomiedzy miastem a wsia w dostgpie do internetu ale na wsi jest on rzadziej wykorzystywany przez wszystkich
domownikéw, ponadto sie¢ ktéra uzytkujg szkoly nie odpowiada parametrom szybkiego dostgpu do zasobéw edukacyjnych. Wiekszo$é uczniow naszej gminy
pochodzi z rodzin, ktérych dochéd jest ponizej sredniej krajowej. Dochody tych rodzin uzupetniane sa poprzez system stypndiéw socjalnych. W gminie funkcjonuje tez
systern stypendiéw za wybitne osiagni¢cia sportowe 1 osiagniecia w dziedzinie nauki i kultury. W roku 2017 stypendia i nagrody sportowe uzyskato 18 uczniéw, za$
stypendia naukowe przyznano 11 uczniom.

4) Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

1. Stosowa¢ w codziennej organizacji proceséw edukacyjnych wigcej metod umozliwiajacych realizacje dziatan zespotowych przez dzieci i uczniéw w trakcie
zajec przedszkolnych i lekcji w szkotach.

2. Ukierunkowanie dziatan nauczycieli na prace metodami zwiazanymi z podejmowaniem decyzji, umiejgtnoscia rozmowy, analiza przedmiotu,
odpowiedzialnoscia za realizacje wykonanych zadan i efekt realizacji zadania, przedsigwzigeia itd. np. metoda projektéw, eksperymenty, metoda problemowa
itp.
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Zwigkszenie umiejgtnosci spotecznych i zmotywowanie uczniéw do podejmowania wysitkow na rzecz wlasnej edukacji ktorej celem jest zapewnienia sobie
w przysziosci szerokiej oferty zatrudnienia.

Zwigkszenie ilodci praktycznej realizacji zajeé edukacyjnych, poprzez prowadzenie ich w miejscach odzwierciedlajgcych ich tematyke, ze szezegélnym
uwzglednieniem jezykdéw obcych.

Zwigkszenie kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystywania nowoczesnych metod, technik i narzedzi pracy.

Ukierunkowanie pracy szkoly/przedszkola na pobudzanie ciekawosci i zainteresowania uczniow. Indywidualizacja oferty edukacyjnej i rozwijania

zainteresowan uczniow 1 dzieci.

5)

Metody wykorzystane w diagnozie:

Analiza danych statystycznych, wynikéw nadzoru zewnetrznego, wyniki ksztatcenia.

Ankieta skierowana do nauczycieli dotyczaca rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw przygotowana i przeprowadzona przez zespél projektowy.

Analiza SWOT.
Diagnozy dyrektoréw placéwek oswiatowych.

Whioski ze spotkania dialogowego.

Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych.

Whioski ze spotkania dialogowego:
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Rodzice s waznym glosem w dyskusji o edukacji, ktéry nalezy uwzglednia¢. Rodzic podejmuje decyzje o umieszezeniu dziecka w wybranym przedszkolu czy szkole,
kierujac si¢ wlasnymi oczekiwaniami oraz potrzebami rozwoju i ksztalcenia dziecka. Warto pozwoli¢ przedszkolom i szkotom na okreslenie whasnej oferty, dobér
innowacyjnych drég, podjecie oddolnych innowacji, gdyz wynikaja one z realnych potrzeb oraz pomystow dojrzatych do zmian nauczycieli. Z takich placowek takze
1rodzice sg zadowoleni. Nic nie stoi na przeszkodzie, by kazda placéwka byla inna, czyms$ wyrézniajaca sie, w czyms doskonata. Takiej placéwki poszukiwaé beda
rodzice.Wyniki debaty wskazuja, Ze nasza miodziez jest coraz bardziej dojrzata, my$laca kategoriami wymagan XXI wieku, $wiadoma najwazniejszych w zyciu
kompetencji i sposobéw ich nabywania oraz otwarta na bycie razem.
Dlatego nalezy:

e wzig¢ pod uwage glos uczniéw i rodzicéw;

» uruchomi¢ szerszg oferte kot zainteresowan oraz zajeé dodatkowych, atrakeyjnych dla uczniéw, nie tylko w szkotach;

* przygotowa¢ kadrg¢ nauczycieli do innowacji, do zmiany sposobu myslenia o szkole, nie Jako o0 miejscu wyposazenia uczniéw w gotowa wicdze, ale o miejscu,
gdzie proces uczenia sig jest w centrum zainteresowania wszystkich podmiotéw edukacji (ueznidéw, nauczycieli, rodzicéw oraz calej spotecznosei lokalnej);

* nauczy¢ tak ucznidw, jak i nauczycieli uczenia sie, pokazaé, ze mozna cwiczy¢ sig w tej kompetencji oraz ze kazdy jest inny i ma Iny potencjal, zatem i inne
potrzeby 1 mozliwosci;

* doposazy¢ lub wyposazy¢ pracownie szkolne, by nie byly zbiorem starych 1 nieaktualnych pomocy dydaktycznych, ale nowoczesnych na czasie, niezbednych
do zainteresowania uczniéw, praktycznego uczenia istotnych tresci, a przede wszystkim organizowania bezposrednich doéwiadczen, takze przez uczniow;

» potozy¢ wigkszy nacisk na stopniowe przechodzenie z nauczania frontalnego na uczenie sig w grupach, zespotach problemowych, klasach profilowanych czy
grupach réznowiekowych na réznym poziomie (wigksza indywidualizacja i dopasowanie programu do mozliwosci ucznidéw).

7) Priorytety polityki o§wiatowej JST:

Rozwdj potencijatu placéwek oswiatowych Gminy Ustrzyki Dolne stuzacy podniesieniu kompetencji kiuczowych uczniéw.
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8) Cele strategiczne (gléwne), cele operacyjne (szczegdtowe):

pn e

Cel gléwny: Rozwdj jakosciowy szkdl/przedszkoli poprzez wdrozenie procesowego wspomagania shuzacego podniesieniu kompetencji kluczowych ucznidw.
Cele operacyjne (szczegélowe):
1. Tworzenie optymalnych warunkéw doskonalenia nauczycieli opartego na procesowym wspomaganiu i uwzgledniajacego potrzeby lokalnego srodowiska.
2. Przygotowanie nauczycieli do kierowania zmiang w zakresie adekwatnego planowania i organizowania proceséw edukacyjnych dostosowanych do potrzeb
uczniow.
Wspolpraca nauczycieli ze soba w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych.

Wyposazenie nauczycieli w wiedzg, w jaki sposéb aktywizowaé uczniéw do $wiadomego ich uczenia sie.

hh = b

Wykorzystanie potencjatu nauczycieli do eksponowania ich wiedzy i umiejetnosci stuzacej nabywaniu kompetencji uczenia si¢ uczniéw.

9) Okreslenie wskaznikow celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

1. Okreslenie potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez Gmine Ustrzyki Dolne (10 wnioskéw -
100% wnioskéw ze szkét i przedszkoli prowadzonych przez Gmine Ustrzyki Dolne)

2. Organizacja szkoleni wprowadzajacych do kompleksowego wspomagania. Zapoznanie wszystkich dyrektoréw szkot i przedszkoli dla ktérych
organem prowadzacym jest Gmina Ustrzyki Dolne z idea procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozw6j kompetencji kluczowych uczniéw
1 dzieci. (100% -10 dyrektoréw)

3. Organizacja szkolen wprowadzajacych do procesu kompleksowego wspomagania dla nauczycieli szkét 1 przedszkoli zgloszonych do wdrazania
kompleksowego wspomagania : po co najmniej 2 nauczycieli ze wskazanych szkét i 1 nauczycielu przedszkoli do pilotowania procesowego

wspomagania : 100%. (15 -~ 20 oséb)
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4. Wspomaganie przez JST realizacji procesowego wspomagania w zadeklarowanych szkotach/przedszkolach poprzez organizacje doskonalenia
zawodowego z udzialem zewnetrznych treneréw 100%. (15— 20 0$6b)

5. Realizacja w 10 jednostkach oswiatowych : 8 szkotach podstawowych 1 2 przedszkolach opracowanych i wdroZonych szkolnych/przedszkolnych
planéw procesowego wspomagania ukierunkowanych na rozwdj umiejgtnosei kluczowych uczniow.

6. Przyjecie w ramach kompetencji stanowiacych rady pedagogicznej uchwat w sprawie planow procesowego wspomagania w 10 jednostkach
oswiatowych: 100% nauczycieli ww. szkét 1 przedszkoli. Przedlozenie w Gminie Ustrzyki Dolne informacji o przyjetych uchwalach rad
pedagogicznych.

7. Diagnozowanie potrzeb rozwojowych prowadzone w placéwkach objetych procesowym wspomaganiem w obszarach: potrzeb uczniéw oraz
kierunkéw rozwijania przez nauczycieli umiejetnosci uezenia sie uczniéw.( 10 placéwek - 100% objetych planem).

8. Wdrazanie opracowanych przez pilotazowe szkoly planéw wspomagania: 10 placowek-100%.

9. Monitorowanie realizacji plandw procesowego wspomagania w zgloszonych do programu placéwkach o$wiatowych (zgodnie z harmonogramem)

10. Wdrazanie wnioskéw z monitoringu realizacji planéw procesowego wspomagania. Modyfikacja planéw wspomagania.

11. Wykorzystanie efektéw realizaowanego w roku szkolnym 2018/2018 projektu realizowanych w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020, dla osi priorytetowej IX jakos¢ edukacji i kompetencji
W regionie, program ,,OMNIBUS - kompleksowy program rozwoju szkoly” w ktérym braty udziat 2 szkoty zgtoszone — Szkota Podstawowa w
Wojtkowej 1 Szkota Podstawowa nr 1 w Ustrzykach Dolnych.

12. Utworzenie gminnej sieci wspomagania i doskonalenia szkéVprzedszkoli. ,, Wiem” Jako platformy tematycznej wymiany doswiadczen. Zostanie ona

zammicjowana przez zespé} nauczycieli pracujgcych nad wprowadzeniem nowatorskich metod pracy w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych

uczniéw w szkolach podstawowych i dzieci w przedszkolach.
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10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejacych zasoboéw kadrowych, organizacyjnych
1 infrastrukturalnych Zatacznik nr §

11)Finansowanie poszczegblnych zadan:

Budzet gminy Ustrzyki Dolne na lata 2019, 2020, 2021:
¢ Rozdziat 80146 —doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli
e Rozdzial 80195 — Pozostala dzialalnosé

12) Harmonogram wdrazania planu:

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 ew.
Lp. |Kamienie milowe 2021/2022

3 4 112 31411123141 1|2 |3 |4

1. | Ukonczenie szkolen przez kadre
kierownicza

2. | Przygotowanie ekspertow
wspomagania

W

Poczatek dziatalnosci ekspertow
wspomagania w szkotach

4. | Analiza rocznych szkolnych planéw
wspomagania — spotkanie
z ekspertami

5. |Realizacja
(zasadnosé/efekywnosé/skutecznosé)
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wykonania finansowania szkolnych
plandéw wspomagania

13) Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

» Spotkanie informacyjne z dyrektorami szkot i przedszkoli gminnych.
» Spotkania informacyjne dyrektoréw placéwek z radami pedagogicznymi.
» Dwa spotkanie dialogowe (szkoly i przedszkola) z rodzicami, nauczycielami, uczniami, wwwoam_@gogma_ przedstawicielami instytucji wspolpracujacych
z placéwkami i samorzadem oraz nauczycielem konsultantem
Informacja o wypracowanych wnioskach w prasie lokalnej i internecie na stronie gminy Ustrzyki Dolne oraz szkét objetych programem.
* Dwa spotkania dialogowe majgce na celu przedstawienie wypracowanych wnioskéw
1 przedstawienie kierunkéw dziatan (uczniowie oraz rodzice, nauczyciele, uczniowie, przedsigbiorcy, przedstawiciele instytucji wspdlpracujacych z placowkami
i samorzad.
* Przedstawienie projektu planu rozwoju oswiaty w gminie Ustrzyki Dolne podczas spotkania dialogowego oraz ses]1 Rady Miejskiej w Ustrzykach Dolnych.

14)Metody 1 harmonogram monitorowania realizacji:

Zadanie/Dzialanie 1. Zapoznanie kadry kierowniczej placéwek w jednostce samorzadu terytorialnego (JST) z modelem kompleksowego procesowego
wspomagania

Sposéb realizacji Szkolenia prowadzone przez eksperta zewnetrznego.

Jednostka odpowiedzialna Wydzial Oswiaty Urzedu Miejskiego w Ustrzykach Dolnych.
1 wspdipracujaca

Termin realizacji wrzesien 2018
Zamierzony efekt Dyrektorzy znaja specyfike procesowego wspomagania szkot i przedszkoli ukierunkowanego na rozwijanie kompetencji kluczowych
uczniow.
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Zr6dia finansowania

Budzet JST (jednostki samorzadu terytorialnego)

Wskaznik/Miernik

100% - 10 dyrektoréw — liczba uczestnikow

Zadanie/Dzialanie 2. Analiza potrzeb szké! i przedszkoli wynikajaca z wnioskéw dyrektoréw, wnioskow z informacji o stanie realizacji zadan
oSwiatowych, wnioskéw z realizacji zadan realizowanych przez inne jednostki i mstytucje, wnioskéw z diagnoz spolecznych i spotkan dialogowych.
Okreslenie i oszacowanie zadan do podzialu Srodkéw na doskonalenie na rok 2019

Sposob realizacji

Usystematyzowanie hierarchii potrzeb przed planowaniem podziatu $rodkéw na doskonalenie na rok 2019

Jednostka odpowiedzialna
1 wspdlpracujaca

Wydzial Oswiaty UM w Ustrzykach Dolnych we wspétdziataniu ze szkotami/przedszkolami.

Termin realizacji

Pazdziernik 2018 — styczer 2019

Zamierzony efekt

Racjonalny podziat srodkéw zgodnie z potrzebami szkél/przedszkoli, z analizy danych, diagnoz, spotkan dialogowych, kierunkami
MEN, organizacjg pracy szkét, potrzebami dotyczacymi dofinansowania doskonalenia

1 doksztatcania, wnioskami z nadzoru instytucji uprawnionych, wnioskami z realizacji zadafi przez inne jednostki organizacyjne,
wnioskami z realizacji projektow rzadowych 1 innych realizowanych w ramach srodkéw zewngtrznych, kierunkami rozwoju o$wiaty
w Gminie Ustrzyki Dolne okreslonymi w jej strategii.

Zrodia finansowania

Bez kosztow

Wskaznik/Miernik

100% prowadzonych przez JST placowek/liczba jednostek

Zadanie/Dzialanie 3. Uchwala budzetowa JST z zabezpieczeniem §rodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli

Sposob realizacji

Przygotowanie dokumentacji prawa miejscowego dotyczacej sposobu podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli na
rok 2019

Jednostka odpowiedzialna
1 wspdlpracujaca

Wydzial Oswiaty UM

Termin realizacji

grudzien 2018 ~ luty 2019

Zamierzony efekt

Przyjecie uchwaly przez organ stanowiacy — Radg Miejska w Ustrzykach Dolnych; zarzadzenie Burmistrza Ustrzyk Dolnych po
zaopiniowaniu przez zwigzki zawodowe, dotyczace sposobu podziatu srodkéw na doskonalenie zawodowe w gminie Ustrzyki Dolne
na rok 2019,
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Zrodla finansowania

Bez kosztow

Wskaznik/Miernik

100% /2 dokumenty — liczba

Zadanie/Dzialanie 4. Organizacja szkolenia wprowadzajacego do procesu wspomagania dla dyrektoréw szké! i przedszkoli oraz nauczycieli

»wspomagajacych”

Sposéb realizacji Szkolenie prowadzone przez praktyka procesowego wspomagania, zaj ecla warsztatowe,
Jednostka odpowiedzialna Wydzial Oswiaty UM

1 wspdlpracujaca

Termin realizacji 30.X11.2018.

Zamierzony efekt

Dyrektorzy i ,,wspomagajacy ” znajg zasady przeprowadzania procesowego kompleksowego wspomagania szkét i przedszkoli.

Zr6dia finansowania

Budzet IST

Wskaznik/Miemik

100%/ 10 dyrektordw i 2 ,,wspomagajacych ”, po jednym przedstawicielu Rady Miejskiej w Ustrzykach Dolnych i Wydziahu
Oswiaty UM — liczba.

Zadanie/Dzialanie 5. Wymiana informacji od przeszkolonych dyrektoréw lideréw oswiaty
i zaplanowanie wdrozZenia procesowego wspomagania w gminnych placéwkach oswiatowych

Sposob realizacji

Spotkania dyrektoréw przedszkoli oraz dyrektoréw szkot
z udziatem ,,wspomagajacych”

Jednostka odpowiedzialna
1 wspolpracujaca

Wydziat Oswiaty UM i dyrektorzy gminnych placéwek oswiatowych

Termin realizacji

grudzien 2018

Zamierzony efekt

Dyrektorzy 1 ,,wspomagajacy™ zapoznali sie z tresciami zorganizowanych szkolen dla lideréw oswia
pAs rZy P £4) p £ Y

Zr6dia finansowania

Bez kosztow

Wskaznik/Miernik

100% / 10 dyrektoréw i 2 ,,wspomagajacych” — liczba
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Zadanie/Dzialanie 6. Porozumienie pomi¢dzy dyrektorami przedszkoli i szkél w sprawie wdrazania pilotazowego programu procesowego wspomagania
szkol/przedszkoli ukierunkowanego na rozwéj kompetencji kluczowych uczniéw

Sposéb realizacji

Zawarcie porozumienia przez wszystkie gminne placowki o§wiatowe o przystapieniu do procesowego wspomagania
w rozwoju przedszkoli/szkét 1 kompetencji kluczowych ucznidw.

Jednostka odpowiedzialna Wydzial O$wiaty UM i dyrektorzy gminnych placéwek oswiatowych.
1 wspélpracujaca
Termin realizacji styczen 2019

Zamierzony efekt

Dyrektorzy, rady pedagogiczne i konsultanci ,,wspomagajacy” realizuja procesowe wspomaganie.

Zrédia finansowania

Bez kosztow

Wskaznik/Miemnik

100% / 2 przedszkola i 8 szkdt podstawowych — liczba

Zadanie/Dzialanie 7. Powolanie zespoléw ds. wspomagania w ramach sieci wspélpracy
i samoksztalcenia oraz okreslenie zasad funkcjonowania zespolow i zadan czlonkéw

Sposob realizacji

Wybdr po jednym nauczycielu z przedszkola oraz po dwéch bm:om%o_o: ze szkot, uczestniczacych we wdrazaniu procesowego
wspomagania.

Jednostka odpowiedzialna Dyrektorzy, nauczyciele oraz ,,wspomagajacy” w porozumieniu
i wspdlpracujaca z Gming Ustrzyki Dolne.
Termin realizacji styczen 2019

Zamierzony efekt

Zostajg powolane zespoly 0s6b wspomagajgcych konsultanta ds. procesowego wspomagania odrebnie dla przedszkoli i szko6t
podstawowych.

Zr6dia finansowania

Bez kosztéw

Wskaznik/Miernik

100% / 2 zespoty — liczba zespotéw
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Zadanie/Dzialanie 8. Szkolenie zespoléw wspomagajacych i nauczycieli ,,wspomagajacych”

Sposéb realizacji

Zajgcla seminaryjno-warsztatowe (8 godzin) prowadzone przez o&.oaow metodyczno-edukacyjny.

Jednostka odpowiedzialna Wydzial Oswiaty UM i dyrektorzy przedszkoli i szkét.

1 wspélpracujgca

Termin realizacji luty — marzec 2019

Zamierzony efekt Konsultanci — nauczyciele wspomagajacy przygotowuja sie do efektywnego organizowania procesu uczenia si¢ dorostych,
nabywaja umiejetnosci niezbgdne do pracy z radami pedagogicznymi i sa przygotowani do roli lideréw kompleksowego
wspomagania gminnych placowek o§wiatowych

Zrédia finansowania Budzet JST

Wskaznik/ Miernik 100% / 8 godzin szkolenia — liczba

Zadanie/Dzialanie 9. Zaplanowanie zadai i dzialan nauczycieli- czlonkéw zespolu ds. wdrazania pilotaZowego programu procesowego wspomagania
szkoVprzedszkoli ukierunkowanego na rozwéj kompetencji kluczowych uczniéow

Sposéb realizacji

Przygotowanie planu i harmonogramu dziatan wdrazania kompleksowego wspomagania ustrzyckich szkét 1 przedszkoli

Jednostka odpowiedzialna
1 wspélpracujaca

Konsultanci — nauczyciele wspomagajacy proces wspomagania, dyrektorzy szkét i przedszkoli.
w porozumieniu z Wydzialem O$wiaty UM w Ustrzykach Dolnych.

Termin realizacji

marzec 2019

Zamierzony efekt

Powstaje plan szczegétowych zadan i dziatan zespoléw wspomagajacych z poszczegdlnych szkdt i przedszkoli.

Zrddia finansowania

Bez kosztow

Wskaznik/ Miemik

100% / Dokument, ktéry okresla zasady funkcjonowania zespotu wspomagajacego oraz zadan cztonkéw zespolu — liczba
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Zadanie/Dzialanie 10. Diagnozowanie potrzeb rozwojowych placéwek objetych procesowym wspomaganiem w obszarze rozwijania przez nauczycieli
umiejetnosci uczenia si¢ uczniéw (szkolenia, przedsiewziecia, projekty, programy, innowacje, pomoce edukacyjne)

Sposob realizacyi

Zorganizowanie spotkan z radami pedagogicznymi — przygotowanie narzedzi badawczych, przeprowadzenie diagnozy,
opracowanie wynikoéw 1 wnioskow, opracowanie sposobow wdrazania planu.

Jednostka odpowiedzialna
1 wspdlpracujaca

Koordynatorzy wspomagania, dyrektorzy szkét i przedszkoli.

Termin realizacji

kwiecien — czerwiec 2019

Zamierzony efekt

Zostaje opracowany plan wspomagania danej szkoly i przedszkola oraz plan nadzoru pedagogicznego uwzgledniajacy procesowe
wspomaganie w tym zakresie.

Zrodta finansowania

Zgodnie ze sposobem podziahi srodkéw na doskonalenie i efektywnoscia wdrazania dziatan.

Wskaznik/Miernik

100% / dokumenty — liczba

Zadanie/Dzialanie 11. Szkolenia nauczycieli rad pedagogicznych gminnych placéwek oswiatowych

Sposdb realizacji

Zajecia seminaryjno-warsztatowe prowadzone przez osrodek metodyczno-edukacyjny, osrodek doskonalenia nauczycieli, firmy
szkolace itp.

Jednostka odpowiedzialna
1 wspolpracujaca

Dyrektorzy przedszkoli i szkét w porozumieniu z Wydziatem O$wiaty UM w Ustrzykach Dolnych.

Termin realizacji

marzec — maj 2019

Zamierzony efekt

Nauczyciele rad pedagogicznych sa przygotowani do innowacyjnych i aktywnych metod pracy z uczniem, stosowania
mnemotechniki, oceniania ksztattujacego

Zr6dta finansowania

Plany finansowe placéwek oswiatowych — $rodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli

Wskaznik

100% / Ilos¢ szkolen wynikajaca z zapotrzebowania placéwek — liczba
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Zadanie/Dzialanie 12. Wdrozenie i monitorowanie pilotazu procesowego wspomagania gminnych placéwek oSwiatowych. Ewaluacja projektu z
wnioskami na rok szkolny 2019/2020

Sposdb realizacji

Spotkania diagnostyczno-rozwojowe konsultantéw ds. wspomagania z dyrektorami i radami pedagogicznymi — opracowanie
wynikéw 1 wnioskéw z wdrozenia procesowego wspomagania, modyfikacji planéw, sposobéw wdrazania wspomagania gminnych
placéwek oéwiatowych

Jednostka odpowiedzialna
1 wspolpracujaca

Konsultanci ds. procesowego wspomagania oraz nauczyciele wspomagajacy, dyrektorzy szkét i przedszkoli
w porozumieniu z Wydziatem Oswiaty UM

Termin realizacji

kwiecien ~ czerwiec 2019

Zamierzony efekt

Monitorowanie zatozonych efektéw. Poziom osiggniecia zalozonych w planach wskainikéw. Osiagniecie zaktadanych
w planach wspomagania efektow. Okreslone zostaja potrzeby rozwojowe placowek oswiatowych ukierunkowane na doskonalenic
nauczycieli, rozwdj szkélprzedszkoli i kompetencji kluczowych uczniéw na rok szkolny 2019/2020

Zrodia finansowania

Bez kosztow

Wskaznik / Miernik

100% / dokumenty — liczba

Zadanie/Dzialanie 13. Zbudowanie rocznych planow wspomagania (RWP) placéwek

Sposéb realizacii

Spotkania 0séb wspomagajacych z zespotami zdaniowymi
w szkolach/przedszkolach

Jednostka odpowiedzialna
1 wspolpracujgca

Dyrektorzy, cztonkowie zespoléw oraz ,.wspomagajacy”

Termin realizacji

Czerwiec — sierpien 2019 r.

Zamierzony efekt

Kazda placowka objeta wspomaganiem ma swéj RPW

Zrédia finansowania

Bez kosztow

Wskaznik/ Miernik

100% / 10 rocznych planéw wspomagania — liczba
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Zadanie/Dzialanie 14. Wdrazanie opracowanych przez gminne szkoly i przedszkola planéw wspomagania

Sposdb realizacji

Wdrozenie harmonograméw aktywnosci wynikajacych z plandéw wspomagania, ewentualna modyfikacja dziatan

Jednostka odpowiedzialna Zespoty ds. wspomagania oraz dyrektorzy pilotazowych szkét
1 wspolpracujgca 1 przedszkoli , oraz dyrektorzy pozostatych szkét i przedszkoli we wspdlpracy z JST
Termin realizacji wrzesien 2019 — maj 2020

Zamierzony efekt

Wzrost kompetencji nauczycieli w obszarze doskonalenia wylonionych w poszczegdlnych szkotach/przedszkolach kompetencji
kluczowych ucznidéw, wzrost kompetencji kluczowych ucznidéw

Zrddta finansowania

Budzet JST, srodki zewnetrzne

Wskaznik/ Miemik

100% / Dokument — liczba

Zadanie/Dzialanie 15. Spotkanie podsumowujace po pierwszym roku wdrazania procesowego wspomagania

Sposéb realizacji

Zorganizowanie spotkania z szkotami i przedszkolami podsumowujacego pierwszy rok wdrazania procesowego wspomagania;
wnioski do wdrazania wspomagania w innych placéwkach. Debata.

Jednostka odpowiedzialna | Zespoty ds. wspomagania oraz dyrektorzy pilotazowych szkét oraz dyrektorzy pozostalych szkét i przedszkoli we wspélpracy
1 wspdlpracujaca z JST.
Termin realizacji czerwiec 2020

Zamierzony efekt

Sformutowanie wnioskéw do ujecia w planie procesowego wspomagania na nastepny rok szkolny sposobu wspomagania
szkol/przedszkoli

Zrddia finansowania

Budzet JST, srodki zewnetrzne

Wskaznik/Miernik

100% / 10 sprawozdan — liczba
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Zadanie/Dzialanie 16. Upowszechnianie osiagnieé i umiej¢tnosci uczniéw. Prezentacja dobrych praktyk jako efektu wdrazania planu.

Sposob realizac)i

Prezentowanie osiagnigé uczniéw i radosci z tworezego zdobywania wiedzy. Prezentacja z udziatem mediéw, rodzicdw
1 mieszkancow.

Jednostka odpowiedzialna
1 wspotpracujaca

Dyrektorzy szkét i przedszkoli. Wydziat O$wiaty Urzedu Miejskiego, Ustrzycki Dom Kultury.

Termin realizacji

rok szkolny 2019/2020

Zamierzony efekt

Upowszechnianie efektéw realizacji planu, prezentacja umiejetnosci uczniéw. Budowanie przyjaznej atmosfery dla edukacji wéréd
rodzicéw 1 spotecznosci lokalne;.

Zrddia finansowania

Budzet JST, Srodki zewnetrzne

Wskaznik/Miernik

100% udziaha szkét i przedszkoli / 10 sprawozdan — liczba

Zadanie/Dzialanie 17. Utworzenie gminnej sieci wspomagania i doskonalenia szkéVprzedszkoli

Sposob realizacji

Powstaje sie¢ wspomagania z Bankiem Wiedzy ,,WIEM™ — techniczne wdrozenie platformy sieci doskonalenia (miejsce na
serwerze, dostep dla uprawnionych, zabezpieczenia, system powiadamiana nauczycieli o aktualnosciach w sieci.

Jednostka odpowiedzialna
1 wspolpracujaca

Wydziat Oswiaty UM, informatyk w Wydziale O$wiaty, informatycy w szkolach

Termin realizacji

rok szkolny 2019/2020

Zamierzony efekt

Pomoc poprzez wymiang informacji nauczycieli w lokalnej sieci doskonalenia

Zrodia finansowania

Budzet JST, Srodki zewnetrzne

Wskaznik/ Miermik

100% / liczba

15)Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)
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Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

Utworzenie gminne;j sieci wspolpracy i jej efektywne funkcjonowanie po zakornczeniu realizacji procesowego wspomagania.

Poglebienie wspélpracy pomiedzy placdwkami, ktére spowoduje, ze placéwki same zaczna wychodzi¢ z inicjatywa wspolpracy zamiast rywalizacji.
Objgcie 100% dyrektoréw szkoleniami przygotowujacymi do Procesowego wspomagania.

Objecie 100% nauczycieli stazystow, kontraktowych i mianowanych w wybranych placéwkach procesowym wspomaganiem.

Werost kompetenciji kluczowych u 80% nauczycieli w obszarze doskonalenia w poszczegdlnych placéwkach.

Wazrost kompetencii u 80% uczniéw w zakresie wylonionych w poszczegdlnych placéwkach kompetencji kluczowych.

Poprawa relacji nauczyciel — rodzic — uczes u 80% oséb bioracych udzial w projekcie.

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:
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» Brak srodkéw na realizacje zaplanowanych zadan — préba pozyskania srodkéw zewnetrznych, racjonalny podziat srodkéw posiadanych.

» Niecheé do zmian — brak zaangazowania nauczycieli do pracy w sieci spowodowany obawa przed krytykg - przeprowadzenie szkolen przygotowujacych
do procesowego wspomagania, zbudowanic atmosfery zaufania sprzyjajacej wspdtpracy i wymianie doswiadczen , spotkania z nauczycielami i1 dyrektorami,
podczas ktdrych przedstawione zostana korzysci wyplywajace z wprowadzanych zmian, ciekawe formy realizacji wspomagania i wybor profesjonalnych

ekspertow, oséb wspomagajacych.

* Ryzyko braku porozumienia podczas spotkan partycypacyjnych, ktére zostanie zminimalizowanie poprzez odpowiednie przygotowanie i poprowadzenie
spotkania (jasno okreslony cel spotkania: czytelne wnioski z diagnoz, wstepnych obserwacji, przyjetych wnioskéw wyptywajacych z modyfikacji planu

wspomagania, ewaluacji wewnetrznej itp

17) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania, wlgezani interesariusze)

Wlaczanie do dziatan szkoly: przedsigbiorcéw, organizacji pozarzadowych, jednostek organizacyjnych gminy (np. Ustrzyckiego Domu Kultury, Miejskiej i
Powiatowej Biblioteki Publicznej w Ustrzykach Dolnych, Filii Wojewddzkiej Biblioteki Pedagogicznej w Ustrzykach Dolnych ), rodzicow wykonujacych rézne

zawody.

Podpisy czionké$w zespolu przysotowujaceeo plan:
Zygmunt Krasowski §\

Jacek Przybyla
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