Plan podnoszenia jako$ci uslug oswiatowych i wspomagania szkél
w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych na terenie gminy Margonin

1. Organ prowadzgcy: Gmina Margonin.

2. Wojewodztwo/gmina/powiat: wojewodztwo wielkopolskie / powiat chodzieski /
gmina Margonin.

3. Krotka charakterystyka jednostki.
(liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkanca, charakterystyka systemu oswiaty, problemy
demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

LUDNOSC I JEJ ROZMIESZCZENIE
Pod wzgledem liczebnosci populacja Gminy Margonin jest trzecia, co do wielkosci w powiecie
chodzieskim. Na koniec 2017 roku jej obszar zamieszkiwalo lacznic 6304 osob. Wickszos¢ populacji

gminy (52,9%) stanowia mieszkancy terenow wiejskich (3332 osob), przy czym tereny miejskie
(miasto Margonin) zamieszkuje 47,1% (2972 os6b) ludnosci gminy.

Struktura demograficzna populacji gminy pod wicloma wzgl¢dami jest zrownowazona i harmonijna.
W 2017 roku 49.8% ogolu ludnosci (3138 osob) stanowili mezezyzni, a 50,2% (3166 osoby) kobiety.

W 2017 roku populacja gminy Margonin wedlug ekonomicznych grup wieku liczyla: 21,5% ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym, 60,5% w wieku produkcyjnym i 18% w wieku poprodukcyjnym.

Dochod na 1 mieszkanca w 2017 r. wyniost 4.945.14 z1.

POLOZENIE GEOGRAFICZNE

Wspolrzgdne geograficzne gmina Margonin:

52059 28" ¢ N (kraniec polnocny),

52053 47" ¢ N (kraniec poludniowy),

160 59" 41" L E (kraniec zachodni),

170 12" 41" AE (kranicc wschodni).
Rozcigglos¢ geograficzna pomigdzy poszczegdlnymi krancowymi punktami obszaru gminy jest
stosunkowo niewielka i zamyka si¢ w wartosciach 5'41""¢1 13" 11" "4, co w istotny sposob nie wplywa
na miejscowe zroznicowanic warunkow klimatycznych i czasu.

Centrum administracyjne, gospodarcze i1 kulturalne gminy stanowi miasto Margonin, polozone na
58058 ¢ Nina 17005 AE. Jest ono zlokalizowane w odleglosci 75 km na pdlnoc od miasta
wojewodzkiego Poznania oraz w odleglosci 14 km na poludniowy wschod od miasta powiatowego
Chodziez. W bliskiej odleglosci Margonina pozostaja takie osrodki miejskie o znaczeniu lokalnym 1
ponadregionalnym jak: Pila (40km), Wagrowiec (21 km), Golancz (13 km), Szamocin (7 km),
Bydgoszcz (67 km), Gniezno (65 km).

Pod wzgledem administracyjnym Gmina Margonin polozona jest w pdlnocno-wschodniej czgsci
wojewodztwa wielkopolskiego oraz wschodniej czesci powiatu chodzieskiego, graniczacego z
powiatami: pilskim, czarnkowsko-trzcianeckim, wagrowieckim i obornickim.

Gmina wraz z powiatem chodzieskim polozona jest w centralnej czgsci subregionu pilskiego,
obejmujacego powiaty: zlotowski, pilski, chodzieski, wagrowiecki i czarnkowsko-trzcianecki.
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Gmina Margonin jest jedng z (5) gmin wchodzgcych w sklad powiatu chodzieskiego, ktory tworzg
nastepujgce jednostki: Budzyn (gmina wicjska), miasto Chodzicz (gmina miejska), Chodziez (gmina
wicjska), Margonin (gmina miejsko-wicjska), Szamocin (gmina micjsko-wicjska).

Laczna powierzchnia powiatu chodzieskicgo to 685 km?2, tj. 68506 ha, z czego 17,95% stanowig
tereny gminy Margonin.

Pod wzgledem zajmowanej powierzchni, gmina nalezy do najmniejszych jednostek administracyjnych
w powiccic chodzicskim. Wigkszos¢ obszarow gminy (118 km?2) to tereny wiejskie, obejmujace
nastepujgce wsic, osady 1 przysiolki (22): Adolfowo, Bugaj. Debiniec, Karolinka, Klotyldzin,
Kowalewo, Lipiniec, Lipiny, Lipiny (osada le$na), Marcineck, Margonska Wies, Mlynary, Ofelia,
Prochnowo, Prochnowo-Duze Osady, Radwanki, Studzce, Sulaszewo, Sypniewo, Tereska,
Zbyszewice, Zon. Sa one zorganizowane w (11) solectw: Lipiny (Debiniec, Lipiny), Radwanki,
Margonska Wies, Prochnowo (Bugaj, Prochnowo od nr 19, Tereska), Mlynary (Marcinek, Mlynary),
Sulaszewo (Prochnowo od nr 1 do nr 18, Sulaszewo), Zbyszewice (Klaudia, Zbyszewice, Zon),
Studzce-Adolfowo (Adolfowo, Studzce), Sypniewo (Klotyldzin, Sypniewo), Lipinicc (Karolinka,
Lipinicc), Kowalewo (Kowalewo, Ofclia).

Niewielki obszar gminy (4,06%) stanowia tereny miejskie (5 km?2), zamykajace si¢ w granicach miasta
Margonin. Laczna powierzchnia Miasta 1 Gminy Margonin wynosi 12 200 ha, z czego najwigkszy
odsetek (61,0%) stanowia uzytki rolne (7439 ha), ktorych obszar systematycznie spada.

CHARAKTERYSTYKA OSWIATY W GMINIE MARGONIN (wg stanu na 1 wrzesnia 2017 1.).

Jednym z zadan wlasnych gminy jest zapewnienie jej mieszkancom dostepu do edukacji 1 ksztalcenia.
Zadanie to jest realizowane poprzez sieé instytucji opickunczo-wychowawczych, w tym szkol
publicznych i szkol niepublicznych posiadajgcych uprawnienia szkol publicznych, ksztalcgcych na
poziomie podstawowym 1 gimnazjalnym.

Na terenic gminy rozwinicta jest sie¢ placowek ksztalcenia podstawowego, ktorg tworzg: Szkola
Podstawowa im. Mikolaja Kopemika w Margoninie (szkola powstala w wyniku przeksztalcenia
Zespolu szkol w Margoninie, w sklad ktorego, do 31.08.2017 r., wehodzila szkola podstawowa 1
gimnazjum), Szkola Podstawowa im. Powstancow Wiclkopolskich w Radwankach oraz Szkola
Podstawowa im. Jana Pawla II w Lipinach. W 2017 roku placowki te dysponowaly lacznie 43
oddziatami, w ktdrych nauke pobicralo 776 dzieci (wedlug danych na 30.09.2017 r.).

Pod wzgledem liczby uczniow najwicksza placowka ksztalcenia podstawowego na terenic gminy jest
Szkola Podstawowa im. Mikolaja Kopernika w Margoninie. Bazg¢ infrastrukturalng placowki tworzy
kompleks szkolny polozony w Margoninie przy ulicy Polnej 6. Obejmuje on: budynek dydaktyczny
wraz z salg gimnastyczna, boiska szkolne, kotlowni¢, magazyn opalu, miejsca parkingowe i
postojowe, skwerki i trawniki oraz elementy malej architektury. Kadre szkoly stanowi 56 nauczycieli,
pedagogow, dydaktykow oraz specjalistow, realizujacych procesy dydaktyczne, wychowawcze i
korekcyjne w ramach 30 oddzialow, do ktorych uczgszczalo 414 ucznidow szkoly podstawowej 1 145
uczniow klas gimnazjalnych zorganizowani sg uczniowie szkoly.

Szkola Podstawowa im. Powstancow Wielkopolskich w Radwankach to placowka, w ktorej nauke
pobieralo 117 uczniéw (7 oddzialéw). Jej kadre stanowi 20 nauczycieli, pedagogdw, specjalistow oraz
4 pracownikow administracji i obslugi technicznej. Siedziba szkoly jest murowany, parterowy
budynck.

Trzecig z placowek ksztalcenia podstawowego jest Szkola Podstawowa im. Jana Pawla Il w Lipinach,
liczgca 100 uczniow (6 oddzialéw). Szkola zatrudniala 20 nauczycicli 1 pedagogdw, 4 pracownikow
administracji i obslugi.
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Szkoly wyposazone sa w niezbedny sprzet dydaktyczny, w tym komputery z dostgpem do Internctu
oraz posiadajg wlasne ksiggozbiory i zestawy pomocy edukacyjnych.

Obsluge finansowa i ekonomiczng placowek oswiatowych zapewnia Centrum Ustug Wspdlnych w
Margoninie.

Absolwenci miejscowych szkol gimnazjalnych swoja nauke moga kontynuowac w placowkach
ksztalcenia ponadgimnazjalnego zlokalizowanych przede wszystkim na terenie powiatu chodzieskicgo
1 wagrowicckicgo.

Jedng z form promowania szczegélnie uzdolnionych uczniow sg stypendia Burmistrza Margonina
przyznawane dla uczniow szkol podstawowych (od klasy IV) 1 klas gimnazjalnych, zamieszkalych na
terenie gminy.

Sa one przyznawane: za szczegolne osiggnigcia w okreslonej dziedzinie wiedzy (stypendium
naukowe), dla ucznioéw wybitnie uzdolnionych w jednej z dziedzin sztuki (stypendium artystyczne),
oraz za osiggni¢cia w co najmnicj jednej dyscyplinic sportu potwicrdzone wysokimi wynikami
sportowymi (stypendium sportowe).

Placowka realizujaca zadania w zakresie opieki i wychowania nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym
jest Przedszkole Samorzadowe w Margoninie. Placowka ta funkcjonuje przez caly rok szkolny, w
godzinach od 6.30 do 16.00, od poniedzialku do pigtku. W 2017 roku dysponowalo ono 12 oddzialami
zlokalizowanymi w nastepujacych miejscowosciach: Margonin (8), Radwanki (2), Lipiny (1),
Prochnowo (1).

Przedszkole wraz z oddzialami zamiejscowymi dysponuje odpowiednig liczbg sal dydaktycznych,
szatni, pomieszczen kuchennych z zapleczem oraz wlasnymi placami zabaw.

Na terenie gminy Margonin funkcjonuje Niepubliczna Szkola Podstawowa Prochnowie. Jest to szkola
niepubliczna o uprawnieniach szkoly publicznej. Nauk¢ w 2017 r. pobieralo w niej 54 ucznidw.

4. Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby 1 problemy oraz ich
przyczyny).
1) Finansowanie zadan oswiatowych: podstawowym zrodlem finansowania gminnych zadan

oswiatowych jest subwencja oswiatowa. Na pelne pokrycie kosztow konieczne jest
dofinansowanie zadan z dochodéw wlasnych gminy w wysokosci 13 % (2017 r.).

doplata do subwenc)i doplata jako %

kategoria JST narastajgco [mid 1] | otrzymanej subwencji
gminy wiejskie 19,68 19,4%
gminy miejskie < 5.000 mieszk. 0,17 18,1% J .
gminy miejskie > 5.000 mieszk. 15,06 os%| Margomn - 201 8
gminy miejsko-wiejskie < 10.000 3,00 19,2% o

ny miejsko-wiejskie 10.000-20.000 757 29,1% 13 %

gminy miejsko-wiejskie > 20.000 9,38 37,0%
miasta na prawach powiatu < 100.000 5,42 22,3%
miasta na prawach powlatu > 100.000 40,16 35,5%
Powiaty 3,26 3,6%
Wojewddztwa 1,24 14,6%
RAZEM | 104,95 23,7%

Ryc. 1 Laczne doplaty JST do subwencji (zadania subwencjonowane) w latach 2004-2016 (wg ZMP)
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2)

4

5)
6)

7)

8)

9)

Wielkosé¢ oddzialow klasowych: SP Margonin - srednio 18.6 oséb, Lipiny - 16,67, Radwanki -
16,71

Wspolpraca z rodzicami: im mlodsze dzieci tym zaangazowanic rodzicow w zyciu szkoly jest
wigksze. Wsparcie rodzicow ma charakter najczesciej organizacyjny, rzadziej jest to wsparcie
procesu wychowawczego (zroznicowane kompetencje rodzicow).

Lokalne sicci edukacyjne: do tej pory szkoly rzadko wspolpracowaly ze soba. Wejscic do
programu Aktywne tablice, spowodowalo zawigzanie sieci szkoél gminnych z gming wiejska
Chodziez.

Wyposazenie szkoly w pomoce dydaktyczne: na srednim poziomie. Brakuje pracowni
przedmiotowych dostosowanych do wymagan nowej podstawy programowej (k1. VII i VIII).
Znajomos¢ nowej dydaktyki zorientowanej na rozwoj kompetencji kluczowych: powicrzchowna i
nie zwigzana z strategiami rozwoju szkol.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli: brak koordynacji na poziomie gminy. Szkoly samodzielnie
tworza plany doskonalenia, cz¢sto nie uwzgledniajac priorytetdow gminnych czy regionalnych.
Wybor szkolen nie ma charakteru systemowego.

Niezidentyfikowanie znajomosci praktycznego wdrazania kompetencji kluczowych na poziomie
szkoly. Niska znajomos¢ badan naukowych w tym zakresic wsrod kadry zarzadzajacej.
Powierzchowna znajomo$¢ kompetencji spolecznych oraz strategii ich wdrazania na poziomie
szkoly.

10) Krytyczna ocena jakosci szkolen zewngtrznych przez nauczycieli.

5. Metody wykorzystane w diagnozie

Diagnoza potrzeb rozwojowych i kompetencji kluczowych uczniow zostala opracowana w oparciu o
analiz¢ SWOT, analiz¢ wskaznikdw pordwnawczych, wywiady z kadrg kicrowniczg placowek
oswiatowych, wnioski ze spotkania dialogowego.

6. Wnioski ze spotkania dialogowego.

Miejsce spotkania: spotkanie dialogowe odbylo si¢ 17.10. 2018 r. w Szkole Podstawowe;j im.
Mikolaja Kopernika w Margoninie

Cel spotkania:

- wypracowanic oczckiwan podmiotow wewnatrzszkolnych wobec placowek oswiatowych.
Budowanie szkoly marzen,

- dyskusja nad rolg oswiaty w zyciu lokalnego srodowiska,

- ksztaltowanie kompetencji spolecznych na etapie budowania gminne;j strategii oswiatowej oraz
wdrazaniec podmiotow lokalnych do procesu zarzgdzania zmianami na poziomie strategicznym.

odbylo si¢ spotkanie dialogowe poswigcone rozwojowi szkol 1 kompetencii kluczowych uczniow w
szkolach, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Margonin.

Pytania na debate:
1. Moje marzenie - jaka moze by¢ szkola przyszlosci.
2. Nauczycicl, wychowawca marzen: jaki powinien by¢?
3. Jakie dzialania nalezy podjac, aby szkola rozwijala kompetencje kluczowe 1 kompetencje

XXIw.?

4. Twoim zdaniem, ktére kompetencje sa dla Twojego dziecka najistotniejsze? (wymien 5
w kolejnosci od najwaznicjszej)?

5. Ktore instytucje na terenic gminy, powiatu moga wspomagac rozw¢j kompetencji
kluczowych?
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Wypracowane wnioski/uwagi uczestnikow spotkania:

Pyt. 1 Moje marzenie — jaka moze by¢ szkola, przedszkole przyszlosci.

Dyrektorzy i Przestronna, zadbana, przyjazna uczniom, dofinansowana, bezpieczna, bez

wicedyrektorzy baricr, klasy do 15 ucznidéw, baza dydaktyczna

Nauczyciele Bez barier architektonicznych i liczebnych, nowoczesna, ograniczenie czasu
pobytu w szkole, powrot do zajec praktycznych

Rodzice Micjsce na odpoczynek, lacznik migdzy budynkami, stolowka ze zdrowa
zywnoscig dla wszystkich, pracownie tematyczne dobrze wyposazone. wiecej
spotkan integracyjnych

Uczniowie Zmodernizowana, podobny system do brytyjskiego, wymiany mig¢dzyszkolne,
narodowe, radiowezel, wigcej interesujacych wycieczek, kolka tematyczne

Pyt. 2 Nauczyciel, wychowawca marzen: jaki powinien by¢?

Dyrektorzy i

Usmiechniety, zyczliwy, wrazliwy, pelen empatii, doceniony, otwarty na

wicedyrektorzy | zmiany, elastyczny, wsparciem dla uczniéw

Nauczyciele Tworczy, zyczliwy, kochajacy dzieci, kompetentny, obiektywny,
wspomagajacy, otwarty, podnoszacy swoje kwalifikacje, pasjonat,
towarzysz, usmiechniety, doradca, kreatywny, doceniany

Rodzice Lrowny” dla wszystkich, sprawiedliwy i konsekwentny, kreatywny
(ciekawe konkursy i projekty zwigzane z projektami),
otwarty na uczniéw z problemami, empatyczny

Uczniowie Wyrozumialy, cierpliwy, w kazdej chwili gotowy wystucha¢, rozwazny,

podazajacy za trendami

Pyt. 3 Jakie dzialania nalezy podja¢, aby szkola rozwijala kompetencje kluczowe
i kompetencje XXI w.?

Dyrektorzy i Ukierunkowane szkolenia kadry, wyposazenie szkoly w tablice
i interaktywne, pracownie jezykowe, aktywny udzial w projektach, rozwijanie
wicedyrektorzy | nteraktywne, p Jezy y By proj g ]
idei wolontariatu

Nauczyciele Wspdlne czytanic utworéw, wyjazdy do teatrow, organizowanic kol
tematycznych, wymiana mig¢dzynarodowa, wspdlpraca ze szkolami,
wykorzystanie technik informatycznych na wszystkich zajeciach, udzial w
uroczystosciach organizowanych przez wladze gminy, powiatu, organizowanic
przedsigwzig¢ o charakterze spolecznym 1 handlowym (kiermasze, akcje
charytatywne)

Rodzice Wyjscia w teren, wycieczki, poznawanie zawodow, udzial w debatach,
wolontariat, wspolpraca ze szkolami 1 placéwkami, rozbudowane zycie
kulturalne (spotkania autorskic)

Uczniowie Nauczycicl powinien umieé¢ rozbudzi¢ kreatywnos$¢ ucznia, podczas pracy w
grupie — podzial wedlug umiej¢tnosci

5
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Pyt. 4 Twoim zdaniem, ktére kompetencje sq dla Twojego dziecka najistotniejsze?
‘ (wymien 5 w kolejnosci od najwazniejszej).

Dyrektorzy i Odpowiedzialnos¢ 1 skuteczno$é, elastycznosé, zdolnos¢ adaptacii,
wspolpraca w grupie, myslenie krytyczne i rozwiazywanie problemow,

wicedyrektorz s . Ao 5
y y inicjatywnos¢, przedsiebiorczosc,

Nauczyciele Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo -
techniczne, informatyczne, porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,
porozumiewanie si¢ w jezyku obcym, umiejetnos¢ uczenia sig

Rodzice Wszystkie kompetencje sa tak samo istotne, nie mozemy ograniczy¢ si¢
tylko do 5

Uczniowie Brak odpowiedzi, w podsumowaniu swoich wypowiedzi uczniowie

wskazali na kompetencje spoleczne i obywatelskie

Pyt. 5 Ktore instytucje na terenie gminy, powiatu moga wspomagac¢ rozwoj
kompetencji kluczowych?

Dyrektorzy i urzad miasta i gminy, instytucje kulturalne, organizacje pozarzadowe, poradnie

wicedyrektorzy psychologiczno-pedagogiczne

Nauczyciele biblioteka, dom kultury, policja, straz, stowarzyszenia, szkoly, zaklady pracy,
placowki zdrowia

Rodzice urzad miasta i gminy, biblioteka, dom kultury, policja, straz, szkoly, sanepid,
MOPS

Uczniowie biblioteka, dom kultury

7. Priorytety polityki oSwiatowej JST - cele strategiczne:

1. Podnoszenie jakosci posiadanych zasobow (kadrowych, finansowych, infrastruktury)
1. Systematyczne wsparcie jednostek edukacyjnych w podnoszeniu jakosci
$wiadczonych ustug edukacyjnych.
a. koordynacja doskonalenia zawodowego kadry kierowniczej (szkot i UMiG),
b. poszerzenie LSO (lokalnych sieci oswiatowych) o zaprzyjaznione gminy oraz
gminy partnerskie z Czech i Wtoch.
2. Dodatkowe wsparcie finansowe kierowane na rozwoj kompetencji deficytowych.
3. Rozbudowa infrastruktury placowek oswiatowych ukierunkowana na rozwoj
srodowiska ucznia (IT nauczyciel) oraz przestrzeni fizycznej (III nauczyciel).
2. Wspolpraca szkoly z lokalnym srodowiskiem (rodzice, instytucje) jako niezbedny element
przemian jakosciowych.

Fundusze : :
- p Unia Europejska
Europejskie s
) . .. Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdéj



3. Nawiazanie wspotpracy z s$rodowiskami akademickimi - wsparcie naukowe,
psychologiczne, w celu dostarczenia nauczycielom i rodzicom najnowszych wynikow badan,
mozliwych do wdrozenia w lokalnym srodowisku.

4. Szersze wsparcie spoteczne dla przygotowywanych zmian koncepcyjnych, finansowych,
organizacyjnych i kadrowych, tworzacych kontekst dla zmian jakosciowych

8. Cele operacyjne:
1. Osoby zarzadzajace lokalna o$wiata (na poziomie organu prowadzacego i na poziomie
szkot) znaja zasady zespotowego zarzadzania przemianami jakosciowymi gminnej o$wiaty.

2. Kluczowe kompetencje oraz mapa kluczowych kompetencji XX w. sa wdrazane w
gminnych placowkach o§wiatowych.

3. Doskonalenie zawodowe nauczycieli realizowane jest w oparciu o LSE (Lokalne Sieci
Edukacyjne) oraz wsparcie warsztatowe promujace sprawdzone strategie edukacyjne.

Z uwagi na mozliwe zmiany wtadz samorzadowych (wybory) - wskazniki celow,
harmonogram zmian a zwtaszcza plany finansowania zadan czastkowych, maja charakter
rekomendacji dla nowych wtadz samorzadowych.

9. Okreslenie wskaznikow celow:

- Charakterystyka

— Zarzadzanie zmianami - specjalistyczne szkolenie dla liderow zmian w JST
Przygotowanie ekspertow wspomagania - kurs wspomagajacy 4
Przygotowanie 1 wdrozenie rocznych planow wspomagania (na rok szkolny) 4

Uruchomienie dwoch LSW (lokalnych sieci wspolpracy): sie¢ wspomagania 2
oraz siec¢ wymiany dobrych praktyk (I ctap edukacyjny) Zasicg
mie¢dzyszkolny, regionalny.

“ Ewaluacja planow wspomagania - przygotowanic zespolu ewaluatorow 3
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10. Zaplanowane zadania i dzialania:

Lp. Dzialania Sposéb Osoby Terminy
realizacji odpowiedzialne
1.1. | Przeszkolenie zespolu do spraw Udzial w Pracownik IST | XII 2018
zarzadzania zmianami szkoleniu
Przeszkolenie kadry kierowniczej w _
1.2. | zakresic kompetencji kluczowych i Wymiana Pracownik JST | XII 2018
kompleksowego wspomagania rozwoju | dobrych prktyk
- szkolenie
Szkolenie dyrektorow w szkoleniu nt. Udziabw Pracownik JST
1.3. | badan komp_etencji k_luczowych 1 Selolenit kgdra . [-X2019
wspomagania rozwoju kicrownicza
2.1. Szkolenia kandydatow na ekspertow Spotkanie z Pracownik JST | II1 2019
wspomagania - zgloszenie kandydatami
22 Szkolenie ekspertow wspomagania szkolenie Pracownik JST | IV-X. 2019
31 Przydzial ekspertow wspomagania do Spotkanie z Pracowpik IST, | v 2019
poszczegoblnych szkol ckspertami cksperci
Opracowanie i wdrozenie rocznych Spotkania Eksperci IX 2019
3.2. planéw wspomagania na rok szkolny ekspertow z wspomagania ~VI 2020
2019/2020 dyrektorami
S 2 I Spotkania
Opra'cowame 1 wdrqzenle rocznych e Eltspetei X 2020
33 planéw wspomagania na rok szkolny P .
20202021 dyrektorami wspomagania - V12021
szkol,
” Monitoring wdrazania rocznych planéw | SPotkania z . VI 2020
54 wspomagania na poziomie JST ckspertami i Scowt BT VI 2021
koordynatorem
55 Zabezpieczenie srodkow na realizacjg | Planowanie Pracownik JST | X 2019
rocznych planéw wspomagania budzetu X 2020
Spotkania
4.1 Powolanie koordynatorow sieci ekspertow z Pracownik JST | IX.2019
dyrektorami
42 Spotkania w sieciach Praca w sieci Koordynatorzy | 50192020
sieci
Spotkania
5.1 Powolanie zespolu ewaluatrow ckspertow z Pracownik JST | IX.2019
| dyrektorami
59 Ewaluacja planéw wspomagania Zespol Pracownik JST | 2018-2019
ewaluacyjny

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




11. Zaplanowane zadania

Budzet Gminy Margonin — lata 2019, 2020 1 dale;j:

1.Rozdzial 80146 Placowki doksztalcania i doskonalenia nauczycicli,
2.Rozdzial 80195 Pozostala dzialalnosé.

12. Harmonogram wdrazania planu:

i 2018 (kwartaly) 2019 (kwartaly) 2020 (kwartaly) 2021 (kwartaly)
I I mrjIrv I | o orj iv, 1 o\ ox v 1 I orLmv
1.1. X
152: X |X |[x |Xx
2:1. b
222, X | X
2.3. X
2.4. X
3.1. X
3.2, X |x |x [x
3.3. X [x [x |[x
3.4. X |x |x |x X
3.5. X b
3.6. X X
4.1.
4.2.
13. Sposob upowszechniania informacji n/t planu i jego realizacji:
1.Spotkanie informacyjne z dyrektorami szkol gminnych;
2 .Spotkanie informacyjne dyrektorow szkol z radami pedagogicznymi;
3.Strona internetowa, FanPage Gminy Margonin.
4. Gazeta samorzadowa
9
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14. Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

1. Ewaluacja czastkowa - staly nadzor i kontrola nad wdrazaniem planu, tj. realizacja celu
strategicznego, realizacja celow szczegolowych.

2. Badania fokusowe.

3. Ewaluacja koncowa realizacji planu (po zakonczeniu realizacji).

4. Dyskusja w sicci - porownanie realizacji planow.

15. Kryteria oceny sukcesu (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow):

1. Utworzenie gminnej sieci wspolpracy i jej efektywne funkcjonowanie po zakonczeniu realizacji
procesowego wspomagania;

2. Utworzenie sieci tematycznych, ktore przyczynig si¢ do poglebienia wspolpracy pomigdzy
nauczyciclami i wymiany doswiadczen;

3. Zastapienie rywalizacji szkol wspolpracg w zakresie zarzadzania, dydaktyki 1 wychowania.
16. Ryzyko realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie::

1. Opor podmiotow, ktorych zmiana dotyczy.

Minimalizacja - uswiadomienie uczestnikow zmian o planowanych zmianach

2. Zrdznicowany poziom wicdzy na temat wspomagania szkoly. Problemy z pozyskaniem
specjalistow;

Minimalizcja - szkolenia wdrozZeniowe, analiza dobrych praktyk, zajecia warsztatowe, konkurs ofert.

3. Stosowanie aktywnych metod pracy z nauczycielami, warsztaty — jako forma budowania zespoltow

zadaniowych.
4. Poszukiwanic specjalistow dancj dziedziny.
5. Nabory ofert.

17. Zidentyfikowane roznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu

Interesariusze: kadra kierownicza szkol, nauczyciele, rodzice, uczniowie, radni rady Miasta i Gminy

Margonin.

Formy wlaczenia: zaproszenie do wspoéldzialania w realizacji zadan, promowanie dzialan,
informowanie o rezultatach.

Podpisy czlonkow zespolu przygotowujacego plan:
drinz. Franciszek Wyrwa
Danuta Gurzynska

Wieslawa Koc
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