Plan rozwoju o$wiaty Miasta i Gminy Krotoszyn
oraz wspomagania szkot w zakresie ksztattowania

kompetencji kluczowych na lata 2018 - 2020

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Miasto i Gmina Krotoszyn

2) Wojewddztwo/gmina/powiat:

Woj. wielkopolskie — Powiat krotoszyriski - Gmina Krotoszyn (miejsko — wiejska)

3) Kroétka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na Jjednego mieszkarica,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Jednostka samorzadowa obejmuje swg powierzchnig 256 km?, w tym miasto 23 km?, gmina - 233 km2,
Liczba mieszkafcow przekracza 40 tysiecy, z czego blisko 30 tysigcy to mieszkancy miasta
Krotoszyna, pozostali stanowig spoteczno$é¢ gminy na terenach wiejskich. Krotoszyn ma dodatni
przyrost naturalny wynoszacy 30. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu 1,03 na 1000 mieszkancow
Krotoszyna. W 2017 roku urodzito sie 323 dzieci, w tym 48,9% dziewczynek i 51,1% chtopcow.
Wspétczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonéw
wynosi 1,16 i jest nieznacznie mniejszy od $redniej dla wojewodztwa oraz znacznie wiekszy od
wspotczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju.

Gmina ma charakter rolniczo-przemystowy. Krotoszyn potozony jest w potudniowej czesci
wojewodztwa wielkopolskiego, na granicy dwoch waznych regionéw gospodarczych: Wielkopolski i
Dolnego Slaska, w odlegtosci okoto 108 km od Poznania, 80 km od Wroctawia i 28 km od Ostrowa
Wielkopolskiego.

Miasto charakteryzuje bogata, ponad 600 — letnia historia zapisana w zabytkach, pigknych
kamienicach i starych uliczkach. Jest godnym zainteresowania nie tylko ze wzgledu na swa bogatg
przeszto$¢. Kazdy z gosci odwiedzajgcych miasto, nawet przejazdem, spotka tu zyczliwych ludzi,
chetnych do wspotpracy i pomocy. Wielo$é firm, reprezentujacych rozne gatezie przemystu, zacheca
nie tylko inwestoréw ale i chetnych do podjecia pracy. Sprawia, ze miasto staje sig miejscem do
robienia dobrych intereséw, rozwoju gospodarki i szansg dla nie tylko duzych inwestoréw ale i matych.
Pigkno Krotoszyna mozna dostrzec zwiedzajgc nie tylko zabytkowg staréwke miasta, ale takze
przechadzajac sig posrod terendw zielonych w parku krajobrazowym lub na krotoszynskim Btoniu.

Krotoszyn utrzymuje szerokie kontakty miedzynarodowe. W ramach umoéw partnerskich wspotpracuje
z Niemcami, Francjg, Litwa, Japonig, Wegrami, Turcjg i Holandig.

W roku szkolnym 2018/2019 na terenie Miasta i Gminy Krotoszyn swa dziatalno$é prowadzi:

10 przedszkoli, w tym:

- § publicznych prowadzonych przez jednostkg samorzadu terytorialnego (skrot JST),

- 2 publiczne prowadzone przez inny organ niz JST,

- 3 niepubliczne przedszkola prowadzone przez inny organ niz JST,

19 szkoét podstawowych, w tym:

- 15 szkét podstawowych prowadzonych przez JST,

- 1 szkota filialna prowadzona przez JST,

- 3 niepubliczne szkoty podstawowe o uprawnieniach szkét publicznych prowadzone przez inny organ
niz JST.

W szkotach prowadzonych przez samorzad gminny uczy sig 3771 uczniéw, w tym 401 w oddziatach
imnazjalnych klasy Ill.
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4) Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

e niskie wyniki osiggane przez uczniéw na egzaminach zewnetrznych,
e niesatysfakcjonujgca skuteczno$é stosowanych przez nauczycieli metod pracy z uczniami,
e potrzeba doposazenia szkdt w sprzet, pomoce dydaktyczne i pracownie przedmiotowe.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

e spotkanie dialogowe z udziatem dyrektoréw szkét, nauczycieli, rodzicow, przedstawicieli
samorzadu (kierownictwo i urzednicy merytoryczni, radni),dyrektorzy jednostek gminnych oraz
poradni psychologiczno — pedagogicznej, przedstawiciel organu nadzoru pedagogicznego;

e zajecia warsztatowe metodg ,world cafe”,

6) Whioski ze spotkania dialogowego:

e stosowanie na zajeciach z uczniami aktywizujacych metod nauczania (metoda projektu,
doswiadczenia, dziatania praktyczne w grupach),

e rozwijanie kompetencji kluczowych w kazdej sytuacji zycia szkolnego,

e przestrzeganie wspdinych priorytetéw w ksztatceniu dzieci i mtodziezy na linii nauczyciel —
uczen - rodzic ,

e zapewnienie mozliwosci rozwijania uzdolnien i predyspozycji uczniow,

° zwigkszenie dostepnosci ucznidw i rodzicéw do specjalistéw — pedagog, psycholog, logopeda
w kazdej szkole,

¢ systematyczne wzbogacanie stanu wyposazenia szkét w sprzet i pomoce dydaktyczne,
pracownie przedmiotowe,

e doskonalenie nauczycieli w obszarze pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych,

° wzmocnienie wsrdd nauczycieli orientacji w zakresie szeroko rozumianego prawa
o$wiatowego,

e zapewnienie gratyfikacji finansowej nauczycielom skutecznie realizujgcym proces ksztatcenia
( np. przez warto$¢ dodatku motywacyjnego).

7) Priorytety polityki o$wiatowej JST:

I. Podniesienie jakosci ksztalcenia w szkotach prowadzonych przez Miasto i Gmine
Krotoszyn.

Il. Wzmocnienie efektywnosci doskonalenia nauczycieli zatrudnionych w szkotach
prowadzonych przez Miasto i Gmineg Krotoszyn.

8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegdtowe);

1. Rozwdj kompetencii kluczowych uczniéw podstawa podniesienia poziomu jakosci ksztatcenia.

a) w ramach codziennej edukacji, rozwijajacej zainteresowania i uzdolnienia oraz
wyréwnujacej szanse edukacyjne ucznidw systematycznie rozwijane bedg ich
kompetencje kluczowe;
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b) szkoty ustalg warunki i wdrozg systemy stosowania, monitorowania i badania efektow
projektowanych dziatart majacych na celu rozwijanie kompetencii kluczowych, a w efekcie
poprawe jakosci wynikéw ksztatcenia,

c) organ prowadzacy szkoly zapewni wsparcie w podejmowaniu dziatan na rzecz
podnoszenia jako$ci ksztatcenia i promowania wykorzystania zasobow lokalnych
dla dziatar edukacyjnych we wszystkich mozliwych formach.

Potrzeby edukacyine podstawa doskonalenia pracy nauczycieli szkot.

a) szkoty w porozumieniu z rodzicami uczniéw ustalg priorytety warunkujace poprawe jakosci
nauczania;

b) nauczyciele udoskonalg jako$¢ organizacji procesu ksztatcenia ze szczegblnym
nastawieniem na stosowanie aktywizujgcych metod pracy z uczniem;

€) wzrosnie orientacja nauczycieli w zakresie prawa o$wiatowego;

d) organ prowadzacy szkoly stworzy warunki sprzyjajgce systematycznemu doskonaleniu
pracy nauczycieli szk6t Miasta i Gminy Krotoszyn.

Okreslenie wskaznikéw celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

70% szkot zrealizuje wspomaganie z zakresu kompetencji kluczowych z uwzglednieniem
wspoitpracy z rodzicami,

50% uczniéw oraz rodzicow wykaze zrozumienie istoty ksztattowania kompetencji kluczowych,
co w konsekwencji przetozy sie na wyzsze wyniki ksztatcenia,

80% dyrektorow szkét w ramach nadzoru pedagogicznego dokona analizy wynikow
prowadzonego monitoringu stosowanych przez nauczycieli metod pracy z uczniami,
ze wskazaniem efektéw osigganych w wyniku ich stosowania oraz potrzeb doskonalenia w
tym zakresie,

30% szkét, przy wsparciu samorzadu gminnego, przedstawi w ramach dzielenia sie
doswiadczeniem zawodowym i przyktadem dobrych praktyk osiagnigtymi efektami w zakresie
poprawy jako$ci nauczania.

60% szkot, przy uwzglednieniu sugestii  rodzicow ustali priorytety w zakresie doskonalenia
metod pracy nauczycieli z uczniami ( uzdolnionymi oraz ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi),

80% nauczycieli podejmie doskonalenie jakosci swojej pracy we wskazanych w wyniku
nadzoru obszarach,

35% nauczycieli wykaze zainteresowanie przepisami i obowigzkiem przestrzegania prawa
o$wiatowego,

80% nauczycieli uzyska wsparcie finansowe na realizacjg zadan zwigzanych

z doskonaleniem zawodowym.

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna,
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terminy) wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

e Realizacja planowanych dziatan przewidziana jest w latach 2018 — 2020.

e Odpowiedzialnos$¢ za realizacje celu strategicznego nr 1, w szczegdlnosci celow operacyjnych
okreslonych znakami ,a), b)" przejma dyrektorzy szkdt w ramach prowadzonego nadzoru
i wspdtpracy z rodzicami oraz instytucjami wspierajgcymi pracg dydaktyczna, wychowawczg
i opiekuncza.

e Organ prowadzacy zabezpieczy mozliwie w maksymalnym stopniu warunki organizacyjne
sprzyjajace realizacji ustalonych celéw (wsparcie finansowe organizacji konkurséw dla
uczniow, przegladéw, zawodoéw, prezentacji i imprez okolicznosciowych).

e Odpowiedzialno$¢ za realizacje celu strategicznego nr 2, spoczywa¢ bedzie na dyrektorach
szkot, radach pedagogicznych, przewodniczgcych zespotéw przedmiotowych, radach
rodzicow.

e Samorzadowy Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli w Krotoszynie prowadzony przez Miasto
i Gming Krotoszyn, dostosuje oferte szkoleniowg do potrzeb zgtaszanych przez dyrektoréw
szkot, odpowiednio zwigzanych z planowanymi zatozeniami niniejszego planu.

e W budzetach szkét zabezpieczone zostang $rodki na uczestnictwo w dodatkowej, istotnej dla
zgtaszanych zapotrzebowan, ofercie szkoleniowej dla nauczycieli.

e W ramach dziatajgcej sieci dyrektorow szkot, przy wspotudziale przedstawicieli wszystkich
podmiotéw uczestniczacych w spotkaniu dialogowym, co najmniej dwie szkoty zaprezentujg
poziom zrealizowanych zadan, wskazanych w planie i zaprezentujg osiggniete efekty
ze wskazaniem na podniesienie jako$ci pracy szkot, odnoszac si¢ odpowiednio do gtéwnych
priorytetéw, wskazanych na wstepie.

11)Finansowanie poszczegdinych zadan:

Wskazane dziatania finansowane beda w oparciu o $rodki :
e w budzetach szkdt - doskonalenie zawodowe,
° w budzecie Samorzadowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Krotoszynie,

* pozyskane w ramach oferowanych programéw i projektow przez podmioty sprzyjajgce
realizacji planowanych dziatan,

e pozyskane dzieki kreatywnosci organizatoréw ww. dziatan.

12)Harmonogram wdrazania planu:
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Realizacja zadan przewidziana jest na dwa lata szkolne 2018/2019 — 201 9/2020.
Raportowanie stanu realizacji wskazanych zadan zostanie wyznaczone dwukrotnie
w kazdym roku szkolnym — wrzesien 2019, styczen 2020, wrzesien 2020.
Publiczna prezentacja efektéw wdrozenia zatozen planu — listopad 2020.

13) Sposdb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizaciji:

e Strona internetowa Miasta Krotoszyna,

e Raport opracowany przez Samorzadowy  Os$rodek  Doskonalenia Nauczycieli
w Krotoszynie podsumowujacy wdrozenie planu,

o Lokalne media,

e Informacja dla radnych Rady Miejskiej Krotoszyna.

14)Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Monitorowanie realizacji zatozen planu koordynowane bedzie przez Wydziat Oswiaty i Spraw
Spotecznych Urzedu Miejskiego w Krotoszynie przy bezposrednim zaangazowaniu
Samorzadowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Krotoszynie. O efektach realizacji
planu, raz w roku szkolnym informowani beda radni Komisji Spotecznej Rady Miejskiej

w Krotoszynie ( listopad 2019, listopad 2020).

15)Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikéw)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

e Uzyskanie przez uczniéw wyzszych wynikéw ze sprawdzianu zewnetrznego (40% szkot).

e Atrakcyjny, z zauwazalnym wzmocnieniem aktywizacji uczniéw, proces ksztatcenia w szkotach
(65% szkot).

° Zrealizowane przez nauczycieli formy doskonalenia znajdg przetozenie na podniesienie
jakosci pracy szkoty (50% szkét).

e Przynajmniej dwie szkoty w ramach sieci dyrektoréw podzielg sig korzysciami wynikajacymi
z realizacji zadan wynikajacych z planu.

e Wypracowane efekty stang sig inspiracjg do dalszego doskonalenia jako$ci edukacji w Miescie
i Gminie Krotoszyn.

16)Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich
minimalizowanie:
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niska aktywnos¢é nauczycieli,

nieche¢ podmiotéw $rodowiska szkolnego do wspélnej realizacji zatozen planu,
niestabilno$¢ systemu edukacji,

trudnosci w zabezpieczeniu $rodkéw finansowych,

wystgpowanie przyczyn losowych utrudniajacych realizacje zatozen.

17)Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy
wigczania, wigczani interesariusze)

Zapraszanie instytucji, organizacji i indywidualnych podmiotéw do projektowania i realizowania
ciekawych przedsigwzig¢ na rzecz podnoszenia jakosci pracy szkét i rozwijania kompetencii
kluczowych.

Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujgcego plan:

?_A

Ryszard Czuszke ............. ./'.\.'.! ........................
MIASTO I GMINA
Matgorzata Mielcarek .............. A  ——— Kﬁq\zgﬁzj\g\}
63-700 Krotoseyn
Przemystaw Jedrkowiak ............../ £/ 2l e $211 5.93-42 8

Krotoszyn, 2018 — 10 — 16.
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