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Zakres prezentacjl

Szkota organizacjg uczacg sie
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Nauczyciel uczacy sie
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Istota organizacji

~N

Wspotdziatanie

e Ludzi

* Przy realizacji okreslonego celu )
e [J \

Zjawisko

* Spoteczne

e Techniczne

System - zbior elementow

e Wyodrebnionych
* Pozostajacych
we wzajemnych relacjach

e Uporzgdkowanych
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Cechy organizacji

MO EGE]
artefakty
kulturowe

Samoorganiz
uje sie

Jest celowo
zorientowan zhierarchizo Jest stabilna
wana

Jest
uporzadkow
ana

Skupia ludzi i
rzeczy

Zachowujace Jest
sie wyodrebnio
rozmysinie na
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Pojecie organizacji uczacej sie

Srodowisko spoteczno-techniczne,
w ktérym

Ludzie uczg sie Nastepuje
e Systematyczne akumulowanie wiedzy
e Skutecznie dla

* Efektywnie e Rozwijania adaptacji
organizacji i jej cztonkow
e Rozwijanie uczenia sie




Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Dziatania organizacji uczacej sie

Tworzy organizacyjne zasoby wiedzy poprzez

nieustanne uczenie sie
\

e Od konkurencji (monitoring, PR, benchmarking, sponsoring)

e Przez studiowanie (innowacje, wdrozenia, mozliwosci
poznawcze)

e Od otoczenia (konsulting, media, informacje zwrotne0

e Przez doswiadczenie (eksperymenty, rozwigzywanie
problemdéw)

e Od innych (systemy komunikowania sie i wymiany pogladow)




Organizacja uczgca sie

Dziatania organizacji uczacej sie

Stymuluje organizacyjne dzielenie sie
wiedzg poprzez wykorzystywanie

czynnikow
N\
e Kulturowych (wartosci, postawy, wspdlnota

wizji i misji, normy)

e Techniczno-technologicznych (systemy
zarzadcze, standardy, procedury)

e Organizacyjne (struktury, wspotdziatanie)
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Organizacja uczgca sie

Dziatania organizacji uczacej sie

Wykorzystuje wiedze w praktyce

poprzez
N\

e Tworzenie wspolnej wizji

e Rozwijanie kreatywnosci

e Testowanie innowacji

e Wdrazanie nowych idei i rozwigzan




Organizacja uczgca sie

Uczenie sie organizacji uczacej sie

Uczy sie rozwijac
lepsze
produkty/ustugi,

asdb wiedzy, posiada
mechanizmy
romujgce nabywanie
i rozpowszechnianie
wiedz
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Uczy sie doskonali¢
procesy,

Traktuje kazda
dziatalnosc jako
okazje do uczenia sie,

Jest otwarta na
otoczenie

ORE

Uczy sie
rozpowszechniac
nowe idee, praktyki,
procesy i procedury,

Jest wrazliwa na
zjawiska zewnetrzne,
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Cechy organizacji uczacej sie

Dynamika uczenia sie: indywidualna,

grupowa, zespotowa i organizacyjna

e Zachecanie do uczenia sie i * Menedzerowie najwyzszego
wiasnego rozwoju. szczebla wspierajg wizje organizacji

e Unikanie znieksztatcania informacji i uczacej sie.
blokowania kanatow e Tworzony jest klimat zachecajacy do
informacyjnych, wykorzystywanie uczenia sie.
takich umiejetnosci, jak: aktywne e Realizowane jest uczenie sie,
stuchanie, efektywne sprzezenie zarowno na btedach, jak i na
zwrotne. sukcesach.

e Szkolenie w zakresie, jak sie uczyc. e Struktura organizacyjna sprzyja

e Wykorzystanie nauki przez komunikacji i procesowi uczenia sie.
dziatanie.

e W mysleniu i dziataniu ujawnia sie
systemowe podejscie.
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Cechy organizacji uczacej sie

Troska o ludzi: pracownicy, Wykorzystanie technologii: system
menedzerowie, klienci i inni informacyjny i informatyczny
e Decentralizacja i delegowanie e Efektywny i wydajny,
uprawnien. komputerowy system pomagajacy
e Menedzerowie wykorzystuja organizacji uczy¢ sig.
coaching, mentoring, utatwiaja e Szybki dostep do informac;ji.
uczenie. Wsparcie procesu uczenia sie
e Informacje i pomysty aktywnie multimediami.
pozyskiwane s3 od klientéow w e Wykorzystanie w procesie uczenia
celu uczenia sie i ulepszania sie zintegrowanego systemu
produktow i ustug. obejmujacego technologie,
e Uczestnictwo w réznych coaching i procesy pracy.
wydarzeniach, sprzyjajacych
uczeniu sie.
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Cechy organizacji uczacej sie

Zarzadzanie wiedzg: nabywanie, kreowanie, przechowywanie,

wyszukiwanie, transfer, wykorzystanie

e Monitorowanie trenddw na zewnatrz organizacji, wykorzystanie
benchmarkingu, najlepszych praktyk, uczestnictwo w
konferencjach, analizowanie publikowanych badan.

e Szkolenia w zakresie umiejetnosci kreatywnego myslenia i
eksperymentowania.

e Podejmowanie wielu préb testowania i rozwoju nowych
produktow i ustug.

e Rozwodj nowych strategii i mechanizmoéw sprzyjajacych dzieleniu
sie wiedza.
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Ewolucja w kierunku organizacji

_uczacej sie

e Podstawy ,,wiedza daje
wiadze”

e Wielu poziomow
zarzadzania

e Nieregularne szkolenia

e Wtadzy wynikajacej z
zajmowanego stanowiska

e Nierdwno roztozonej
odpowiedzialnosci

E KAPITAL LUDZKI
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e Podstawy ,,cenimy
dzielenie sie wiedza”

e Niewielu pozioméw
zarzadzania

e Nieustannego uczenia sie

e Wiadzy wynikajacej z
przynaleznosci do sieci
ekspertow

e Wspolnej
odpowiedzialnosci
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Ewolucja w kierunku organizacji

uczacej sie

e Kultury obwiniania innych

e Przywigzywania wagi do
tytutow

e Kultu zasad

e Unikania ryzyka

e Orientacji na przedsiebiorstwo

e Skrytosci i braku przejrzystosci

e Racjonowanego i
kontrolowanego dostepu do
informacji

'—

Kultury odpowiedzialnosci
Nie zwracania uwagi na tytuty
Kultu wartosci

Ducha przedsiebiorczosci
Orientacji na klienta

Petnej przejrzystosci dziatan
zarzadu

Petnego dostepu pracownikow
do informacji
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Ewolucja w kierunku organizacji
uczacej sie

e Koncentracji na ekspertach e Koncentracji na wszystkich
i najlepszych pracownikach pracownikach

e Postawy: e Postawy:
,,CO ja z tego bede miat?”, ,€O Z tego bedzie miat klient?”,
,»t0 nie moja dziatka”, »jak moge pomac?”,
»jesli nie jest to nasz pomyst to »Wykorzystywac najlepsze
na pewno zty pomyst” pomysty bez wzgledu na

e Cynizmu pochodzenie”

e Zespotéw zadaniowych e Kultury celebrowania
dobieranych przez zarzad wspotpracy

e Wspadinot praktyk
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Obszary uwagi

Wspodlna wizja

Mistrzostwo
osobiste

Zespotowe uczenie

Rozpoznanie modeli
myslowych

\3

Myslenie systemowe

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINCSCI

e Stanowi centrum koncentracji wysitkdw i energii w dziataniu

* Przejawiane w kreatywnosci w codziennej pracy zawodowe;j i
Zyciu osobistym

e Ukierunkowanie zespotu i rozwoju jego mozliwosci uzyskiwania
wynikéw, ktorych jego cztonkowie naprawde pragng

* Nawyki i stereotypy, ktdre stuzg zrozumieniu otaczajacej
rzeczywistosci, jak i podejmowaniu dziatan

e Stuzy wyjasnianiu dynamicznych zjawisk i zdarzen
systemowych, a nie pojedynczych, statycznych
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Pojecie kompetencii

Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Stosowane w pracy, nauce, karierze

KOMPETENCJE INDYWIDUALNE
|

WIADOMOSCI DOSWIADCZENIE | |UMIEJEINOSCI ZDOLNOSCI/CECHY POSTAWA WARTOSCI
OGOLNE PRAKTYKA TECHNICZNE | TEMPERAMENT |
ZAWODOWE REFLEKSJA SPOLECZNE | 'STRUKTURA"™A" |
SPECJALISTYCZNE KONCEPTUALNE WOLA
INNE ANALITYCZNE |  [FIZYCZNE
DECYZYJINE |
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Pojecie kwalifikacji zawodowych

Kwalifikacje zawodowe - wymagane do realizacji

sktadowych zadan zawodowych uktady
\ 8

e Wiedzy
e Umiejetnosci

Aspekty kwalifikacji zawodowych

\
e Poziom

e Specjalizacja




Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Cechy kompetencii

Zwigzek z okreslonym zadaniem lub dziatalnoscig zawodowa

Zmiennos¢ poprzez

e Ksztatcenie
* Rozwdj
e Doskonalenie

Mierzalnos¢

e Pozadany poziom kompetencji
e Metody pomiaru
e Narzedzia pomiaru

Przejawy kompetenc;ji

e Zachowania bedace przedmiotem obserwacji

UNIA EUROPEJSKA
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Zrédla kompetencji

KOMPETENCJE INDYWIDUALNE
|

WIADOMOSCI

DOSWIADCZENIE UMIEJETNOSCI ZDOLNOSCI/CECHY

POSTAWA WARTOSCI

KLUB P

INSTRUMENTY FINANSOWE RYNKU PRACY
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Kompetencje kluczowe

KOMPETENCJE

WIADOMOSCI

DOSWIADCZENIE | |UMIEJETNOSCI

ZDOLNOSCI/CECHY

WARTOSCI

Wyodrebnienie
poprzez

POSTAWA

e Zdefiniowanie

/-.-‘_\-\-\"—\-

— 1 ~ " —F————

e Ustalenie
poziomu

* Operacjonalizacje

NARODOWA STRATEGIA SPOINCSCI

OGOLNE — | [PRAKTYKA | TECHNICZNE TENPERAMENT
AN
REFLEKSIA ——— SPOLECZIE STRUKTURA-JA"
\ A [\
KONGEPTUALNE | oA |\
R |
ANALITYCZNE FIZYCENE
DECYZYJ
ZACHOWANIA
KAPITAL LUDZKI
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Ramy odniesienia do uczenia si¢
przez cate zycie

Gtowne deskryptory

poziomow odniesienia

odniesienia opisujgcych

* Wiedza (efekt przyswajania informacji
poprzez uczenie sie)

e Co uczacy sie wie,

e Umiejetnosci (zdolnos¢ do stosowania e Co uczacy sie rozumie,
wiedzy i korzystania z know-how w celu . .
wykonywania zadan i rozwigzywania e Co uczacy sie potrafl
Ef°'°'em°‘") ( wykonac bez wzgledu

e Kompetencje (udowodniona zdolnos¢
stosowania wiedzy, umiejetnosci i na SyStemr W ramaCh
zdolnosci osobistych, spotecznych lub kto rego dane
metodologicznych, okazywana w pracy .. .
lub nauce oraz w karierze zawodowej i kwalifi kaCje zostaIy mu
gackistel) przyznane.
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Kompetencje kluczowe w UE

1) Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

2) Porozumiewanie sie w jezykach obcych;

3) Kompetencje matematyczne | podstawowe kompetencje naukowo-
techniczne;

4) Kompetencje informatyczne;

5) Umiejetnos¢ uczenia sie;

6) Kompetencje spoteczne i obywatelskie;

7) Inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢; oraz

8) Swiadomoéc i ekspresja kulturalna.
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Zarzadzanie organizacja

-

e Wykorzystywania wszystkich | * Proces realizowania strategii
zasobdow organizacji e Zasieg organizacji (rynki),

e Dla osiggania jej celow * Alokacja zasob6w (sposéb rozdziatu

zasobow pomiedzy zastosowania),

e Wyrozniajaca kompetencja
(dziedzina sprawnego dziatania),

e Synergie - czyli sposdb, w jaki rézne
dziedziny dziatalnosci organizacji
uzupetniajg sie lub wspomagajg

e Fundament- Kultura organizacyjna

Zarzadzanie Zarzadzanie

- proces strategiczne

UNIA EUROPEJSKA
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Siatka zarzadzania

=
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MARKETING
FINANSE
LUDZIE
DZIALALNOSC

BADANIA I ROZWOJ

PLANOWANIE
DECYDOWANIE
ORGANIZOWANIE
MOTYWOWANIE
KONTROLOWANIE
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Finanse publiczne w szkole

Kontrola Audyt

zarzadcza 0

UNIA EUROPEJS|
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Kontrola zarzadcza

Dotyczy procesOw zwigzanych z

e Gromadzeniem srodkow publicznych
e Rozdysponowaniem srodkéw publicznych
e Gospodarowaniem mieniem

Obejmuje

* Przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
i dokonywania wydatkow

e Badanie i pordwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie
dotyczacym proceséw pobierania i gromadzenia sSrodkéw publicznych,
zaciggania zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkéw ze srodkow
publicznych, udzielania zamdwien publicznych oraz zwrotu srodkéw publicznych

'Prowadzona jest wg standardow i procedur

UNIA EUROPEJSKA
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Cele kontroli zarzadczej

Legalnosc dziatalnosci

W tym ocena
skutecznosci
efektywnosci
realizacji planow w
uktadzie
zadaniowym

Skutecznosc i efektywnosc¢ dziatalnosci

Wiarygodnos¢ sprawozdan

Ochrona zasobow

Na podstawie
miernikow stopnia
realizacji funkgc;ji
panstwa

Zgodnosc z zasadami etycznego postepowania

Skutecznosc¢ i efektywnos¢ przeptywu informacji

Zarzadzanie ryzykiem

IUNIA EUROPEJSKA Rl R
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

*Ocena kontroli zarzadczej

Audyt wewnetrzny ‘Doradztwo

e Ogot dziatan obejmujacych
— Niezalezne badanie systemow zarzadzania i kontroli
— Obiektywna i niezalezng ocene ADEKWATNOSCI, EFEKTYWNOSCI |
SKUTECZNOSCI tych systemow,
w tym w zakresie
» Zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z przepisami prawa oraz obowigzujacymi
procedurami

» Efektywnosci i gospodarnosci podejmowanych dziatan w zakresie systemow
zarzadzania i kontroli

* Wiarygodnosci sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z wykonania
budzetu

— Czynnosci doradcze, w tym sktadanie wnioskdw, majace na celu
usprawnienie funkcjonowania jednostki

* Prowadzi upowazniony audytor wewnetrzny lub ustugodawca
* Na podstawie rocznych planow
* Prowadzona jest wg standarddow i procedur

r UNIA EUROPEJSKA
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Koordynacja kontroli I audytu

Okreslanie i upowszechnianie standardow stosowanych,

zgodnych z powszechnie uznawanymi standardami;
\

Wspétpraca z zagranicznymi instytucjami zajmujacymi sie
kontrolg i audytem

N\
Uzyskiwanie, gromadzenie, przetwarzanie i analizowanie

informacji w trybie ustalonym
\3

Podejmowanie dziatan w celu poprawy funkcjonowania

audytu i kontroli
N\




Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Cykl zycia organizaciji

Qo

DII
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Czas
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Krokl w procesie zmian organizacji

Uznanie potrzeby zmian

— ) S

Ustalanie celow zmiany

— S =

Diagnoza istotnych zmian

_—

Wybhor odpowiedniej techniki zmian

—_— =

Planowanie wdrazania zmian

e S—

Wdrazanie zmian

_—)

Ocena i kontynuacja
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Mistrzostwo osobiste

Wewnetrzna potrzeba osobistego

e Samorozwoju e Utrzymanie napiecia
e Uczenia sie przez cate tworczego
zycie e Pogtebianie wizji
przysztosci
e Obiektywne

obserwowanie
rzeczywistosci

e Ksztatcenie cierpliwosci
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Zespotowe uczenie sie

Wspotpraca w zespole

Synergiczne komunikowanie sie

Potrzeba zbiorowego samodoskonalenia
sie




Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Synergiczne komunikowanie sie
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole
Czynniki wplywajace na sprawnosc
zespotowego uczenia sie

Czynniki zwigzane z Czynniki zwigzane z

cechami zespotu

et renkeraT Czynniki zwigzane ze

sktadem osobowym

informacji
e Rodzaj e Szum informacyjny e Tendencja do
o Wielkoé¢ i hatas dominag;ji
e Doéwiadczenie e Dystrybucja e Autorytarnosc
cztonkow informacji o Styl przywédztwa
e Oportunizm * Wzmacnianie, tj. e Popularnoéé
dostarczanie

* Niezaleznos¢

e Nasycenie

e Mozliwos¢
tworzenia koalicji

informacji o
rezultatach
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Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Sieci wspotpracy | samoksztatcenia

m
sie w sieci

e Wspotpracy e Wymiane e Na spotkaniach
e Samoksztatcenia doswiadczen e Poprzez
e Wspdlne platforme
rozwigzywanie cyfrowa
problemoéw




Szkota w zmianie — zmiana w szkole
Uczacy sie nauczyciel

Nieustannie rozwija sie indywidualnie.

Uczestniczy w réznych formach rozwoju zespotowego.

Stosuje rézne style uczenia sie.
Uprawia refleksje i samoocene.

Poszukuje zrodet i energii do ciggtego rozwoju.

Oczekuje od innych zarowno wyzwan jak i wsparcia.

Jest otwarty na dialog i dyskusje.

Wykazuje gotowosc¢ do uczenia sie nowych umiejetnosci.

Jest kreatorem wtasnej drogi rozwoju.
Ksztattuje wtasng inteligencje emocjonalna.

Radzi sobie z trudnosciami, stresem, wypaleniem.




Szkota w zmianie — zmiana w szkole

Dziekuje za uwage
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