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I ,Nauczyciele nauczajg, uczniowie uczq sie. To jest takie proste.”

Chris Woodhead, Class Wars I

WYMAGANIA PANSTWA

Rozporzadzeniem MEN! z dnia 7.10.2009 wprowadzony zostat model sprawowania
nadzoru pedagogicznego, zmodyfikowany w nowelizacji z dnia 10.05.2013 funkcjonuje do
dzis. Podstawg tego modelu jest formutowanie wymagan, jakie stawia panstwo przed
szkotami i placowkami oswiatowymi. Ogdlnie sformutowane wymagania majg wyznaczaé
kierunki rozwoju szkél i placéwek zgodnie z wyzwaniami wspdtczesnego Swiata.

W publikacji poswieconej ewaluacji w nadzorze pedagogicznym o wymaganiach piszg
Joanna Berdzik i Grzegorz Mazurkiewicz?:

1. Wazne jest, aby pamietac, ze wymagania paristwa wobec szkdt i placowek nie
obejmujq wszystkich mozliwych zagadnien zwigzanych z ustawowymi i innymi
obowigzkami szkét wobec ucznidw i rodzicow. Wymagania paristwa wobec szkot
wskazujq (zadania — przyp. wt.) strategiczne i priorytetowe, wybrane w taki sposob,
aby pomagaty organizowac prace szkoty dla rozwigzywania najwazniejszych
problemdw cywilizacyjnych. Analizujgc wymagania paristwa wobec szkoty, nie nalezy
wiec poszukiwac catosciowego obrazu szkoty, ale raczej widzie¢ kluczowe aspekty jej
dziatalnosci. W obszarze zarzqdzanie, na przyktad, nie znajduje sie zgodny z teoriq
model zarzqdzania, ale kilka najwazZniejszych z perspektywy wspdtczesnej edukacji
zagadnien, zwiqzanych ze specyfikq pracy osob kierujgcych innymi w szkotach.
Bardzo istotne jest zrozumienie, ze proponowane wymagania wobec szkdt i placdwek
to nie zestaw przekonan na temat tego, jak one powinny funkcjonowac, ale raczej
cele, do ktdrych realizacji powinny dqzyc¢ instytucje edukacyjne, aby umozliwi¢ sukces
kazdemu uczgcemu sie i wesprze¢ kraj oraz spofeczeristwo w realizacji zadan
umozliwiajgcych Polsce zajecie miejsca w grupie panstw zaliczanych do czotowki
gospodarczej, politycznej i kulturowej (patrz na przyktad: Raport o kapitale
intelektualnym lub Raport , Polska 2030”).

2. Wymagania dotyczq czterech obszarow (podziat na obszary zniesiono od r.sz.
2013/2014 — przyp. wt.) dziatania szkét i placowek (obszar: efekty — obejmujgcy
wszystko, co zostaje uznane za wartosciowy i pozgdany rezultat pracy szkoty, obszar:
procesy — obejmujqcy procesy prowadzgce do pojawienia sie pozqdanych efektow,
obszar: srodowisko — obejmujqcy istotne aspekty wspotpracy z lokalnym, regionalnym
i globalnym sSrodowiskiem szkoty, oraz obszar: zarzqdzanie — obejmujqcy dziatania
zarzgdcze wplywajqce na trzy wczesniejsze obszary). Dogtebne zrozumienie wymagan
i ich miejsca w pracy szkoty bedzie podstawowym warunkiem sukcesu nowego
modelu nadzoru pedagogicznego, systemu edukacyjnego i samych szkot.

3. Jednqg z bardzo istotnych innowacji nowego nadzoru pedagogicznego jest jego
elastycznosc. Dlatego wtasnie wymagania mogq byc (i bedq) zmieniane w zaleZznosci

! Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie nadzoru pedagogicznego z dnia 7

pazdziernika 2009r.
2 Mazurkiewicz G. red.. ,,Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Odpowiedzialno$¢”, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego Krakow 2010.
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od zmiany priorytetow prowadzonej przez panstwo polityki oswiatowej. Wymagania
podlegajqg ciggtemu osqdowi i dyskusji (czesciowo podczas ewaluacji procesu badania,
jakosci pracy placéwki), ktdre prowadzq do koniecznych modyfikacji.

Rozwdj spoteczny, rozwdj technologii, zmiany na rynku pracy, podejscie do ekologii,
koniecznos¢ budowania relacji miedzykulturowych, zmiany w systemach wartosci,
inne spojrzenie na koncepcje rownosci czy wolnosci, to tylko niektdre z czynnikow
determinujgcych sposob myslenia o edukacji i charakterze podejmowanych w
szkotach dziatan. Wtasnie z powodu gwattownych zmian cywilizacyjnych i warunkdow
funkcjonowania szkoty, a co za tym idzie: pojawiajgcych sie nowych oczekiwan wobec
placéwek edukacyjnych i ich absolwentdéw, elastyczne powinno byc¢ rdwniez
stanowisko tych, ktorzy decydujq o priorytetach polityki oswiatowej (czyli tez o
wymaganiach). Zmiany, w zaleznosci od potrzeb i ustaleri, mogq by¢ wprowadzane na
kazdym poziomie nowego modelu nadzoru pedagogicznego (na przyktad na poziomie
wymagan lub narzedzi). Przebudowywanie systemu na zasadzie patchwork lub
uktadanki powinno utatwic¢ konsultacje i negocjacje dotyczqce zmiany w polityce
oswiatowej panstwa, bez koniecznosci zmiany catego systemu.

4. Szkoty i placéwki powinny dziata¢ w celu spetnienia wymagan, ale zgodnie ze
swoimi mozliwosciami i uwarunkowaniami. To pracownicy tych instytucji powinni
dobiera¢ metody i sposoby dziatania tak, aby umozliwiaty one osiggniecie stanu
opisywanego przez wymagania, ale rowniez uwzgledniaty specyfike szkoty Ilub
placéwki.

Mazurkiewicz G. red., Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Odpowiedzialnos¢,
Wydawnictwo Uniwersytetu JagiellohskieglKrako'w 2010

Dyskusja wokdt wymagan moze angazowacd rézne grupy: nauczycieli, rodzicéw, uczniow,
przedstawicieli samorzadu lokalnego. Organizowanie wspdlnej refleksji nad poziomem
spetniania przez szkote/placdwke wymagan, jako impulsu do wprowadzania istotnej zmiany,
wpisuje sie w zadania szkolnego organizatora rozwoju edukacji. Zaproponowane przez ORE
plany wspierania szkoét /placowek odnoszg sie do wymagan i wpisujg sie w realizacje
koncepcji rozwoju szkot/placowek zapisanej w rozporzadzeniu MEN. Szkolny organizator
rozwoju edukacji przez realizacje rocznego planu wspomagania pomaga szkotom/placéwkom
zmieniaé sie zgodnie z zatozeniami organizacji uczacej sie. Organizacji, w ktérej ucza sie
uczniowie i nauczyciele.

OFERTY WSPOMAGANIA JAKO REALIZACJA WYMAGAN POSTAWIONYCH PRZED SZKOtAMI | PLACOWKAMI PRZEZ
PANSTWO. PROPOZYCJA POGLEBIONEJ ANALIZY | PRAKTYCZNYCH ROZWIAZAN.

System wspomagania rozwoju o$wiaty zgodnie z zatozeniami projektu powinien by¢
nakierowany na prace ze szkotg, stuzyé wspieraniu jej w wykonywaniu zadan naktadanych
przez panstwo, jak réwniez wspomaga¢ w rozwigzywaniu indywidualnych probleméw.
Punktem wyjscia koncepcji wspomagania ma by¢ wsparcie szkét /placowek w obrebie tych
zagadnien, w ktérych chca sie rozwijaé. Informacje o spetnianiu jakosSci swojej pracy moze
szkota odnalez¢ w wynikach i wnioskach w raporcie z ewaluacji zewnetrznej, badz
wewnetrznej refleksji nad swojg pracg. Pomocne w prowadzeniu wspomagania przez
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szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji s3 opracowane przez ekspertéw ORE dwadziescia
cztery oferty.

OFERTY ORE, czYLI — JAK KORZYSTAC Z POMOCY

Oferty te sg bardzo szerokg i ogdélnie zakrojong propozycjg dziatan w kierunku lepszego
uczenia. Wiekszos¢ ofert nie tylko uwzglednia wymagania panstwa wobec szkéf i placéwek,
ale wrecz stanowi odpowiedZz na wyzwania rozwojowe sformutowane w wymaganiach.
Dobre zrozumienie istoty wymagan i zobaczenie w nich kierunkowskazu dla rozwoju szkét i
placowek, jest pierwszym krokiem zaréwno nauczycieli jak i SORE wspierajgcego ich we
wdrazaniu dziatan projakosciowych. Dyskusja wokét wyzwan powinna sta¢ sie elementem
kultury pracy. Wnikniecie w istote danego wymagania, a co za tym idzie oferty, jest
warunkiem dziatania nastawionego na pogtebiony proces uczenia sie uczniéw i jakosciowa
zmiane w szkole/placéwce. Wazng umiejetnosciag SORE w opisywanym kontekscie jest dobor
wtasciwe] oferty i dopasowanie jej do rzeczywistych potrzeb szkoty. Oferty wyznaczaja
bowiem kierunek rozwoju szkét/placowek zgodny z wymaganiami panstwa wobec nich.

Diagnozujac szkote lub placowke warto zadac pytania, ktore otworzg dyskusje:

e Jak sobie radzimy? Co robimy dobrze?

e Jak mozemy wzmocnic nasze sukcesy?

e Kto sie nie uczy?

e Komu nie stuzymy?

e Co mozemy zrobié, zeby poprawic proces uczenia?
e Skad wiemy, ze to co robimy, jest skuteczne?

e Co zrobimy, jesli uczniowie nie bedg sie uczyli?

Odpowiedzi na te pytania pozwolg szczegdétowo dopasowaé oferte do aktualnego stanu
wiedzy, mozliwosci i doswiadczenia szkoty w tym zakresie. Wybdr witasciwej oferty i zajecie
sie naprawde istotnymi zagadnieniami, ktére mogg znaczaco wptyngé na zmiane strategii
nauczania, a zarazem na lepsze uczenie sie uczniow, jest waznym zadaniem SORE, ktory sam
rozumiejgc te procesy, bedzie potrafit pokierowac refleksjg dyrektora i nauczycieli.

Diagnoza jawi sie tutaj, jako proces refleksji nad wyzwaniami, przed ktérymi stoi
szkota/placéwka w kontekscie wymagan postawionych przez panstwo, ale takze, jako efekt
wspdlnego namystu catej spotecznosci szkolnej.
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STRATEGIE UCZENIA SIE, CZYLI — JAK TRAFIC DO UCZNIA

W niniejszym opracowaniu chcemy zwrdci¢ szczegdlng uwage na takie strategie i
mechanizmy, ktére prowadzg do skoncentrowania sie na tym, co w szkole jest najwazniejsze
— na procesie uczenia sie uczniéw.

W podsumowujgcym rozdziale” The Nature of Learning: Using Research to Inspire
Practice’ David Istance i Hanna Dumont wskazuja siedem cech $rodowiska sprzyjajacego
uczeniu sie:

1. Srodowisko sprzyjajqce uczeniu sie traktuje uczniéw, jako gtdwnych uczestnikdw,
zacheca ich do aktywnego zaangazowania sie i rozwija w nich zrozumienie wtasnej
roli w procesie uczenia sie.

2. Srodowisko sprzyjajgce uczeniu sie bazuje na spofecznej naturze uczenia sie i
aktywnie zacheca do zorganizowanego i wspdlnego uczenia sie.

3. W srodowisku sprzyjajgcym uczeniu sie nauczyciele dopasowujg sie do motywacji
ucznidéw i sq Swiadomi roli emocji w osigganiu wynikow.

4. Srodowisko sprzyjajgce uczeniu sie jest wyjqtkowo wrazliwe na réznice pomiedzy
poszczegodlnymi uczniami, wtgczajgc w to ich wczesniejsza wiedze.

5. W Ssrodowisku sprzyjajgcym uczeniu sie opracowywane sq programy, ktore
wymagajq ciezkiej pracy, sq wyzwaniem dla wszystkich, ale nie sq przesadnie
przetadowane.

6. Srodowisko sprzyjajgce uczeniu sie stawia jasne wymagania i stosuje strategie
oceniania, ktére sq spdjne z tymi oczekiwaniami; duzy nacisk ktadzie sie na
wspierajgcq proces uczenia sie ksztaftujgcq informacje zwrotng.

7. Srodowisko sprzyjajgce uczeniu sie stawia na horyzontalne powigzania pomiedzy
dziedzinami wiedzy i przedmiotami, a takze spotecznosciq lokalng i szerszym swiatem.

W tym kontekscie przyjrzyjmy sie wymaganiom panstwa, ktdre staty sie inspiracjg do
stworzenia ofert wspomagania, a ktore z punktu widzenia procesu uczenia sg kluczowe:

uczniowie sg aktywni;

procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sieg;

uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej;
szkota lub placdwka wspomgaga rozwéj ucznidw, z uwzglednieniem ich indywidualne;j
sytuacji;

wykorzystywane sg zasoby placéwki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego
rozwoju.

3

Daumont H., Stance D., Benavides F. red,, Istota uczenia si¢. Wykorzystanie wynikéw badas w praktyce, Inspiracje

edukacyjne, Wolters Kluwer, Warszawa 2012
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Do powyzszych wymagan ORE przygotowat zestaw ofert wspomagajgcych szkoty i
placowki:

e uczen - aktywny uczestnik procesu uczenia sie;

e ocenianie ksztattujgce;

e techniki uczenia sie i metody motywujgce do nauki;

e oferta edukacyjna drogg do wtasciwej realizacji podstawy programowej;
e jak pomdc uczniowi osiggnac sukces edukacyjny;

e praca z uczeniem zdolnym;

e projekt edukacyjny w szkole;

e jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i warunki lokalowe szkoty.

Proces uczenia sie uczniow staje sie w tych ofertach centralnym zagadnieniem i zadaniem
stojgcym przed nauczycielami. Prowadzgc diagnoze w szkole/placowce warto poprzedzic jg
rozmowg na temat tego procesu i rozumienia kontekstu, w jakim uczenie zachodzi sie,
przeprowadzi¢ éwiczenie, w ktérym sami nauczyciele zdefiniujg, na czym ten proces polega,
€O na niego sie sktada.

Przystepujac do tego zadania warto, aby sam SORE, doskonalgc sie w wypetnianiu
powierzonego mu zadania, mogt dowiedzieé sie wiecej o istocie wymagan i co za tym idzie -
sposobie realizacji ofert w ramach programu wsparcia. Analiza wypowiedzi nauczycieli
biorgcych udziat w wywiadach prowadzonych przez nadzér zewnetrzny pokazuje, jak
powierzchownie ten proces jest czesto pojmowany. Przyktadowo: aktywnos¢ uczniéw czesto
ujmowana jest tylko w kontekscie zaje¢ pozalekcyjnych i imprez, czesto bardzo ciekawych i
uzytecznych, ale nieprzesgdzajgcych o wifasciwym uczeniu sie ucznidow; planowanie pracy
nauczyciela jest utozsamiane z wybraniem odpowiedniego podrecznika i ,realizowaniem
go”; przestrzen lekcyjna jest aranzowana przez nauczycieli w taki sposdb, ze niemozliwa jest
interakcja miedzy uczniami i dialog; monitorowanie realizacji podstawy programowej
sprowadza sie za$ do odnotowywania realizacji poszczegdlnych tematéw.

WYMAGANIA PANSTWA, CZYLI — JAK SPROSTAC WYZWANIOM

Zacznijmy od wymagania ,Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajgcy
uczeniu sie”. W charakterystyce mowa jest miedzy innymi o tym, ze planowanie procesow
edukacyjnych stuzy rozwojowi uczniéw. . Informacja o postepach w nauce oraz ocenianie
ucznidw pomaga im uczy¢ sie i planowac swdj indywidualny proces uczenia sie.

Jak rozumie¢ wypetnianie tego wymagania? Co w tym zakresie jest juz w szkole /
placéwce realizowane? Nad czym warto jeszcze pracowac? Jakie mechanizmy wesprzeé? Co
zaproponowac szkole, ktéra chce doskonalié swojg prace w tym wymaganiu?

Jedng z propozycji sg strategie uczenia sie i oceniania (oferta — ocenianie ksztattujgce,
uczen- aktywny uczestnik procesu uczenia sie):

1/ Okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw uczenia sie i kryteridw sukcesu.

2/ Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie pytan i zadan dajgcych informacje, czy i
jak uczniowie sie ucza.

3/ Udzielanie uczniom takiej informacji zwrotnej, ktora przyczyni sie do ich widocznych
postepow.

4/ Umozliwianie uczniom, by korzystali wzajemnie ze swojej wiedzy i umiejetnosci.
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5/ Wspomaganie ucznidw, by stali sie autorami procesu swojego uczenia sie.

Ad1

Dobre planowanie lekcji wymaga od nauczyciela udzielenie sobie odpowiedzi na
zasadnicze pytania: jaki cel chce osiggnagé; do czego swiadomie daze; po co ucze danego
tematu; jak miesci sie to w podstawie programowe;j i dlaczego ten cel jest wazny?

Odpowiedz na tak postawione pytania pozwoli nauczycielowi zaprezentowac cele lekcji w
jezyku zrozumiatym dla uczniéw oraz odpowiedzie¢ na trudne pytanie, dlaczego musimy sie
tego uczy¢? Uczen swiadomy celu, majacy wptyw na jego formutowanie, rozumiejgcy
zwigzek poznawanej wiedzy i umiejetnosci z otaczajgcym $Swiatem, zyskuje motywacje i chec
do nauki. Swiadomos$¢ celu pofaczona z wyznaczonymi jasno kryteriami sukcesu, jakie
wskazuje nauczyciel na kazdej lekcji, to sposéb na dobre uczenie i angazowanie uczniéw.

Ad 2

Waznymi strategiami nauczania sg miedzy innymi: zadawanie przez nauczyciela pytan po
to by wiedzie¢, co jego uczniowie juz wiedzg, a nad czym muszg jeszcze pracowac;
prowadzenie dialogu z uczniami, by lepiej planowa¢ czas i podejmowad efektywne decyzje,
co do realizacji kolejnych celéw lekgji.

Wazne jest zadawanie pytan, ktore stymulujg myslenie, angazujg uczniow w nauke -,
zadawanie pytan, na ktére uczniowie samodzielnie poszukujg odpowiedzi. Ciggte
monitorowanie postepow ucznidw pozwala lepiej zorganizowac proces uczenia sie uczniow.

Ad3

Kluczowym elementem dobrego uczenia jest przekazywanie uczniom informacji o
postepach przez informacje zwrotng. Informacja, aby byta uczaca, powinna zawieraé
odpowiedzi na pytania: co uczen zrobit dobrze? co nalezy poprawic? jak nalezy to poprawic?
jak uczen ma sie dalej rozwijaé?

W tej strategii istotne jest to, Zze uczen w procesie uczenia sie otrzymuje ocene
formatywng, a dopiero na zakoniczenie tego procesu ocene sumujgca.

Ad 4

Uczenie najlepiej przebiega poprzez interakcje, dlatego nauczyciel powinien stwarzac jak
najwiecej okazji do pracy w parach lub grupach. Uczniowie w tak zaplanowanej pracy ucza
sie od siebie wzajemnie. Dyskusja w grupie i wspdlne ustalanie odpowiedzi rozwija réwniez
umiejetnos¢ wspdtpracy i wspodtdziatania w grupie. Uczenie uczniéw udzielania sobie
informacji zwrotnej jest waznym elementem czwartej strategii. Szczegdlng wage do tego
elementu przywigzuje prof. D. Wiliam. Przedstawiajgc badania na konferencji
zorganizowanej przez CEO w Warszawie w 2009 roku, wskazywat na ocene kolezenskg i
samoocene, jako elementy, ktérych wdrozenie powinno by¢ nieodtagczne we wprowadzaniu
dobrego uczenia sie uczniéw.

Ad5

Wiara w mozliwosci ucznia, budowanie klimatu bezpiecznego poszukiwania oraz
wyeliminowanie strachu przed btednym wykonaniem zadania, to istota pigtej strategii.
Poszukiwanie najlepszych motywatoréw, zachecanie uczniéw do podejmowanie wyzwan i
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samodzielnego rozwigzywania zadan, jest rowniez wyzwaniem dla nauczycieli. Uczen
niezmotywowany, ktéry nie ma rozbudzonej potrzeby uczenia sie, rzadko osigga sukcesy w
procesie lekcyjnym. Czesto pomocne w tej strategii jest zwigzanie wiedzy z praktyka lub
stosowanie pytan problemowych. W budowaniu tej strategii niezbedna jest wspodtpraca z
rodzicami, domem rodzinnym, wspdlne dazenie do wzbudzenia w uczniach potrzeby
poszukiwania odpowiedzi na ciekawe i wazne pytania.

DYDAKTYKA EWOLUCYJNA, CZYLI — JAK UCZY SIE MOZG

Innym ciekawym watkiem, na ktéry SORE moze zwrdcié uwage konstruujac plan
wsparcia, jest doskonalenie sie nauczycieli w zakresie dydaktyki ewolucyjnej. Jest to mato
znana nauczycielom dziedzina wiedzy wykorzystujgca osiggniecia neurobiologii, psychologii
ewolucyjnej, genetyki populacyjnej i memetyki. W ,Dydaktyce ewolucyjnej"4 Marek
Kaczmarzyk pisze:

Jest to propozycja specyficznego spojrzenia na rzeczywistosc¢ szkolng. Jej podstawowe
zatoZzenie o przystosowawczym charakterze zjawisk zachodzgcych w szkole kieruje
uwage 0sob zaangazowanych w edukacje w strone znaczenia srodowiska szkolnego i
jego wplywu na ostateczne efekty nauczania i wychowania. Taki punkt widzenia
pozwala w inny sposob spojrze¢ na znane ze szkolnej codziennosci zjawiska, takie jak
ewolucja programdw szkolnych, autorytet nauczyciela, wptyw pfci, jako kontekstu
ksztatcenia i inne. Wiedza na temat pracy moézgu moze byc jednak z powodzeniem
wykorzystywana do préb zrozumienia tego, co z innej perspektywy jest niezrozumiate.
Moze pozwoli¢ na eliminowanie btedéw, poprawianie wydajnosci procesu
dydaktycznego i komfortu, w jakim sie odbywa.Podobnie na temat koniecznej wiedzy
z zakresu neuorodydaktyki pisze Jacek Strzemieczny i Danuta Sterna: Od ponad 15 lat,
dzieki roznym metodom neuroobrazowania, uczeni majqg wglgd w aktywnosc
uczgcego sie mozgu, a wiedza o procesach uczenia sie powiekszona zostata o nowe
biologiczne podstawy. Okoto 100 miliardéw neurondw, ktdre sktadajq sie na mozg
kazdego cztowieka, stanowi o kolosalnych ludzkich mozliwosciach myslenia, uczenia
sie, odczuwania, tworzenia. Namacalnym i dajgcym sie obserwowac skutkiem procesu
uczenia sie jest zmiana struktury potgczenr neuronalnych. Im wiecej sie uczymy, tym
gestsza sie¢ tgczy poszczegdlne struktury mozgowe. Czym dtuzej jakgs grupe
czynnosci powtarzamy, tym mocniejsze sq to powigzania. Ta ludzka zdolnos¢ jest
dostepna od bardzo wczesnego momentu ludzkiego Zycia i dotyczy wszystkich ludzi
niemajgcych bardzo powaznych i rozlegtych uszkodzern maozgu. Szybciej i tatwiej mozg
uczy sie w dziecinistwie. Jest to wazne na przyktad w uczeniu sie jezyka. Ale zdolnos¢
do uczenia sie jest dostepna ludzkiemu mozgowi przez cate Zycie.

Whioski ptyngce z badar nad moézgiem potwierdzajq zardwno postulaty zgtaszane od
dawna przez licznych reformatorow edukacji, jak rowniez tezy socjokonstruktywistow.
Wiedzy nie mozina nikomu przekazaé, mozg kazdego cztowieka sam podejmuje

4 Kaczmarzyk Marek, Ewolucja biologiczna a procesy uczenia si¢ i nauczania [w:] tegoz Dydaktyka
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decyzje o tym, czy bedzie sie uczyc¢ i sam tworzy wtasng konstrukcje wiedzy. Badania
neurologiczne dowodzgq, Ze dziatania ludzkie kierujqg sie wtasnymi, nigdy zewnetrznymi
kryteriami oceny sytuacji i liczq sie dla nich na réwni emocje jak i potrzeby poznawcze.
Mozg aktywizuje sie w zwiqzku z pytaniami, na ktére sam uczqcy sie chce odnalez¢
odpowiedz. Dlatego badacze mdzgu sugerujg odejscie od traktowania uczniow
jedynie, jako odbiorcow wiedzy.

Odkrycie pod koniec zesztego stulecia neurondw lustrzanych i bardzo intensywnie
przez ostatnie 10 lat prowadzone badania nad nimi dowodzq, jak podstawowe
znaczenie dla uczenia sie ma modelowanie, nasladowanie osoby dziatajgcej i Zyczliwa
relacja pomiedzy nauczycielem i uczniem. To dzieki neuronom lustrzanym uzyskujemy
kluczowq dla udanego Zycia spotecznego zdolnos¢ empatii i kluczowq dla rozwoju
cywilizacji zdolnos¢ uczenia sie od innych. Nasze mozgi stworzone sq dla interakcji z
innymi ludZmi. Korzystajqc z nich, uczern moze w swojej ,,strefie najblizszego rozwoju”
uzyskac¢ nowe zrozumienie lub zdoby¢ nowgq, bardziej zaawansowanq umiejetnosc.
Dlatego osobista, udana relacja pomiedzy uczgcym sie a nauczycielem, nie moze
zostac zastgpiona przez podrecznik lub komputer’.

TECHNIKI UCZENIA SIE, CZYLI JAK DOPASOWAC SIE DO MOZLIWOSCI UCZNIOW

Mdwiac o strategiach uczenia warto rowniez wzbogaci¢ wiedze SORE o mozliwos¢
wprowadzenia do pracy nauczycieli metod i technik odpowiednio dopasowanych do potrzeb
i mozliwosci ucznidw. Tych bardzo zdolnych i tych, ktorzy potrzebujg indywidualnej pomocy
(tutaj mozna dostrzec réwniez powigzanie z 6. wymaganiem panstwa dotyczacym
wspomagania rozwoju ucznidw z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji).
Realizujgc oferte Techniki uczenia sie i metody motywujgce do nauki, nie wystarczy
skoncentrowac sie na poznaniu katalogu réznych metod. Towarzyszy¢ temu powinna
refleksja na temat filozofii budowania takich relacji, w ktérych metoda w sposéb naturalny
sprzyja uczeniu sie ucznidw. Potrzebna jednak jest do tego umiejetno$¢ prowadzenia
diagnozy i przyjmowania informacji zwrotnej od ucznidéw. Wybierajgc te oferte do realizacji
dobrze jest pamieta¢ o catym kontekscie budowania ,ducha klasy”, o czym pisze Merrill
Harmin®.

AKTYWNOSC, CZYLI CO ROBIC, ZEBY UCZEN BRAt ODPOWIEDZIALNOSC ZA UCZENIE SIE
W strategiach opisanych powyzej duzy nacisk potozony jest na aktywnos$é ucznidw i
odpowiedzialnos¢ za uczenie sie. Mdéwi o tym wymaganie ,Uczniowie sg aktywni”.

Mozna zadac¢ pytanie, dlaczego panstwo postawito takie wymaganie przed szkotami i jak
dotychczas byto ono wypetniane w wiekszosci szkét? Ciekawie na to pytanie odpowiada

,,Z neurobiologicznego punktu widzenia podczas uczenia si¢ przez modelowanie olbrzymie

znaczenie ma relacja migdzyludzka taczgca uczacego i ucznia. Komorki lustrzane obserwatora odmawiajg
jakiejkolwiek aktywnos$ci — co wykazano w licznych eksperymentach — kiedy obserwowane dziatanie nie jest
wykonywane przez zywa jednostke, instrument czy robota”. Bauer J., Empatia: co potrafig lustrzane neurony,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 93.

6 Merill Hermin, Duch klasy. Jak motywowaé uczniéow do nauki?, Warszawa 2004
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Alicja Pacewicz w artykule ,Dlaczego aktywnoé¢ ucznidw jest cenna”’. Wskazuje to, co
obecnie dominuje jako model nauczania oraz kresli wizje zmiany:

Dominujgcy w Polsce model nauczania, skoncentrowany nadal na przekazywaniu i
egzekwowaniu wiedzy faktograficznej, nie wymusza, a scislej rzecz uimujgc - nawet
nie sprzyja - aktywnosci uczniow. Jesli bowiem uczen oceniany jest przez pryzmat
wiadomosci, ktore zdotat opanowac i ktore najlepiej sprawdzi¢ przy pomocy
pisemnego sprawdzianu czy zewnetrznego egzaminu, to nie ma zadnego wyraznego
powodu, by podejmowat jakies dodatkowe dziatania. NajwazZniejsze bywa czesto
pamieciowe opanowanie okreslonych programem nauczania faktéw, pojec¢ oraz
wtasciwych dla  poszczegdlnych  przedmiotdw  algorytmow, stuzqcych do
rozwiqgzywania typowych problemow.

Ale polska szkota juz nie moze i nie chce pracowacé wedtug tego modelu. Kolejne
reformy oswiatowe zmieniajg sposob pracy nauczycieli, niektore zmiany wymusza
takze samo zycie. Na przyktad nowe technologie informacyjno-komunikacyjne na
naszych oczach modyfikujq tradycyjne strategie uczenia sie, zmieniajg tez powoli role
nauczyciela, ktéry moze przestac by¢ Zrddtem informacji i stac¢ sie ,trenerem”
wspomagajgcym ucznia w rozwoju bardziej ogdlnych kompetencji — czytania ze
zrozumieniem, komunikowania sie, myslenia i wnioskowania, wykorzystywania
informacji, wspotpracy, planowania wtasnych dziatan i ich realizowania.

Mozna zaryzykowac twierdzenie, Ze wymaganie 3.1 (obecnie wymaganie nr 4 — przyp.
red.) ,Uczniowie sq aktywni” to sygnat nowego sposobu roztozenia akcentow w
ocenie i samoocenie placéwek oswiatowych. W przesztosci polska szkota, a takze caty
system osSwiaty, w tym system nadzoru, skupiaty sie na aktywnosci nauczycieli, od
uczniow oczekujgc biernego i maksymalnie wiernego ,wchtfaniania” przekazywanej
wiedzy i umiejetnosci. Zwrdcenie uwagi na aktywnosc¢ uczniow stanowi zatem dla
wszystkich zainteresowanych waznq wskazowke, pokazujgcq kierunek, w jakim dobra
szkota powinna sie rozwijac.

Dodatkowe uzasadnienie potrzeby stworzenia miejsca dla aktywnosci uczniow ptynie
takZze z europejskich dokumentdw okreslajgcych kompetencje kluczowe w uczeniu sie
przez cate zycie. Sq to: porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, porozumiewanie sie w
jezykach obcych, kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-
techniczne, kompetencje informatyczne, umiejetnos¢ uczenia sie, kompetencje
spoteczne i obywatelskie, inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢, swiadomosc i ekspresja
kulturalna. Zadnej z tych kompetencji uczer nie bedzie w stanie zdoby¢ bez wtasnej
aktywnosci, odpowiednio wspieranej przez szkote. W przypadku przedsiebiorczosci i
inicjatywnosci oraz kompetencji spotecznych i obywatelskich, dziatanie — zwykle
podejmowane wspdlnie z innymi — jest wtasciwie gtdwnym sposobem ich nabywania,
rozwijania i prezentowania.

Jak czytamy w dokumencie ,,Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie —
europejskie ramy odniesienia’, zatgcznik do zalecenia Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 18 grudnia 2006 r.: ,,Umiejetnosci w zakresie kompetencji obywatelskich

Materiaty projektu — dostepne na: npseo.pl
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obejmujq zdolnos¢ do efektywnego zaangazowania, wraz z innymi ludZmi, w dziatania
publiczne, wykazywania solidarnosci i zainteresowania rozwiqgzywaniem problemow
stojgcych przed lokalnymi i szerszymi spotecznosciami. Do umiejetnosci tych nalezy
krytyczna i twdrcza refleksja oraz konstruktywne uczestnictwo w dziataniach
spotecznosci lokalnych i sgsiedzkich oraz procesach podejmowania decyzji na
wszystkich poziomach, od lokalnego, poprzez krajowy, po europejski, szczegdlnie w
drodze gtosowania.” | dalej: ,Inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢ oznaczajg zdolnosc
osoby do wcielania pomystow w czyn. Obejmujqg one kreatywnosc¢, innowacyjnosc i
podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania przedsiewzie¢ i prowadzenia
ich dla osiggniecia zamierzonych celdw.” A wiec nie tylko polska, ale i europejska
szkota powinna coraz bardziej ceni¢ aktywnosc i stwarzac dla niej odpowiednie pole.

Na czym ta aktywnos$¢ zatem ma polegac? Na co zwrdci¢ uwage w trakcie diagnozy? Jakie
pytania otwierajgce zada¢, by prowadzi¢ refleksje w kierunku pracy nauczycieli nad
wzbudzeniem aktywnosci uczacych sie? Wiedza SORE na temat mozliwych sposobdéw
mowienia o aktywnosci ucznidw i catym procesie uczenia sie i nauczania jest tu niezbedna.
Przedstawiam kilka propozycji realizacji tych proceséw, a jednoczesnie realizacji konkretnych
ofert wspomagania, ktére w efekcie pomagajg szkotom wypetnia¢é wymagania postawione
przez panstwo.

Sposobem na wprowadzanie odpowiedzialnosci i aktywnosci ucznia jest praca metodg
projektu (oferta - Projekt edukacyjny w szkole), ktéra mozna opisa¢ w nastepujgcych
punktach:®

1/

2/

Sposdéb podejscia nauczyciela do ksztatcenia i organizacji zaje¢. Nauczyciel przestaje
by¢ osobg centralng procesu nauczania, nie wyktada, nie daje gotowych odpowiedzi,
ale organizuje uczacym sie warunki do samodzielnego dziatania, w szczegdlnosci:

Pozostawia uczniom samodzielno$é - w okreslonych granicach - zaréwno w zakresie
wyboru tematu projektu, sposobdéw postepowania, a czesto réwniez wyboru
partnerow do pracy w zespole;

Umiejetnie kieruje dziatalnoscig ucznidw nie narzucajac im swojego punktu widzenia,
udziela pomocy, sprawuje dyskretng kontrole;

Uznaje ,orientowanie sie na proces” - jak uczen pracuje, jakich uczy sie zachowan
spotecznych, jak radzi sobie z relacjami w grupie - za réwnie wazne jak ,orientowanie
sie na efekt (produkt)”.

Podmiotowos$¢ uczgcego sie. Metoda projektow umozliwia wszechstronny rozwdj
tych cech i umiejetnosci, ktore sg niezwykle wazne w zyciu kazdego cztowieka i
umozliwiajg mu osiggniecie zardwno sukcesu zawodowego, jak i satysfakcji w
realizacji réznych swoich zamierzei. Wykonywanie projektéw powinno:

Szymanski M. S., O metodzie projektow..., dz. cyt., s. 63 — 70.
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e Uwzglednia¢ indywidualne zainteresowania, zdolnosci i uzdolnienia, aspiracje i
potrzeby uczacego sie (wybdr tematu najbardziej zblizony do zainteresowan,
wykonywanie w grupie zadan zgodnych z uzdolnieniami itp.);

e Wspierac rozwdj poznawczy, emocjonalny i motoryczny uczacych sie;

e Wspierac ich twodrczosc i innowacyjnosé (inicjatywa tematu projektu wychodzi od
uczacych sie, ktérzy sg zachecani do poszukiwania niekonwencjonalnych rozwigzan
probleméw);

e Wdraza¢ ucznidw do samodzielnosci, odpowiedzialnosci za witasne decyzje i
podejmowane dziatania, przedsiebiorczosci, wspoétpracy (dlatego zaleca sie
zawieranie kontraktow edukacyjnych ,na wykonanie projektu”, jako swoistej umowy
pomiedzy jednostkg lub grupg a opiekunem projektu), co mozna uznaé¢ za
przygotowanie do zycia i petnego uczestnictwa w demokratycznym spoteczenstwie.

3/ Catosciowosc¢. Catosciowosc jako cecha istotna dla metody projektow jest rozumiana
na trzy sposoby, projekty wykonywane przez uczgcych sie powinny:

e By¢ wykonywane w szerszym Srodowisku spotecznym, zaciera¢ granice pomiedzy
zyciem szkolnym i pozaszkolnym, przygotowywaé do rozwigzywania realnych
problemdw, korzystania z réznorodnych zrédet informacji (pisanych i niepisanych np.
przeprowadzanie badan w formie ankiet, wywiadéw);

e Mie¢ interdyscyplinarny charakter, wychodzi¢ poza uktad przedmiotowy, pomagac w
dostrzeganiu zwigzkéw pomiedzy réznymi dyscyplinami nauki;

e taczyd teorie i praktyke, myslenie i dziatanie, dawa¢ mozliwos$¢ uczenia sie za pomocga
wielu zmystow.

4/ Odejscie od tradycyjnego oceniania. Wykonywanie projektow jest trudne do ujecia w
ramy tradycyjnego oceniania, szczegdlnie, iz czesto istotniejszy jest proces, samo
dziatanie niz jego efekty. Dlatego tez ocenianie powinno by¢ integralng czescig
wykonywania projektéw. Poprzez wykonywanie projektow uczacy sie:

e Sami doswiadczajg, jakie robig postepy;

e Dokonujg samooceny i oceny kolezenskiej bezposrednio podczas pracy;

e Prezentujg wyniki swojej pracy, ktére rowniez podlegaja samoocenie i ocenie
kolezenskiej, (co zrobitem dobrze, co mozna w przysztosci poprawié?);

e Traktujg ocenianie jako cze$¢ pracy nad projektem: negocjowanie kryteridw
oceniania, udzielanie informacji w trakcie wykonywania projektu w celu
wprowadzania koniecznych zmian w dziataniu swoim i zespotu.

Realizujac te oferte i planujac prace z nauczycielami warto zwrdéci¢ uwage nie tylko na
sama umiejetnosc zastosowania metody, ale takze na interdyscyplinarnosé tego zadania oraz
wpisywanie sie tej metody w zalecane warunki realizacji podstawy programowe;j.

Prowadzac wsparcie w ten sposdb - jednoczednie pokazujemy wage wspodtdziatania
zaréwno uczniow jak i nauczycieli.
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OFERTA EDUKACYJNA, CZYLI — JAK REALIZOWAC PODSTAWE PROGRAMOWA

Wymaganie ,Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okresSlone w podstawie
programowej” opisane jest poprzez nastepujgca charakterystyke: "podstawa programowa
jest realizowana z wykorzystaniem zalecanych warunkdéw i sposobow jej realizacji. W szkole
lub placdwce monitoruje sie i analizuje osiggniecia kazdego ucznia, z uwzglednieniem jego
mozliwosci rozwojowych, formutuje sie i wdraza wnioski z tych analiz. Uczniowie odnoszg
sukces na wyzszym etapie ksztatcenia lub na rynku pracy."
Co jest istotg tego wymagania? Czy wystarczy zapisa¢ w dokumentach, ze wszystkie
programy sg realizowane w szkole zgodnie z podstawg programowa? Jakie jest pole do
rozwoju? Realizacja podstawy i zalecanych warunkéw jest podstawowym zadaniem kazdego
nauczyciela, dlatego tez w przetozeniu tego wymagania na konkretne dziatania szkoty, warto
popatrzeé¢ nie tylko na to, w jaki sposdb konstruowany jest plan pracy nauczycieli dotyczacy
zajec lekcyjnych. Cho¢ i tu nie zawsze nauczyciele dbajg o realizacje zalecanych warunkéw
np.: lekcji terenowych, doswiadczen laboratoryjnych czy pracy metodg projektu, ale takze
zajeC pozalekcyjnych. Dla catej oferty edukacyjnej szkoty/placowki drogowskazem powinna
by¢ podstawa programowa. Na ten aspekt w wyjasnieniu istoty wymagania zwraca uwage dr
Jakub Ko’rodziejczykg:

Wazing role odgrywa tu dostosowanie oferty do aktualnych potrzeb i mozliwosci
uczniow, jednoczesnie nalezy wzigé pod uwage, ze szkota (placdwka) uczestniczy w
przygotowaniu ich do podejmowania w dorostym zyciu wielu waznych rdl spotecznych
(na przyktad rodzinnych, zawodowych). Oferta edukacyjna wymaga ciggtego
monitorowania, ktérego skutkiem jest jej wzbogacanie i dostosowanie do
zmieniajgcych sie potrzeb. Mogqg temu stuzy¢ nowatorskie rozwigzania programowe
rozwijajgce aspiracje uczniow. Wymaganie pokazujgce role przemyslanej oferty
edukacyjnej w podnoszeniu, jakosci pracy szkoty jest wazine ze wzgledu na
koniecznos¢ uwzglednienia wszystkich aspektow pracy decydujgcych o ostatecznych
rezultatach (przedmioty, tresci, metody, relacje, zajecia dodatkowe itp.).

Oczywiste wymaganie moze stac sie wyzwaniem dla szkoty/placéwki i organu prowadzacego.
W ofercie dostosowanej do podnoszenia jakosci w tym wymaganiu (oferta edukacyjna droga
do witasciwej realizacji podstawy programowej), mozna zwrdci¢ wiekszg uwage nie tylko na
autorskie programy, ale takie na mozliwosé realizacji zalecanych warunkéw. To wielkie
wyzwanie dla wielu szkét/placéwek i warte wsparcia ze strony SORE. Wyzwanie, w ktérym
nie tylko potrzebna jest praca z nauczycielami, ale takze z kadrg zarzadzajgca placéwka.
Istotne jest wspdlne poszukiwanie rozwigzan, aby mozliwe byto w petni zrealizowanie tego
wymogu panistwa. Dziataniem wychodzacym poza propozycje przygotowane w ofercie
mogtoby by¢ zorganizowanie debaty na ten temat, do ktérej zaproszeni byliby
przedstawiciele organu prowadzacego, aby wspdlnie ustali¢ najbardziej optymalny plan
dziatania, kierunek polityki oswiatowej w tym zakresie.

’ J. Kotodziejczyk, Konteksty, Krakow 2010
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SZANSE EDUKACYJNE, CZYLI — JAK SPRAWIC, ZEBY KAZDY UCZEN MOGt SIE UczyYC

Jednym z waznych wyzwan wspoétczesnej edukacji jest podejmowanie dziatan stuzacych
wyréwnywaniu szans edukacyjnych, w szczegélnosci w sytuacjach, kiedy zrodtem
nierownosci sg czynniki srodowiskowe Ilub deficyty rozwojowe. Stuzyé temu moga
roznorodne dziatania podejmowane przez szkote i placéwke, poczawszy od zajeé
wyrownujgcych poziom wiedzy i umiejetnosci oraz zaje¢ reedukacyjnych, po dziatania
motywujgce do wykorzystania tkwigcych w dziecku mozliwosci oraz wykorzystujace
indywidualizacje procesu edukacyjnego. Wymaganie Szkota lub placéwka wspomaga rozwdj
uczniow, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji podkresla, ze tylko wspomagajgc
szanse edukacyjne tych, ktérzy majg trudnosci poznawcze i inne, dajemy wszystkim
cztonkom polskiego spoteczerstwa szanse na udziat w procesie rozwoju spotecznego i
korzystania z jego efektéw.

Wspomaganie rozwoju ucznidw scharakteryzowane jest w zatgczniku do rozporzadzenia
w nastepujacy sposob:

W szkole lub placdwce rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne i potrzeby
rozwojowe, sposoby uczenia sie oraz sytuacje spotecznqg kazdego ucznia. Zajecia
rozwijajgce zainteresowania i uzdolnienia, zajecia dydaktyczno-wyrownawcze i
specjalistyczne organizowane dla uczniow wymagajgcych szczegdlnego wsparcia w
rozwoju lub pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz zajecia rewalidacyjne dla
uczniow niepetnosprawnych sq odpowiednie do rozpoznanych potrzeb kazdego
ucznia. Szkofta Ilub placowka wspdtpracuje z poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi i innymi podmiotami swiadczqcymi poradnictwo i pomoc uczniom,
zgodhnie z ich potrzebami i sytuacjg spotecznq. W szkole lub placéwce sq realizowane
dziatania antydyskryminacyjne obejmujgce catq spotecznos¢ szkoty lub placéwki. *°.

Wyijasniajgc sens tego wymagania dotykamy byé moze najistotniejszego aspektu pracy
wspoifczesnej szkoty, ktdra albo moze rozwijaé ale tez stygmatyzowaé ucznidéw. Na pytanie
czy w szkole/placodwce szanse na osiggniecie sukcesu edukacyjnego przez ucznidow stabszych
sg wspierane, zawsze ustyszymy, ze tak. Prowadzone sg przeciez zajecia wyrdwnawcze,
kompensacyjne, udzielana jest pomoc przez wyspecjalizowane os$rodki. Szkoty korzystajg z
programow unijnych itp..

Realizacja tego wymagania nie jest jednak tak prosta i oczywista. SORE w rozmowie o tej
ofercie i wymaganiu powinien popatrze¢ na to zagadnienie szerzej, dotykajac problemu
historycznej zmiany w przezywaniu zycia przez poszczegdlnych ludzi, awansu spotecznego
itp.. U ucznia pojawiajg sie frustracje, jesli pojawia sie poczucie, ze nie radzi sobie z
trudnosciami lub radzi gorzej niz pozostali. Zadania, ktdre innym nie sprawiajg trudnosci,
stajg sie nie do zrealizowania dla drugich. Pomoc udzielana nieumiejetnie czesto
stygmatyzuje i uzaleznia albo czesto odbierana jest jako upokorzenie. To kolejne wyzwania,
nad ktorymi szkota powinna popracowaé, analizujgc organizacje procesu uczenia sie
uczniéw. Procesu, w ktérym tworzymy warunki do urzeczywistniania sie aspiracji
edukacyjnych kazdego ucznia - tego, ktory chce zosta¢ kucharzem i tego, ktéry chce zostaé
profesorem uniwersytetu - w ktérym ocenianie uczniow nie dzieli trwale na uczniow

10 Dz.U. 2013 nr 0 poz. 560
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»lepszych” i, gorszych", a uczniowie zagrozeni marginalizacja zostajg wtgczeni w zycie
szkoty/placowki.

ORGANIZACJA PRZESTRZENI, CZYLI — CO ZROBIC, ZEBY UCZNIOWIE DOBRZE CZULI SIE W KLASIE

Wymaganie, ktére bardzo czesto jest marginalizowane, gdyz szkoty/placéwki widzg w jego
realizacji raczej zaangazowanie ,czynnikow zewnetrznych” niz wtasng refleksje nad
stworzeniem przyjaznej przestrzeni do uczenia sie - to ,,wykorzystywane sg zasoby szkoty lub
placowki oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajmenego rozwoju”. Profesor Czapinski w
wywiadzie dla Polsat News z 2 stycznia 2013 stwierdzit, ze wystarczy inaczej ustawi¢ tawki by
polska szkota przeszta z XIX wieku do nowoczesnosci. Ten bardzo prosty manewr dotyka
same;j filozofii uczenia i powinien sta¢ sie istotnym elementem zmiany w szkole.

Idea uswiadamiania nauczycieli o mozliwosci i wptywie innej aranzacji szkolnych sal
mogtaby przyswieca¢ wszystkim SORE wspierajgcym szkoty. Mégtby to by¢ pierwszy krok w
przetamywaniu XIX kanondw pracy z uczniem, ktory byt przedmiotem, a nie podmiotem w
procesie nauczania i uczenia sie.

Wesprze¢ w tym dziataniu moga opinie autorytetéow (takich jak np. prof. Czapinski) lub
doradcéw zajmujgcych sie proksemikg - naukg badajagcg wzajemny wptyw relacji
przestrzennych miedzy osobami (oraz miedzy osobami a otoczeniem materialnym na relacje
psychologiczne, sposdb komunikacji, itp.). W takim rozumieniu odlegtos¢, dystans i relacje
przestrzenne to wazny sygnat stosunkéw wzajemnych. Skracanie tego dystansu jest oznakg
zblizania sie psychicznego, oddalanie stanowi oznake utraty kontaktu. Chodzi tu tez o
elementy srodowiska fizycznego, w ktérym zachodzi komunikowanie sie, a wiec rodzaj
przestrzeni, np. klasa szkolna, wyposazenie przestrzeni - wystrdj pracowni klasowej,
dekoracja, warunki fizyczne - temperatura, hatas, oswietlenie. W powigzaniu do poprzednio
omawianej oferty dotyczacej szans edukacyjnych, o wptywie organizacji przestrzeni uczenia
sie w szkole SORE moze siegna¢ do lektury Marii Montessori'* oraz Pierre Bouriedu®?.

Realizujgc oferte ,Jak efektywnie wykorzystaé wyposazenie i warunki lokalowe szkoty?”
SORE moze przez wiasciwe doradztwo i wspdlng z nauczycielami i kadrg zarzadzajaca
obserwacje zaje¢, doprowadzi¢ do zasadniczej zmiany. Tutaj diagnoza moze dotyczyé
dodatkowo (poza nauczycielami i dyrekcjg) uczniow, ktérzy w krétkich wywiadach lub mini
ankietach mogliby wskaza¢, w jakich warunkach przestrzennych uczg sie najlepiej.
Przedstawienie wynikow takich badan mogtoby wzbudzi¢ refleksje u nauczycieli, a to
mogtoby skutkowaé wprowadzeniem jakosciowej zmiany. Zmiana ta byfaby widoczna
rowniez dla rodzicow, ktérzy w ten sposdb zobaczyliby uzytecznos¢ pracy SORE w
szkotach/placéwkach. Zagadnieniami wptywu przestrzeni klasowej na zachowanie i uczenie
sie ucznidw zajat sie w ksigzce ,, Okietzna¢ Chaos ADHD w szkole. Poradnik dla nauczycieli i
rodzicow” Stanistaw Bobula. Wskazuje na znaczenie wielu czynnikéw, posrdod ktérych
znajduje sie rowniez ustawienie tawek, regulacja hatasu:

1 M. Montessori, Domy dzieciece: metoda pedagogiki naukowej stosowana w wychowaniu

najmtodszych dzieci, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2005.
12 P.F. Bourdieu, J.C. Passeron, Reprodukacja. Elementy teorii systemu nauczania, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2006.
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,Takze uktad tawek moze pomagad, bqgdz utrudniac nauczycielowi prowadzenie lekcji.
Najwazniejsze jest jednak to, aby nauczyciel miat bezposredni dostep do kazdego
ucznia. Najczesciej w klasach mozemy znalezé uktad trzech rzedow podwdjnych
tawek, w ktorym tawki z rzedow skrajnych sq dosuniete do scian lub okien. Ten sposdb
utozenia tawek jest niekorzystny, poniewaz nauczyciel nie ma bezposredniego dostepu
do wszystkich ucznidw i ci, ktdrzy siedzq pod sScianq i pod oknem sqg czesciowo wyjeci
spod kontroli. Zaktadajgc, ze mamy tylko pie¢ rzedow tawek, to poza kontrolg
uczqcego bedzie az dziesieciu uczniow. W klasie trzydziestoosobowej, to 1/3 klasy!

Miatem okazje prowadzi¢ zajecia w klasie, w ktdrej na scianach nie byto wolnego
centymetra — wszedzie zawieszone byty wzory matematyczne, albo mgdre sentencje.
Pétmetrowe figury geometryczne straszyty nie tylko z parapetow, ale tez zwisaty z
sufitu. Jak w takim pomieszczeniu mozna nauczy¢ sie czegokolwiek? Otdz jest to
bardzo trudne, co potwierdzili uczestnicy warsztatow, bgdZ, co bqdz dorosli ludzie.
Skoro, wiec nawet dorosli (nauczyciele) mieli kfopot z utrzymaniem koncentracji w tej
sali, to, co dopiero mtodzi ludzie. Jezeli przesadzimy z wystrojem sali, to kazdy uczen
bedzie miat ogromne problemy ze skupieniem uwagi. Tymczasem wiemy, Ze nawet
gazetka scienna wiszqgca z boku klasy w znaczqcy sposob moze obnizy¢ poziom
funkcjonowania ucznidw w klasie! Wynika to miedzy innymi stqd, Zze najczesciej ludzie
sq wzrokowcami. Jezeli wzrokowiec bedzie miat przed oczami obraz, ktory nie
pokrywa sie z tym, co mowi nauczyciel, to zajdzie interferencja, uniemozliwi uczniom
skuteczne stuchanie pedagoga. Rzecz w tym, ze dzis coraz wiecej mtodych ludzi ma
problemy z koncentracjg (nie majgc wcale ADHD), a nasze sale lekcyjne wcale nie
utatwiajq im pracy na lekcji. Reasumujqc, dekoracji z klasy powinnismy sie pozby¢, a
pomoce naukowe winny by¢ uzywane wtedy, gdy temat lekcji jest z nimi zwigzany.
Takze poziom hatasu w klasie powinien byc jak najnizszy. Okna musimy zamykac,
jezeli wychodzqg na ruchliwg ulice, lub boisko szkolne, na ktorym grajq wtasnie inni
uczniowie. W zimie to nie problem, jednak podczas upatow nie jest fatwo wytrzymac
w dusznej i nagrzanej klasie. Okna jednak muszq by¢ zamkniete — w trakcie upatow
warto robic czeste przerwy potgczone z wietrzeniem sali.

WPROWADZANIE ZMIANY, CZYLI — JAK UCZYNIC JA TRWALA

Rozumienie istoty wymagan i wyzwan stojgcych przed szkotami/placéwkami jest
potrzebne réwniez na etapie wdrazania zmiany. Umiejetne zaplanowanie w rocznym planie
wspomagania liczby spotkan indywidualnych i grupowych, na ktérych omawiane beda
postepy we wprowadzanej zmianie zalezy od gtebokosci rozumienia ich istoty. W jaki sposdb
zorganizowac spotkania nauczycieli, ktérzy postanowili oceniaé ksztattujgco, a w jaki
nauczycieli, ktérzy pracujag metodg projektu? Moze dla obu grup wystarczy organizowad
systematyczne comiesieczne spotkania? Bedg mogli na nich wymienié sie doswiadczeniami i
zaprosi¢ do uczestnictwa w zajeciach. Niezbedne okazaé sie jednak moze, w przypadku
oceniania  ksztattujgcego, w  pierwszym etapie zaproszenie  doswiadczonego
nauczyciel/trenera, ktory wskaze na mocne punkty i przedstawi pola do zmiany. Dla
nauczycieli wdrazajgcych nowe strategie nauczania konieczne bedg spotkania z takim
doradcg i uzupetniane o samodoskonalenie sie. W zaplanowanym i monitorowanym rocznym
planie wspomagania istotne jest nie tylko wyznaczenie kolejnych dziatan i ich realizacja, ale
wprowadzenie, zaszczepienie innego, nowego sposobu myslenia o doskonaleniu sie
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nauczycieli. SORE ma zadanie wprowadzenia do pracy nauczycieli idei uczenia sie od siebie,
otwartego dialogu, ktéry jest namystem nad wprowadzanymi zmianami - statg
autoewaluacja procesu.

W programie wsparcia SORE proponujemy wykorzystanie koncepcji action learning.
Doswiadczenie wprowadzania tych systemdéw w polskich szkotach pokazuje, jaki jest to
niefatwy proces i wymagajagcy od SORE duzych umiejetnosci moderatorskich i
coachingowych. Wdrozenie w tym przypadku to uruchomienie wielu mechanizméw zmiany.
Od metod pracy nauczyciela po wspodtprace z rodzicami i zarzadzanie szkofs. Istotne w
realizacji oferty bedzie zatem nie tylko zapoznanie z réznymi strategiami wigczania uczniow
w proces edukacyjny, ale stworzenie przez SORE przestrzeni do doskonalenia sie nauczycieli
poprzez systematyczne wzajemne wsparcie i wymiane doswiadczen. Wspdlne oglgdanie
wybranych lekcji, trening w udzielaniu i przyjmowaniu informacji zwrotnej od kolezanek i
kolegéw, pomoc nauczycieli doradcéw w danej tematyce to nowe zadania i umiejetnosci,
ktorych swiadomos¢ powinien mieé¢ SORE przystepujagc do wprowadzenia zmiany w
szkole/placéwce.
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