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ROZDZIAL |

O potrzebie zmiany

Nie wiem, czy kiedykolwiek w historii cywilizacji na przestrzeni nawet nie catego Zycia jedne-
go cztowieka dokonato sie tyle rewoludji i przewrotdw spotecznych, ekonomicznych, kultu-
ralnych i obyczajowych co za mojego pokolenia. Sqdze, ze nie. Nawet rewolty przemystowe
w XIX w. i péZniejsze obie wojny swiatowe, cho¢ wywotaty wielkie zamieszanie, nie niosty w
sobie tylu przemian. Dokqd to wszystko zmierza — nie wiem. Ale ze Swiata, z ktérym wcho-
dzitem w zycie, nie zostato juz nic.

Pisze te stowa na klawiaturze iPhone‘a, jadqc samochodem. Nawet nie dyktuje sobie po-
mystéw na dyktafon jak trzy lata temu. Przed chwilq w tym samym urzqdzeniu oglgdatem
program telewizji francuskiej o malarstwie grafficiarza o pseudonimie Roa. (...)

W tym samym telefonie rano przeglqdatem wiadomosci na Twitterze. Przewingtem setki
krétkich przekazdéw najwiekszych telewizji z BBC, CNN czy FOX na czele, zalata mnie wielka
lawina wiadomosci z gazet, wsrdéd ktorych zawsze wazny jest , The New York Times” czy mu-
zyczny ,Spin”. Musngtem blogi, jak chocby filmowy absolut Rogera Eberta czy gigant pani
Arianny Huffington, najpotezniejszy i najbardziej wptywowy blog na Swiecie.

Nie pisze juz listéw, cho¢ jeszcze niedawno to robitem odrecznie. Gdy dorabiam klucze - nie
siedzi w poblizu pani repasaczka dziergajqca oczka w damskich rajstopach. Stéw tych nie
sktada z metalowych czcionek zecer w drukarni.

Znikneta cywilizacja kontrolujqca wiedze. R6zni tyrani mieli wtadze absolutnq i kontrole
nad umystami ludzi - wtasnie na naszych oczach ten swiat sie skoriczyt. (...)

Za mojego zycia rozpadto sie kilka imperiéw, upadt kolonializm, zniesiono segregacje ra-
sowq w USA i RPA. Rungt komunizm, ktéry miat trwac wiecznie. Najbiedniejszy kraj Swiata,
Chiny, gdzie ludzie jedli trawniki, dzis jest najpotezniejszq gospodarkq planety. Tuz za nimi
drepczq Indie, ktére pokazywano mi w mtodosci jako kraj lepianek’.

Niezaleznie od naszych preferencji muzycznych, swiatopogladowych, politycznych, nie
sposéb nie zgodzi¢ sie ze Zbigniewem Hotdysem, ze Swiat, w ktérym wyroslismy, juz nie
istnieje. Pozostaty co prawda niezmienne fundamentalne wartosci, takie jak chociazby:
Bdg, honor, Ojczyzna, jednakze droga do ich odkrywania musi by¢ zgota odmienna, niz
ta, ktéra kroczyto nasze pokolenie.

' Zbigniew Hotdys, ,Swiat sie zmienit’, zrédto: http://www.wprost.pl/ar/230376/Swiat-sie-zmienil/?pg=1
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Po co szkole kolejna zmiana?

Nadchodzqcy czas, to czas umystowego pracownika,
ktory oprécz formalnego wyksztatcenia
posiada umiejetnos¢ praktycznego stosowania wiedzy
oraz nawyk nieustannego uczenia sie.

Peter Druker

Dokonujace sie w swiecie dynamiczne zmiany i rosngce w zwigzku z tym oczekiwania
w stosunku do spoteczenstw wymagajg nowego spojrzenia na réznorodne sfery zycia,
a w szczegdblnosci na cele i zadania szkoty. Przede wszystkim dlatego, ze dotychczasowa
szkota odpowiadata na potrzeby Swiata, ktérego juz nie ma. Tempo rozwoju spotecz-
nego, ewolucja w systemach wartosci, rewolucyjne zmiany technologiczne, zaskoczy-
ty chyba wszystkich. Nie bez trudu przychodzito nam sprostanie tym zmianom - na-
uczylismy sie korzystac z telefonéw komorkowych, obstugiwac¢ komputer i wszystkie
urzadzenia z nim wspotpracujace, czerpac informacje z Internetu. Tego oczekuje od
nas dzisiejszy swiat, tego oczekuja od nas nasi uczniowie. Warto przy tym wiedzie¢, ze
juz 5-latek potrafi wykonac proste czynnosci na komputerze, 6-latek sprawnie gra juz
w gry komputerowe, 7-latek bez problemu porusza sie w Internecie, za$ 12-13-latkowie
s W tej umiejetnosci prawdziwymi,ekspertami”. A my? W jakim miejscu jestesmy?

Intensywny rozwdj nauki, technik masowej komunikacji i zwigzany z tym prawie nie-
ograniczony dostep do informacji, wymusza nowe dziatania — w szczegélnosci w dzie-
dzinie edukacji.

Dodatkowo warto zauwazy¢, ze funkcjonujacy dotychczas na swiecie model edukacyj-
ny powstat w czasach, gdy nie byto mozliwosci badania proceséw uczenia sie zacho-
dzacych w ludzkiej gtowie. Dzi$, m.in. dzieki neurodydaktyce, wiemy, ze nasze mézgi
pracuja inaczej niz wymaga tego obecny system edukacyjny. Opierajac sie na wynikach
dostepnych badan, wiemy, co wspiera, co blokuje proces uczenia sie, a formutowane
hipotezy i twierdzenia stawiaja nowe wyzwania przed wspétczesng szkota.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze dzisiejsza szkota bezwzglednie potrzebuje zmian,
gdyz zmieniajg sie czasy, w ktérych funkcjonuje. Musi w zwigzku z tym realizowac nowe
cele i zadania. Warto przy tym pamietac, ze owa skutecznos¢ dziatania w duzym stop-
niu zalezy od tego, czy wiemy dokad i w jakim celu zmierzamy. O ile, myslac np. o wy-
cieczce rowerowej, kazdy z nas fatwo okresli, co jest jej celem, co chcemy dzieki niej
osiagnac (wypoczynek, wiasne zdrowie, zdobycie kondycji, moze nawet zrzucenie paru
kilogramow), o tyle trudniejsza jest odpowiedz na pytanie, jakie sa priorytety wspotcze-
snej szkoty, jakiego absolwenta chcemy wyksztatci¢, jakim ma sta¢ sie cztowiekiem, na
ile bedzie przygotowany do dziatania we wspotczesnym, a w szczegdlnosci przysztym
- nieznanym nam $wiecie, czy bedzie tworca, czy tylko ,biorca”.
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... bo w szkole najwazniejszy jest uczen

Nie ulega watpliwosci, ze szkofa istnieje dla ucznidéw i to oni sa w niej najwazniejsi. Bez
nich, my — nauczyciele nie mamy racji bytu. Uczacy sie powinni by¢ zatem podmiotem
wszelkich dziatan dydaktycznych. Podstawowym, fundamentalnym celem wspétczesnej
szkoly jest zapewnienie kazdemu z nich réwnych szans edukacyjnych oraz umozliwie-
nie wszechstronnego rozwoju, adekwatnego do indywidualnych potrzeb i mozliwosci.

Co to wszystko oznacza dla szkoty? Jakie stoja przed nia cele i wyzwania? Jakie dziatania
pozwolg sprosta¢ temu wyzwaniu?

Odpowiedzig na te pytania moze by¢ wprowadzona w 2009 roku zmiana w nadzo-
rze pedagogicznym?, dzieki ktérej panstwo, po raz pierwszy w historii systemu pol-
skiej oswiaty, sformutowato jednoznaczne, powszechnie dostepne wymagania wobec
przedszkoli, szkét i placéwek oswiatowych. Wymagania to swoiste standardy, okresla-
jace pozadany stan i wskazujgce istotne aspekty pracy instytucji edukacyjnych, aby jak
najpetniej przygotowywaty one uczacych sie do wyzwan stojacych przed wspotczesny-
mi spoteczenstwami. Wymagania inspirujg do prowadzenia dziatan, ktére umozliwig
sukces wszystkim uczacym sie, rozbudza gotowos¢ wspodtpracy, przygotuja do uczenia
sie przez cate zycie, naucza rozwigzywania problemoéw. Wszystkie przedszkola, szkoty
i placowki oswiatowe powinny dazy¢ do spetnienia sformutowanych przez panstwo
wymagan, uwzgledniajac przy tym specyfike, mozliwosci i uwarunkowania swojej pla-
cowki. Ogdlna formuta wymagan daje podmiotom autonomie w wytyczeniu kierunkéw
pracy zgodnych z ich potrzebami i mozliwos$ciami.

Warto doda¢, ze wymagania te nie s state, ulegaja (i zapewne bedg ulegac) kolejnym
modyfikacjom, w zaleznosci od potrzeb i priorytetéw prowadzonej polityki oswiato-
wej. Swiadcza o tym zmiany wprowadzone 10 maja 2013 roku, z mocg obowiazujaca
od wrzesnia 2013 roku?. Gléwnga ideg, jaka przyswieca wprowadzanym zmianom, jest
poprawa efektywnosci systemu oswiaty, jakosciowy rozwoj przedszkoli, szkot i placod-
wek oswiatowych oraz zadowolenie wszystkich odbiorcéw ustug edukacyjnych. Wazne
jest wysnuwanie wnioskéw z prowadzonych dziatan, wspomaganie w podejmowaniu
odpowiedzialnych decyzji stuzacych rozwojowi oraz inspirowanie do kreatywnosci
w realizowaniu wyzwan wspétczesnej cywilizacji. W tym celu doprecyzowano i zmniej-
szono liczbe wymagan. Obowiagzujace dzi$ przepisy prawa oswiatowego formutuja
12 wymagan wobec przedszkoli, 12 wobec szkdt, placéwek ksztatcenia ustawicznego,
praktycznego oraz o$rodkéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego, 5 w stosunku
do placéwek oswiatowo-wychowawczych i artystycznych, 8 wobec placéwek doskona-
lenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych,
6 wymagan dla specjalnych osrodkéw wychowawczych oraz placéwek zapewniajacych
opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem statego za-
mieszkania, 11 wobec miodziezowych osrodkéw wychowawczych, mtodziezowych
osrodkéw socjoterapii, specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych oraz osrodkéw
dla dzieci i mtodziezy z r6zna niepetnosprawnoscia realizujacych obowigzek rocznego

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicz-
nego (Dz.U. 2009 nr 168 poz. 1324 z dnia 9 pazdziernika 2009 r.)

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
nadzoru pedagogicznego.
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przygotowania przedszkolnego, obowigzek szkolny i obowigzek nauki. Nowe wymaga-
nia maja dac lepsza informacje o sposobie zarzadzania, kompetencjach nauczycieliiich
obecnej roli we wspotczesnej edukacji. Podkreslaja znaczenie partycypacji rodzicow
w dziafalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej placéwek. Potozony zostat
nacisk na prace zespotowy, indywidualizacje procesu edukacji, ciagte doskonalenie
i wskazywanie witasciwej hierarchii potrzeb. Nade wszystko zas, szczegdélny nacisk po-
tozono na to, aby w szkole (przedszkolu, placéwce) zauwazono kazdego uczacego sie
- Z jego specyficznymi potrzebami, mozliwosciami, predyspozycjami, indywidualng
osobowoscig i charakterem, optymalnym sposobem uczenia sig, przezwyciezania trud-
nosci i odnoszenia sukcesow. Bo w szkole najwazniejszy jest uczen!

Dlaczego zmiany sa konieczne?

W szkole spedzatem tysiqce godzin uczqc sie matematyki. Tysig-
ce godzin poswiecatem na poznawanie jezyka i literatury. Kolejne
tysigce godzin uczytem sie nauk przyrodniczych, geografii i histo-
rii. Potem zadatem sobie pytanie: ile godzin poswiecitem na nauke
o tym, jak funkcjonuje moja pamiec? lle na poznanie sposobu,
w jaki dziatajqg moje oczy? lle czasu uczytem sie, jak sie uczyc¢? lle
o tym, jak pracuje méj moézg? lle godzin zaznajamiatem sie z wtasci-
wosciami mysli i tym, jak wptywajq na ciato? A odpowiedz zawsze
byta taka sama: zero, zero, zero... Innymi stowy, wtasciwie wcale mnie
nie nauczono, jak uzywac gtowy.

(T. Buzan, za: R. Dryden, J.Vos, Rewolucja w uczeniu, 2000, s. 73-75)

Zanim przyjrzymy sie blizej wymaganiom stawianym szkole, sprobujmy odpowiedzie¢
na pytanie: co zrobi¢, aby nie tylko nauczac ale nade wszystko ksztattowac umiejetnosc
uczenia sie? Na poczatek warto uswiadomic sobie, czym sa w istocie (czym powinny
by¢) procesy edukacyjne. Dlaczego stosowany dotad termin ,procesy dydaktyczne” za-
stgpiono nowym, cho¢ budzacym podobne skojarzenia?

Juz samo pochodzenie terminu dydaktyka (z grec. ,didasco” - naucza¢, ,didascalos” -
nauczyciel) sugeruje, iz jest to sztuka nauczania, a wiec przekazywania informacji, sku-
piajaca sie w znacznym stopniu na nauczycielu i jego czynnosciach. Rozumienie tego
terminu, jak wiemy, przechodzito na przestrzeni wiekdw transformacje od wspomnia-
nego powyzej reprezentowanego przez Herbarta pierwotnego pojecia (wiek XVIII-XIX),
przez skoncentrowang na uczniu dydaktyke Dewey’a (przetom wieku XIX i XX), do cza-
séw wspotczesnych, w ktérych dydaktyka stanowita zaréwno teorie nauczania jak i teo-
rie uczenia sie. Jesli zatem proces dydaktyczny to intencjonalny, Swiadomy, prawidtowy
i przebiegajacy regularnie ciag czynnosci nauczycieli i uczniéw, ukierunkowany na opa-
nowanie przez ucznidow wiedzy o Swiecie, ksztattowanie umiejetnosci i nawykdw, roz-
wijanie zdolnosci i zainteresowan, ksztattowanie przekonan i postaw, to proces eduka-
cyjny jest spleciong misternie pajeczyna czynnosci, w wyniku ktérych wszyscy (zaréwno
uczacy sie, jak i nauczajacy) ucza sie od siebie wzajemnie. Uczen (uczacy sie), wchodzac
w réznorakie interakcje z innymi uczniami (uczacymi sie) i z nauczycielem (nauczaja-
cym) nie tylko nabywa wiedze i umiejetnosci, ale jest wspétautorem procesu uczenia
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sie, bierze za niego odpowiedzialnos¢, rozumie sens ksztatcenia ustawicznego, planuje
swéj indywidualny rozwdj. Nauczyciel (nauczajacy), bedac uczestnikiem (nie tylko kie-
rujacym) tych samych proceséw, obserwuje i monitoruje ich skutecznosc i efektywnos¢,
poddaje nieustannej refleksji stosowane metody i formy pracy, dokonuje modyfikacji,
poszukuje i ,eksperymentuje’, a przy tym planuje wtasny rozwo;j.

Dzisiejsza szkofa, to miejsce, w ktérym uczenie sie powinno dominowac¢ nad naucza-
niem. Zmienia sie wiec diametralnie rola nauczyciela, ktérego gtéwne zadanie z ,uczy¢”
zmienia sie na,uczyg, jak sie uczyc¢”. Juz w VI wieku p.n.e. Heraklit twierdzit, ze ,Nauczac,
to rozniecad ogien, a nie napetniac puste wiadro”. Chodzi o to, by takie wtasnie postrze-
ganie edukacji byto dla wszystkich oczywiste i akceptowalne.

Powszechna juz prawie dostepnos¢ do Internetu oraz pojawienie sie ré6znego rodzaju
komunikatoréw mogacych by¢ zrédtem wiedzy umozliwiajg btyskawiczny wrecz do-
step do wszelkich wiadomosci, informacji i wiedzy naukowej. To pokazuje niecelowos¢,
wrecz bezsensownos¢ nauczania nakierowanego wtasnie na gromadzenie i zapamie-
tywanie faktow. Szkota nie moze wiec ograniczac sie wylacznie do przekazywania wie-
dzy i egzekwowania jej przez odpytywanie, wydawanie polecen i rozwigzywanie przez
uczniéw zadan kontrolnych. Tymczasem w wielu z nich ciggle strong bardziej aktywna
jest nauczyciel - stoi przy tablicy (teraz czasami przy interaktywnej) i naucza (czesto
prowadzac wytacznie wyktad!), uczniowie zas sg odbiorcami wiedzy - siedzg w tawkach
i wykonuja - z lepszym lub gorszym skutkiem - wszelkie jego polecenia.

Obecnie, w czasach wspomnianej réznorodnosci zrédet informacji, uczen jednym
Jkliknieciem” moze w komputerze, tablecie, smartfonie otworzy¢ przed sobg, w kazdej
chwili i dowolnym miejscu nieograniczony, wirtualny $wiat nauki. Podrecznik jest dzi$
narzedziem edukacyjnym wykorzystywanym tylko w bardzo niewielkim zakresie, gtow-
nie jako pomoc w procesie uczenia sie. Potwierdzaja to przeprowadzone wiosng 2009
roku badania*, z ktérych wynika, ze podstawowe Zrédto wiedzy dla uczniéw, to Internet
(73%). W dalszej kolejnosci wymienione zostaty ksigzki (14%), telewizja (6%) i inne (5%).
Nalezy zauwazy¢, ze wérdd zrodet informacji nie zostali wymienieni nauczyciele.

Warto dodag, iz do niedawna nauka nie byta na tyle rozwinieta, by mozna byto obserwo-
wacé mozg zywych oséb. Dopiero od 20 lat, dzieki postepowi technologicznemu, uczeni
potrafig poznac i zrozumied nature procesdéw uczenia sie i zapamietywania. Niemiecki
uczony, profesor psychiatrii, neurobiolog i filozof Manfred Spitzer powiedziat, ze ,mdzg
ucznia, to miejsce pracy nauczyciela” Co to oznacza dla szkoty? Przede wszystkim po-
zwala spojrze¢ na proces uczenia sie z zupetnie innej perspektywy. Dr Marzena Zylinska,
autorka wydanej niedawno ksiazki,Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne
mozgowi” twierdzi: Dzieci uczq sie przez wtasng aktywnos¢, sprawdzanie, eksperymento-
wanie, zadawanie pytan. A my w szkole méwimy Jasiu siadaj, bo to nie jest czas na zadawa-
nie pytan. Bedziemy realizowac program. Niszczymy w ten sposéb ciekawos¢ poznawczq,
a motywacja jest pochodnq ciekawosci. Nadszedt juz chyba czas, by podczas planowania
pracy pamietac o sposobie pracy mézgu, na lekcjach stosowac tzw. nauczanie przyja-

* prof. dr hab. Mariusz Jedrzejko, Dziecko w wielkiej SIECI. Niweczenie osoby ludzkiej w cyberprzestrzeni jako pro-
blem spoteczny i wychowawczy.
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zne moézgowi, bazujace na ciekawosci poznawczej ucznidéw, wykorzystujace silne strony
mozgu, taczace wiedze z emocjami, pozwalajace uczniom na stawianie hipotez i samo-
dzielne szukanie rozwiagzan... To ogromne wyzwanie dla wspétczesnej szkoty.

W wielu z nich mysli sie gtéwnie o sukcesach mierzonych srednimi ocen, wynikami eg-
zaminéw zewnetrznych, miejscami w rankingach. Aby osiagnac ,sukcesy” planuje sie
i realizuje celowe dziatania: skupianie sie przede wszystkim na uczniach bardzo zdol-
nych, by mie¢ jak najwiecej laureatéw i finalistow w réznych konkursach przedmioto-
wych, liczne dodatkowe zajecia przygotowujace do skutecznego zdawania egzaminéw
zewnetrznych, uczenie ,pod testy” i comiesieczne przeprowadzanie egzaminéw préb-
nych. Warto zadac sobie pytania: Czy na pewno naszej szkole na takim wiasnie sukce-
sie zalezy? Czy witasnie tego oczekujg rodzice? Czy w centrum zainteresowania ma by¢
uczen jako osoba, czy wyniki w rankingach? Czy jest on w szkole po to, by sie rozwija¢,
ksztattowac swa osobowos$¢, zdobywad réznorodne umiejetnosci, czy raczej zeby osia-
gnac wytacznie wysokie wyniki klasyfikacyjne?

Dobra szkota, to przede wszystkim taka, do ktérej uczniowie lubig chodzi¢, w ktérej nie
nudzg sie na lekcjach i zajeciach dodatkowych, w ktérej chca sie uczyc¢ i w ktérej panuje
przekonanie, ze umiejetnos¢ uczenia sie i wykorzystania nabytej wiedzy jest wazniejsza
niz zdobywane punkty i oceny.

...ale przeciez ré6znimy sie

To prawda, ze kazda szkota jest inna. Rozni jg etap edukacyjny, typ i profil ksztatcenia,
srodowisko, w ktérym funkcjonuje, uczeszczajacy do niej uczniowie, zasoby materialne
i ludzkie... Zadaniem kazdej z nich jest wiec stworzenie takich warunkéw, w ktérych
bierze sie pod uwage specyficzne cele, mozliwosci, preferencje, przy jednoczesnym za-
spokajaniu indywidualnych potrzeb kazdego ucznia. Miejsce na ,indywidualizacje pra-
cy” szkoty zwigzana z jej lokalnymi uwarunkowaniami, specyfika regionalna, itp. umoz-
liwia bardzo ogdlne sformutowanie wymagan. Jak juz wspomniano powyzej, w kazdej
szkole (niezaleznie od jej specyfiki) powinnismy podejmowac i realizowac takie dziata-
nia, ktére wpisujg sie w wymagania panstwa, pamietajac jednoczesnie o klientach’, na
ktérych potrzeby odpowiadamy. Wybor optymalnych metod i adekwatnych sposobéw
dziatania - to nasze zadanie.

Skad wiemy, czy nasza szkota spetnia okreslone wobec niej wymagania?
Informacje, czy i w jakim stopniu szkota realizuje dane wymaganie, daje przeprowadzana
przez organ sprawujacy nadzér pedagogiczny (czyli w praktyce — przez wizytatoréw ku-
ratorium o$wiaty) ewaluacja zewnetrzna. Jednakowe wymagania dla tego samego typu
szkét czy placowek dajg mozliwos¢ poréwnania danych na poziomie kraju, wojewddztwa
lub gminy, umozliwiajg okreslenie mocnych stron i probleméw szkét, a w konsekwencji
- pomagaja w podejmowaniu decyzji dotyczacych ich funkcjonowania. Jest to istotne
z punktu widzenia polityki oswiatowej panstwa, wojewddztwa, powiatu, gminy.



Praca zbiorowa pod redakcja Anny Goctowskie] @ Szkota wobec wymagan panstwa — poradnik... @

Jak szkoty postrzegajq wymagania panstwa?

Dotychczasowe doswiadczenia w ewaluacji zewnetrznej pokazuja, iz badane szkoty
w bardzo zréznicowany sposéb patrza na wymagania sformutowane w zatgczniku do
wspominanego wielokrotnie rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego’. Dla
wielu z nich zapisy te stanowig jedynie obszary poddawane badaniu przy ewaluacji ze-
whnetrznej (i tylko wtedy staja sie przedmiotem ich zainteresowania). Dla innych sg to,wy-
myslone przez kogos” wymagania, ktére trzeba spetni¢, aby ,zadowoli¢” nadzoér pedago-
giczny. Dla jeszcze innych, sg to pozadane kierunki pracy, do ktérych nalezy dazy¢. Istnieje
tez duza grupa szkot, dla ktorych sformalizowane kryteria nie stanowig zadnej ,o$wia-
towej rewoludji’, porzadkuja jedynie to, co w pracy szkoty zawsze wydawato sie istotne.
O réznych punktach widzenia, o zréznicowanym podejsciu do oczekiwanych kierunkow
pracy $wiadczy tez fakt, ze wizytatorzy przeprowadzajacy w szkotach ewaluacje zewnetrz-
na spotykaja rady pedagogiczne, ktére mozna by uporzadkowac wedtug kilku typow:

e Nauczyciele, ktérzy bardzo swiadomie méwig o swoich dziataniach, rozumieja ich ce-
lowos¢, widzg efekty pracy, wiedza, czemu je zawdzieczaja, znaja swoje mocne i stabe
strony;

e Nauczyciele poruszajacy sie w badanych obszarach w sposéb nieco intuicyjny, wy-
magajacy naprowadzenia, wyjasnienia, co kryje sie pod konkretnymi kryteriami;

e Nauczyciele o bardzo niskiej swiadomosci (metodycznej, psychologicznej, spotecz-
nej) podejmowanych dziatan (skadingd wartosciowych i efektywnych), z trudem
przypisujacy konkretne przedsiewziecia do okreslonych obszaréw, méwiacy ,duzo
i nie na temat”;

e Nauczyciele w niewielkim stopniu zainteresowani faktycznym obrazem swojej pracy,
nastawieni na to, aby ,jak najlepiej wypas¢’, cytujacy przyktady z innych dostepnych
na stronie www.npseo.pl raportéw, traktujacy ewaluacje jak zto konieczne.

Nie oznacza to, ze stwierdzono jakas prostg zalezno$¢ miedzy kompetencjami (wiedza,
umiejetnosciami) rady pedagogicznej a wynikami ewaluacji zewnetrznej; raport jest
na tyle prawdziwy, na ile prawdziwe byty wypowiedzi wszystkich respondentéw. O ile
zatem scharakteryzowane powyzej r6znorodne postawy nauczycieli nie zawsze znajda
swoje odbicie w wynikach ewaluacji, o tyle nie pozostaja one bez znaczenia w procesie
budowania wysokiej jakosci pracy szkoty.

®  Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedago-

gicznego (Dz.U. 2009 nr 168 poz. 1324 z dnia 9 pazdziernika 2009 r.) ze zmianami.
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ROZDZIAL I

O praktycznym stosowaniu kryteriow

W tej czesci poradnika spréobujemy wspdlnie przesledzi¢ najistotniejsze zagadnienia
i wartosci kryjace sie w wymaganiach i charakteryzujacych je kryteriach, pokazemy sta-
tystyczne dane wynikajace z pierwszych ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych
w zakresie ,nowych” wymagan, przytoczymy przyktadowe (jedne z wielu!) dziatania
szkot, zachecimy do refleksji. Chcac utatwi¢ naszym czytelnikom ,wspdlng wedréwke”
po najistotniejszych obszarach funkcjonowania szkoty, zachowamy chronologie zgod-
na z zapisami rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowejs, kolejnos¢ ta nie jest bo-
wiem przypadkowa.

1. Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowana na
rozwoj uczniow

Co miesci sie w wymaganiu?

Szkota (tak samo przedszkole i inna placdwka oswiatowa) planuje swoje dziatania: wy-
znacza gtéwne kierunki, cele, ktére chce osiggnad i wartosci, z ktérych one wynikaja. Nie
ma znaczenia, jaka forme szkota/placéwka nada koncepcji pracy. Moze to by¢ roczny
plan pracy lub kilkuletni plan rozwoju szkoty/placéwki, moze mie¢ forme odrebnego
dokumentu o nazwie ,Koncepcja pracy na lata...” lub by¢ jednym z niepowtarzalnych,
indywidualnych szkolnych dokumentéw o formie i tytule uznanymi przez szkote za naj-
bardziej adekwatne. Wazne jest, aby byt to przyjety przez rade pedagogiczng katalog
celéw i zadan realizujgcych priorytety pracy wychowawczej, opiekunczej i dydaktycznej
szkoty/placéwki oraz ich zamierzony efekt. Taki pomyst na ,nasza szkote”. Wyznaczone
kierunki pracy winny wynikac z rzeczywistych potrzeb uczniéw i srodowiska, w ktérym
funkcjonuja. Koncepcja pracy definiuje wiec konkretng szkote czy placéwke i wyroz-
nia ja sposréd innych. Wymaganie wysoko stawia poprzeczke. W sytuacji pojawienia sie
nowych potrzeb uczniéw, zadaniem szkoty jest odpowiedz na nie, wtaczenie uczniéw
i rodzicéw do udziatu w dyskusji na etapie przygotowywania, modyfikowania i realizacji
dziatan wynikajacych z koncepcji pracy. Wyznaczenie priorytetéw nie koriczy pracy, ale
jest etapem procesu. Istotg wymagania jest opracowanie przez szkote planu dziatania,
ktéry jest uzyteczny i adekwatny do potrzeb rozwojowych uczniéw, zapewnia ich roz-
woj i jest akceptowany przez wszystkie podmioty srodowiska szkolnego.

Co pokazuja badania zewnetrzne?
Pierwsze ewaluacje zewnetrzne badajace powyzsze kwestie pokazaty, iz wiekszos$¢ szkét
spetnia to wymaganie w wysokim stopniu (rys. 1).

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedago-
gicznego (Dz. U.z dnia 9 pazdziernika 2009 r.) ze zmianami Dz.U. 2009 nr 168 poz. 1324.
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Rys. 1 Rozktad poziomoéw spetniania wymagania

Zrédto: dane SEO

Warto jednoczesnie zauwazy¢, ze mocng strong wiekszosci badanych szkot jest zaan-
gazowanie rady pedagogicznej w opracowanie kierunkéw pracy odpowiadajacych po-
trzebom uczniéw i srodowiska lokalnego oraz dbato$¢ o upowszechnienie koncepdji
wsréd ucznidw i ich rodzicdw. Mniej powszechnym zjawiskiem jest angazowanie tych

Poziom Liczba szkot
A 42
B 248
C 85
D 14
E 5

podmiotéw we wspottworzenie i modyfikowanie koncepcji pracy (rys. 2).

Koncepcja pracy szkoty lub placéwki jest
przygotowana i modyfikowana we wspétpracy
z uczniami i rodzicami

Koncepcja pracy szkoty lub placéwki jest znana
uczniom i rodzicom oraz przez nich akceptowana

Szkota lub placédwka dziata zgodnie z przyjeta
przez rade pedagogiczna wtasnag koncepcja pracy,
uwzgledniajaca potrzeby rozwojowe uczniéw,
specyfike pracy szkoty lub placéwki oraz...

I
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Rys. 2 Rozktad pozioméw spetniania obszaréw badania w wymaganiu

Zrédto: dane SEO
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Jak to robig inni?

| Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowana na rozwdj

uczniow

Charakterystyka
wymagania na
poziomie D

Dziatania szkoty na poziomie D

Szkota lub placéwka
dziata zgodnie

z przyjeta przez rade
pedagogiczng wtasng
koncepcja pracy,
uwzgledniajaca
potrzeby rozwojowe
ucznidw, specyfike
pracy szkoty lub
placéwki oraz
zidentyfikowane
oczekiwania
srodowiska
lokalnego.

Koncepcja pracy
szkoty lub placéwki
jest znana uczniom

i rodzicom oraz przez
nich akceptowana.

Szkota X jest obwodowq szkotg podstawowa funkcjonujaca w ubogim
srodowisku wiejskim. Rodzice w niewielkim zakresie angazuja sie

w zycie szkoty. Dzieci prezentuja niski potencjat edukacyjny; mimo
duzego wktadu pracy nauczycieli, osiaggaja stabe wyniki w nauce.
Priorytetem szkoty jest zatem wytyczenie kierunkéw pracy, ktére
pozwolg uczniom na osigganie sukceséw edukacyjnych na miare ich
mozliwosci.

W czerwcu 2013 roku w szkole powotano 4-osobowy zespét nauczycieli
(wicedyrektor, nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej, nauczyciel

Il etapu edukacyjnego, pedagog szkolny), ktérego zadaniem byto
opracowanie koncepcji pracy zgodnej z zatozeniami rozporzadzenia
w sprawie nadzoru pedagogicznego. Pierwszym krokiem zespotu byto
rozpoznanie cech specyficznych szkoty (zidentyfikowanie jej mocnych
i stabych stron, zauwazenie szans na pozytywne zmiany, dostrzezenie
ograniczen pozaszkolnych). Nastepnie, we wspétpracy

z wychowawcami klas, zdiagnozowano potrzeby rozwojowe

i mozliwosci kazdego ucznia. Na tej podstawie sformutowano
pozadane kierunki pracy (wychowawczej, opiekuriczej, dydaktycznej),
ktére uwzgledniaty potrzeby rozwojowe zaréwno grup ucznidéw,

jak i indywidualne, specyficzne potrzeby dzieci. Kolejnym krokiem
byto rozpoznanie zasobéw srodowiska lokalnego, ktére mogtoby
wspierac szkote w jej dziataniach, a takze zdiagnozowanie oczekiwan
podmiotéw tego Srodowiska.

Zgromadzone w ten sposéb informacje, uzupetnione o wiasne
spostrzezenia i wnioski wypracowane przez cztonkéw zespotu,
przedstawiono catej radzie pedagogicznej. Wniesione przez nauczycieli
propozycje i uwagi zostaty uwzglednione na kolejnym etapie pracy,
kiedy to sformutowano: misje szkoty (co jest naszym nadrzednym celem),
wizje szkoty (jaka szkota chcemy by¢), model absolwenta | i Il etapu
edukacyjnego (jakimi kompetencjami, postawami, umiejetnosciami
bedzie wykazywat sie uczen, ktéry ukonczy klase Il i klase V1), sposoby
realizacji celéw (konkretne dziatania), procedury ewaluacji (w tym tryb
nanoszenia zmian i modyfikacji).

Tak opracowana koncepcje pracy (w formie dokumentu szkolnego)
udostepniono kazdemu nauczycielowi, aby moégt dokona¢
indywidualnej analizy i wnie$¢ ewentualne uwagi, propozycje zmian.
W korcowym etapie pracy zespot (po wezesniejszym przedyskutowaniu
uwag nauczycieli) sformutowat ostateczng wersje szkolnej (wtasnej)
koncepdji i przedstawit jg do zatwierdzenia radzie pedagogicznej.

Z tak opracowanym i przyjetym do realizacji dokumentem

zapoznano rodzicéw (podczas zebran szkolnych i klasowych)

oraz uczniéw (podczas apeli szkolnych, godzin wychowawczych).
Podczas prezentacji koncepcji zadbano o to, aby jezyk przekazu byt
dostosowany do odbiorcy. Zaréwno rodzicéw, jak i uczniéw zachecano
przy tym do dyskusji nad zapisami koncepcji, aby pozyskac informacje,
czy podmioty te akceptuja gtéwne kierunki pracy szkoty.

Dodatkowo przeprowadzono w tej kwestii badanie ankietowe.




‘edakeja Anny Goctowskie] @ Szkota wobec wymagan panstwa — poradnik... @

Wobec braku jakichkolwiek propozycji zmian, tekst koncepcji w
wersji opracowanej przez zesp6t nauczycieli udostepniono wszystkim
zainteresowanym w gazetce szkolnej i na stronie internetowej szkoty.
Od 1 wrze$nia 2013 roku rozpoczeto wdrazanie dziatarn zgodnych

z koncepcja pracy szkoty.

Charakterystyka
wymagania ha
poziomie B

Poziom B ustala sig, jezeli szkota spetnia wymaganie
na poziomie D

Koncepcja pracy
szkoty lub placéwki
jest przygotowywana,
modyfikowana i
realizowana we
wspotpracy z
uczniami i rodzicami.

Szkota Y to publiczne gimnazjum miejskie, ktére, podobnie jak

wiele szkét w kraju, boryka sie z problemem dos¢ zréznicowanego
zaangazowania rodzicdw w zycie szkoty (od rodzicéw zywo
interesujacych sie szkota, poprzez grupe rodzicéw pasywnie
przyjmujacych propozycje szkoty, po tych zupetnie unikajacych
kontaktow ze szkotg swojego dziecka). Podobne zréznicowanie szkota
odnotowuje w kwestii aspiracji i motywacji gimnazjalistow.

Szkota potraktowata zatem opracowanie nowej koncepcji pracy, nie
tylko jako wymag rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego,
ale tez jako szanse na poprawe opisanej sytuacji. Ambicja szkoty byto
zaangazowanie wszystkich podmiotéw placéwki w przygotowanie

i realizacje koncepgji.

Pierwszym krokiem byto zainicjowanie dyskusji na temat
funkcjonowania gimnazjum wsrdod ucznidw, ich rodzicow, nauczycieli,
pracownikéw niepedagogicznych, dyrekgji i partneréw szkoty.

W pracy ze wszystkimi podmiotami wykorzystano metode metaplanu.
Uczniowie poszczegoélnych klas, podczas godzin wychowawczych,

w toku pracy grupowej starali sie odpowiedzie¢ na pytania: Jaka jest
ich szkota? Jaka by¢ powinna? Dlaczego nie jest taka, jaka chcieliby

ja widzie¢ uczniowie? Co mozna by byto zmieni¢, zeby szkota

spetnita oczekiwania uczniéw? Efekty prac poszczegdlnych grup,
zaprezentowane catej klasie, stanowity podstawe do wypracowania
wspolnego stanowiska i przedstawienia go w formie plakatu.

W analogiczny sposéb przeprowadzono dyskusje w grupach rodzicéw
(podczas zebran klasowych), w zespotach nauczycieli, w grupie
pracownikéw niepedagogicznych, wsréd partneréw szkoty, w zespole
kierowniczym.

Wszystkie stworzone w ten sposéb plakaty zostaty wyeksponowane
na korytarzach szkolnych i przez ponad tydzien stanowity przedmiot
uwagi wszystkich podmiotow.

Kolejnym etapem pracy byto zorganizowanie debaty, w ktérej
uczestniczyli przewodniczacy samorzaddw klasowych, trojek
klasowych, przedstawiciele partneréw szkoty, pracownikéw
niepedagogicznych, dyrekgcja i nauczyciele.

W toku dyskusji zwrécono uwage na mocne strony w pracy szkoty

i praktyki, ktére powinno sie kontynuowag, stabe (a istotne dla
funkcjonowania) czynniki, ktére nalezy przezwyciezac i nowe trendy
(pomysty, inicjatywy), o ktére nalezatoby wzbogaci¢ prace szkoty.

W toku pracy zespotowej (grupy sktadaty sie z przedstawicieli ré6znych
podmiotéw) wypracowano najwazniejsze kierunki pracy szkoty,

cele, ktdre chce realizowac, przyktady konkretnych dziatan, ktére
stuzytyby realizacji ustalonych wspdlnie zatozen. Podczas debaty
funkcje moderatora pehit jeden z nauczycieli, ktérego zadaniem

byto tez,dopilnowanie’, aby sformutowane zatozenia, cele, przyktady
dziatan uwzgledniaty specyfike szkoty, potrzeby rozwojowe uczniow,
oczekiwania srodowiska lokalnego.

Podobnie jak w pierwszym etapie prac nad koncepcja, efekty dyskusji

grupowych zaprezentowano w formie plakatow, ktore przez kolejny
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tydzien byly dostepne na korytarzach szkolnych dla catej spotecznosci.
Nastepnym krokiem byto opracowanie (przez wyznaczony sposréd
nauczycieli zespot) koncepcji pracy szkoty, w ktérej (podobnie jak

w szkole X) sformutowano misje szkoty, wizje, sposoby realizacji celéw

i oczekiwany model absolwenta. Dodatkowo, sposréd rodzicow
wytoniono zespot, ktéry opracowat model absolwenta widzianego
oczami rodzicéw (Moje dziecko po ukonczeniu gimnazjum bedzie...).
Analogicznie zespét uczniowski opracowat model absolwenta widziany
oczyma samego ucznia (Kiedy skoncze te szkote, bede...).

Po zakonczeniu prac zorganizowano wspolng uroczystosc (,Swieto
szkoty”), podczas ktoérej uczniowie w formie scenek dramowych
zaprezentowali najistotniejsze zatozenia koncepdji, a kazdy uczestnik
spotkania otrzymat ozdobnga skrécong wersje egzemplarza koncepcji
pracy szkoty (misja, wizja, model absolwenta).

Koncepcja pracy szkoty zostata formalnie przyjeta do realizacji przez
rade pedagogiczna, rade rodzicéw i samorzad uczniowski. Wersja petna
koncepcji, z dziataniami stuzacymi jej realizacji, zostata umieszczona

w gazetce szkolnej i na stronie internetowej szkoty. Od tego momentu
szkota konsekwentnie realizuje wtasng koncepcje i powotuje sie na jej

zapisy w biezacych dyskusjach z uczniami i ich rodzicami.

Chwila refleksji

Dokad zmierzamy?
Co jest naszym celem?

Czy my mamy
jakis pomyst na
nasza szkote?

A moze stworzy¢
now3a koncepcje,
zapraszajac do wspotpracy
uczniow, rodzicow,
partneréw szkoty

Czy jesteSmy
konsekwentni w realizacji
naszych zamierzen?

Czy zaplanowalismy
dziatania odpowiadajace
na potrzeby srodowiska?

Czy kierunki pracy, ktore
wytyczyliSmy, sg adekwatne
do potrzeb naszych dzieci
i ich rodzicow? Moze by ich
o to zapytac?




2. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajacy
uczeniu sie

Co miesci sie w wymaganiu?

Szkofa, w ktérej proces edukacyjny zorganizowany jest w sposob sprzyjajacy uczeniu

sie, to taka, w ktorej uczniowie potrafig wspotpracowad, odnosza sukcesy w nauce, sg

samodzielni, maja poczucie swojej wartosci. Osiggniecie tego celu wiagze sie z prawidto-
w3 organizacjg czynnosci nauczyciela i ucznidow, budowaniem ich wzajemnych relacji.

O skutecznosci podejmowanych dziatarh moga swiadczy¢ takie wskazniki, jak:

e uczniowie chca sie uczyc¢ i przejmujg odpowiedzialno$¢ za wiasny rozwoj;

e zajecia obowiagzkowe i pozalekcyjne sg ciekawe, angazujgce ucznidéw, rozwijajace ich
zainteresowania, uczniowie chetnie w nich uczestnicza;

® nauczyciele ucza ucznidw uczy¢ sie, m.in. przez: umozliwienie im na lekcji poszukiwania
rownych rozwigzan, podejmowanie decyzji, wyrazanie opinii, podsumowanie lekgji;

e relacje nauczyciel-uczniowie, uczniowie-uczniowie oparte sg na szacunku i zaufaniu,
nauczyciele traktujg wszystkich uczniéw réwnie dobrze;

e uczen ma swiadomos¢, ze niepowodzenia i btedy s3 normalnym etapem na drodze
do doskonalenia sie, niepowodzenia szkolne odnosza sie do efektéw jego pracy,
a nie do niego samego;

e nauczyciele wyjasniaja uczniom, jakie sg cele uczenia sie, jakich dziatan oczekujg od
nich na lekcjach;

e uczniowie s3 motywowani do aktywnego uczenia sie, m.in. przez: wspieranie, pomoc
w sytuacjach trudnych, udzielanie informacji zwrotnej, ktéra wskazuje na mocne strony
pracy ucznia, jego sukcesy i postepy oraz to, co powinien jeszcze uzupetni¢ lub poprawi¢;

e nauczyciel jasno okresla kryteria oceniania, dzieki czemu uczen wie, czego ma sie na-
uczy¢, co bedzie oceniane na sprawdzianie czy w pracy domowej;

e ocenianie ma charakter ksztattujacy, nie jest przyczyna leku i stresu;

e nauczyciele stwarzajg uczniom mozliwo$¢ wptywania na sposéb organizowania
i przebieg lekgcji, np. omawiajac tematy i tresci zaproponowane przez ucznidow czy
prowadzac zajecia w sposdb wspdlnie uzgodniony;

e uczniowie majg mozliwos¢ uczenia sie od siebie nawzajem, m.in. pracujac na zaje-
ciach w parach i w grupach czy realizujgc zadania metoda projektu;

e nauczyciele podejmuja nowatorskie rozwigzania, ktére moga dotyczy¢ zagadnien
programowych, organizacyjnych lub metodycznych (moga mie¢ réwniez charakter
mieszany); stosownie do potrzeb i mozliwosci moga one swym zasiegiem obejmo-
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wac catg szkote, poszczegdlne oddziaty lub nawet grupe ucznidéw, wszystkie lub wy-
brane zajecia edukacyjne.

Co pokazuja badania zewnetrzne?

Pierwsze ewaluacje zewnetrzne pokazaty, ze ponad potowa badanych szkét spetnia to
wymaganie w wysokim badz bardzo wysokim stopniu. Zaledwie 1,4% szkét uzyskata tu
poziom niski (rys. 3).

Procentowy rozktad wynikow - - -
Poziom Liczba szkot
100% T =A A 187
B 1138
cB C 869
80% T
7IC D 90
E 32
@D
60% T
©
E EE
-
40% T 37,5%
20% 1
| 10.7%
= 3 1
0%
Poziomy

Rys. 3 Rozktad poziomoéw spetniania wymagania
Zrédto: dane SEO

Optymizmem napawaja tez wyniki osiaggniete przez badane szkoty w zakresie poszcze-
golnych kryteriow (rys. 4).

Warto zauwazy¢, ze prawie wszystkie badane szkoty spetnity kryterium dotyczace uswia-
damiania celéw zaje¢. W wysokim stopniu spetniane sg tez kryteria skupione wokot
takich kwestii, jak: motywowanie uczniéw do nauki, tworzenie atmosfery sprzyjajacej
uczeniu sie. planowanie proceséw edukacyjnych, ksztattowanie umiejetnosci uczenia
sie, udzielanie konstruktywnej informacji zwrotne;j.

Najczesciej niespetnianymi kryteriami byty te, ktére dotyczyty wzajemnego uczenia sie,
wptywu ucznidéw na organizacje zajec i stosowania nowatorskich rozwigzan (programo-
wych, metodycznych, organizacyjnych).
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Informowanie ucznia o postepach w nauce oraz

ocenianie pomagaja uczniom uczyc sie i planowac...

Organizacja proceséw edukacyjnych umozliwia

uczniom powiazanie réznych dziedzin wiedzy i jej...

W szkole lub placéwce stosowane sg nowatorskie
rozwiazania stuzgce rozwojowi uczniow

Uczniowie ucza sie od siebie nawzajem
Uczniowie majg wptyw na sposéb organizowania
i przebieg procesu uczenia sie. Czuja sie...

Nauczyciele motywujg uczniéw do aktywnego
uczenia sie i wspieraja ich w trudnych sytuacjach

Uczniowie znaja stawiane przed nimi cele uczenia
sie i formutowane wobec nich oczekiwania

Nauczyciele i uczniowie tworza atmosfere
sprzyjajaca uczeniu sie

Nauczyciele ksztattujg u uczniéw umiejetnosc
uczenia sie

Planowanie proceséw edukacyjnych w szkole lub

placéwce stuzy rozwojowi uczniéw, a nauczyciele...
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Rys. 4 Rozktad poziomoéw spetniania obszaréw badania w wymaganiu

Zrédto: dane SEO

Refleksje nasza powinny wzbudzi¢ wyniki odpowiedzi uczniéw, odnoszacych sie do
kwestii: ,Wykonuje zadania wymyslone przez siebie lub innych uczniow” (rys. 5), w kté-
rych ponad potowa ankietowanych wskazuje, ze sytuacje takie majg miejsce rzadziej
niz na potowie realizowanych zaje¢. Jednoczesnie tylko 10% ucznidw przyznaje, ze
na wszystkich lekcjach moze uczy¢ sie w kooperacji z innymi uczniami podczas pracy
w grupach lub w parach, a prawie 1/3 badanych twierdzi, ze zdarza sie to rzadziej niz na

potowie lekcji (rys. 6).
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Procentowy rozktad wynikéw
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Poziomy
Rys. 5 Wykonuje zadania wymyslone przez siebie lub innych uczniéw

Zrédto: dane SEO

Procentowy rozktad wynikéw
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Rys. 6 Pracuje w grupach lub parach

Zrédto: dane SEO

Jak to robig inni?

Lp. Odpowiedz o d:lc:vzv?: dzi
1 na wszystkich lekcjach 7900
2 na wiekszosci lekgji 22794
3 na potowie lekcji 21947
4 na mniej niz potowie 33849
lekcji
5 na zadnej lekgji 22018
6 brak odpowiedzi 290
suma 108 798
Lp. Odpowiedz o d:;l::vli)ea dzi
1 na wszystkich lekcjach 10 695
2 na wiekszosci lekgji 38923
3 na potowie lekgji 27 970
4 na mniej niz potowie 29434
lekcji
5 na zadnej lekgji 1605
6 brak odpowiedzi 171
suma 108 798

Il Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie

placéwce stuzy
rozwojowi uczniow.

Charakterystyka
wymagania na Dziatania szkoty na poziomie D
poziomie D
Planowanie proceséw | W liceum X planowanie proceséw edukacyjnych przebiega na réznych
edukacyjnych poziomach i uwzglednia takie kwestie, jak: uwarunkowania zewnetrzne
w szkole lub (decyzje organu prowadzacego, przepisy prawne, dojazd uczniéw

do szkoty), czynniki wewnatrzszkolne (kadra pedagogiczna, baza

i wyposazenie szkoty), oczekiwania i potrzeby uczacych sie. Na poziomie
planowania strategicznego dyrektor opracowuje arkusz organizacji pracy
szkoty, uwzgledniajac przy tym wskazania wynikajace z ramowego
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Uczniowie znaja
stawiane przed nimi
cele uczenia sie

i formutowane wobec
nich oczekiwania.

Informowanie ucznia

0 jego postepach

W hauce oraz ocenianie
pomagajg uczniom

statutu szkoty, ramowych planéw nauczania, zasady i wytyczne organu
prowadzacego, analizy dotyczace naboru do szkoty i liczby oddziatow,
dane na temat tygodniowej liczby godzin pracy dydaktyczno-
wychowawczej, dane dotyczace etatéw pracownikédw administracji

i obstugi, orzeczenia poradni psychologiczno-pedagogicznej

w przypadku uczniéw niepetnosprawnych (realizujacych ksztatcenie
specjalne), przepisy niezbednych aktéw prawnych zwigzanych

z organizacja ksztatcenia, wychowania i opieki w szkole. W kolejnych
etapach planowanie proceséw obejmuje szkolny zestaw programoéw
nauczania, szkolny zestaw podrecznikéw, tygodniowy rozktad

zaje¢, oferte zajec pozalekcyjnych (uwzgledniajaca zdiagnozowane
oczekiwania i potrzeby spotecznosci uczacych sie), kalendarz szkolny.
Inny poziom planowania dotyczy bezposredniej pracy nauczyciela

z uczniami. Szkota dba o to, aby planowanie (kierunkowe, wynikowe,
metodyczne) byto zgodne z tresciami i celami podstawy programowej,
z jednoczesnym uwzglednieniem zdolnosci, preferencji, potrzeb grup
i indywidualnych podmiotéw uczacych sie. Nauczyciele (indywidualnie
badz w zespotach) opracowuja przedmiotowe plany pracy, plany

zaje¢ dodatkowych, plany dziatar wspierajacych, konspekty zajec
zorientowanych na grupowe i indywidualne potrzeby uczacych sie.
Pewnego rodzaju tacznikiem miedzy planowaniem strategicznym

i przedmiotowym sa plany dziatalnosci zespotéw przedmiotowych.
Dostrzegajac Scisty zwigzek kwestii dydaktycznych, wychowawczych

i opiekunczych, szkota opracowuje program wychowawczy i program
profilaktyki, ktére sg spdjne z koncepcja pracy szkoty i uwzgledniaja
specyficzne potrzeby uczniéw. Na tym etapie do planowania proceséw
wiaczani s takze rodzice, ktérzy uchwalaja ww. programy w trybie
uchwaty rady rodzicéw.

Waznym aspektem w pracy szkoty jest nie tylko konsekwentne
realizowanie zaplanowanych dziatan, ale tez tworzenie atmosfery
sprzyjajacej uczeniu sie i ksztattowanie wérédd ucznidéw wihasciwych
postaw wobec tego procesu.

W tym celu, wprowadzono czytelne, akceptowane reguty i procedury
(wspdlnie z uczniami stworzono zasady oceniania, kontrakty klasowe,
regulaminy bezpieczenstwa), uswiadomiono ich znaczenie

i konsekwentnie egzekwuje sie ich przestrzegania. Ponadto,
nauczyciele dbaja o ptynny przebieg zaje¢, odpowiednie tempo

i rytm pracy (wartkie a jednoczesnie dostosowane do mozliwosci

i indywidualnych predyspozycji uczacych sie).

Jednym z istotnych tu aspektéw jest uswiadomienie celéw. Nauczyciele
liceum X, w oparciu o uprzednio skonstruowane plany lub konspekty
lekcji, zapoznaja uczacych sie z ich zadaniami oraz zatozonym efektem
koncowym, formutuja cele w sposéb jasny, przejrzysty, zrozumiaty dla
uczacych sie, pozyskuja od uczacych sie informacje zwrotna dotyczaca
stopnia rozumienia (akceptacji) formutowanych celéw i oczekiwan.
Nauczyciele dbaja tez, aby sposéb formutowania celéw budowat
pozytywng motywacje i inicjowat u uczacych sie che¢ poszukiwania

i rozwigzywania problemoéw. Ponadto, nauczyciele, formutujac cele,
odnosza sie do dotychczasowych doswiadczen i umiejetnosci uczacych
sie, wskazuja na przydatnos¢ zdobywanej wiedzy w praktyce.

Nauczyciele szkoty X systematycznie monitoruja osiggniecia uczniéw,
stosujac przy tym ocenianie sumujace (wyrazone w skali ocen szkolnych)
i ocenianie ksztattujace (dajace uczniom komunikat, ktéry pozwala im

uczyc sie efektywniej i planowac indywidualny rozwdj). W liceum jest
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uczyc sie i planowac | to tym istotniejsze, ze mtodziez czesto ma juz sprecyzowane plany,
ich indywidualny co do wyboru przedmiotéw zdawanych na egzaminie maturalnym
rozwaj. i kierunkéw studiéw. Nauczyciele dbaja, aby ocenianie nie
powodowato strachu i frustracji, ale petnito funkcje ksztattujaca,
motywujaca i budzacg pozytywne emocje. Ocena w liceum X ma
funkcje wzmacniajaca (wskazuje mocne strony, odwotuje sie do
wiedzy i umiejetnosci juz opanowanych), instruktazowa (pomaga
uczniowi zaplanowac sposéb poprawy, pokonania trudnosci,
nadrobienia brakéw, badz poszerzenie zakresu wiedzy

i umiejetnosci), motywujaca (zachecajaca do podejmowania dalszych
préb, wskazujacg korzysci). Nauczyciele, monitorujac podczas zajec
stopien opanowania przez uczacych sie zatozonych celéw, poddaja
ocenie kazda z form pracy podejmowanej przez ucznidéw i na
biezaco udzielaja im informacji zwrotnej, dzieki czemu podtrzymuja
zaciekawienie i motywacje ucznidéw, zachecajg do podejmowania
kolejnych wyzwan. Nalezy dodag, ze nauczyciele jasno formutuja
kryteria sukcesu (uwzgledniajac przy tym zréznicowane
predyspozycje i mozliwosci rozwojowe uczniéw), wskazujg na
korzysci ptynace z pracy zespotowej, uwzgledniajg elementy
samooceny i oceny kolezenskiej.

Nauczyciele Ksztattowanie u uczniéw umiejetnosci uczenia sie przyjmuje w szkole
ksztattujg u uczniow | X charakter sSwiadomie zaplanowanych systemowych dziatan.
umiejetnosc uczenia | W liceum organizowane sg corocznie zajecia warsztatowe dla uczniéw
sie. i nauczycieli, dotyczace takich kwestii, jak:

+ ksztattowanie umiejetnosci koncentracji (uczacy sie wiedza jak
budowac nawyk koncentracji, jak wzmacnia¢ motywacje
i zainteresowanie nauka, jaki poziom napiecia psychicznego jest
korzystny dla proceséw uczenia sig, jaki jest wptyw probleméw
emocjonalnych na uczenie sig, w jakim stopniu przekonanie
o wiasnych zdolnosciach wptywa na efektywnos¢ uczenia);

+ Swiadamianie wyzszosci uczenia sie ze zrozumieniem (odwotywanie
sie do pamieci logicznej, stawianie sobie pytan) nad uczeniem sie
pamieciowym;

+ znajomos¢ praw uczenia sie (jak planowac i organizowac wiasne
uczenie sie, jakie metody i techniki uczenia sie stosowac, kiedy sie
uczyc¢ i w jakiej kolejnosci przyswajac¢ materiat...);

+ poznawanie i stosowanie technik organizacji materiatu (notatki,
streszczenia, mapy mentalne, fiszki, zakreslacze, tablica korkowa nad
biurkiem...);

+ wyposazenie uczniéw w wiedze na temat optymalnych metod
uczenia;

+ Swiadamianie uczniom réznych typéw uczenia sie (teoretyk,
refleksyjny, pragmatyk, praktyk);

« zachecanie uczniéw do poznawania dominujacego u nich rodzaju
inteligendji (lingwistyczna, logiczno-matematyczna, muzyczna,
wizualno-przestrzenna, historyczna, kinestetyczna, przyrodniczo-
ekologiczna, interpersonalna, intrapersonalna, kreatywna, zmystowa)
w celu planowania nauki wiasnej;

« wyposazenie uczniéw w wiedze na temat preferencji sensorycznych
i ich zwigzku z uczeniem sig;

+ uswiadamianie uczacym sie etapoéw uczenia sie (nieSwiadoma
niekompetencja, $wiadoma niekompetencja, $wiadoma
kompetencja, nieSwiadoma kompetencja);

+ ksztattowanie umiejetnosci myslenia, rozwigzywania problemoéw,
korzystania ze zrédet informacji.
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Nauczyciele

i uczniowie tworza
atmosfere sprzyjajaca
uczeniu sie.

Nauczyciele
motywujg uczniow
do aktywnego
uczenia sie i wspierajg
ich w trudnych
sytuacjach.

Nauczyciele stosuja
rézne metody pracy
dostosowane do
potrzeb ucznia, grupy
i oddziatu.

Dzieki temu, ze w zajeciach uczestniczg nie tylko uczniowie, ale

i nauczyciele, zdobyta wiedza jest wykorzystywana przez caty rok
szkolny, kiedy to nauczyciele planuja formy i metody pracy (w tym pracy
pozalekcyjnej), a licealisci maja swiadomosc¢ ich celowosci i przydatnosci
W procesie uczenia sie.

Na tworzenie odpowiedniej atmosfery wptywa tez skutecznos¢
komunikowania sie (nauczyciele dostosowuja jezyk przekazu do potrzeb
licealistow, dbajac o to, aby nie byt to jezyk ani zbyt akademicki, ani

tez zbytnio infantylny). Podczas catych zaje¢ nauczyciele wykazuja sie
czujnoscia i podzielnoscig uwagi, stosuja réznorodne strategie i techniki
sprawdzajgce aktywnosc¢ i skupienie uczacych sie, dbajg o zachowanie
wiasciwej dyscypliny, co sprzyja tworzeniu tadu zewnetrznego. Innym
waznym dla powodzenia proceséw edukacyjnych warunkiem, jest
tworzenie tadu wewnetrznego. Nade wszystko nauczyciele liceum biorag
pod uwage fakt, iz stosowane metody powinny w maksymalny sposéb
aktywizowac uczniow, ktdrzy maja uczyc sie (takze wzajemnie od siebie),
a nie by¢ nauczanymi.

W szkole X nauczyciele motywujg uczniéw do aktywnego uczenia

sie i wspierajg ich w trudnych sytuacjach. Przede wszystkim sami sg
zmotywowani do pracy na wysokim poziomie, prébuja zaciekawiac
ucznidéw, rozwijac ich zainteresowania (stuzac osobistym przyktadem),
swojg postawa (brak barier, zart, anegdota...) sprawiaja, ze nauka
staje sie przyjemnoscia. Nauczyciele liceum szanujg odmienne

zdanie uczacych sie i zachecajg ich do samodzielnego, krytycznego,
twdrczego myslenia, dostrzegaja w uczacych sie to, co w nich
najlepsze i méwig im o tym, uswiadamiaja i przypominaja uczniom, ze
niepowodzenia i btedy to normalny etap na drodze do doskonalenia
sie, ucza wyciggania konstruktywnych wnioskéw z porazek i zachecaja
do odnoszenia sukceséw, wskazujg konkretne korzysci, jakie mozna
odnies$¢ z kazdej lekgji, chwala ucznidw (takze za najdrobniejsze
osiagniecia) i nagradzaja wspotprace. Warto dodag, ze budujac

w uczniach postawe motywacji i poczucie bycia wspieranym,
nauczyciele na biezgco reaguja na potrzeby uczacych sie (np. kiedy
sygnalizuja, ze czegos nie rozumiejg lub gdy demonstrujg objawy
zmeczenia, zniechecenia lub znudzenia), dostosowujg metody
nauczania do styléw uczenia sie uczniéw, stale monitorujg poziom
motywacji uczniéw, dbajac, aby nie byt on zbyt niski (wtedy nic nie
robig), ani za wysoki (wtedy dochodzi do dezorganizacji myslenia

i dziatania, zwtaszcza w sytuacjach trudnych), potrafig dostrzec

i zniwelowac w grupie uczacych sie poziom napiecia i leku; im wyzszy
lek, tym mniejsza sprawnos¢ intelektualna.

Realizujgc procesy edukacyjne, nauczyciele stosuja rézne metody
pracy dostosowane do potrzeb ucznia, grupy, klasy. Dzieki
przeprowadzonym diagnozom, stosowane metody uwzgledniaja
wielos¢ i réznorodnosc preferencji uczacych sie (metody ogladowe
- oparte na obserwacji, stowne, ekspresyjne, ¢wiczen praktycznych,
problemowe...). Dob6r metod ksztatcenia dostosowany jest do
wieku, wiedzy, zdolnosci i zainteresowan uczacych sie, wynika

z realizowanych celéw, tresci i wtasciwosci przedmiotu, jest
adekwatny do zaplanowanych form organizacyjnych (praca
zespotowa, indywidualna, zbiorowa) i posiadanych srodkéow
dydaktycznych (wyposazenie pracowni przedmiotowych, mozliwos¢
stosowania TIK).
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Charaktery.styka Poziom B ustala sig, jezeli szkota spetnia wymaganie
wymagania ha -
et na poziomie D
poziomie B
Organizacja proceséw | Szkofa Y to publiczne technikum ksztatcagce mtodziez w zawodach
edukacyjnych tzw. budowlanych. Wobec duzej konkurencji na rynku szkolnictwa

umozliwia uczniom
powiazanie réznych
dziedzin wiedzy i jej
wykorzystanie. Taka
organizacja proceséw
edukacyjnych
pomaga uczniom
zrozumiec Swiat oraz
lepiej funkcjonowac
w spotecznosci
lokalnej.

Uczniowie maja
wptyw na sposéb
organizowania

i przebieg procesu

uczenia sie. Czujg sie

ponadgimnazjalnego, ambicjg szkoty jest wysoka jakos¢ ksztatcenia

i wychowania, a co za tym idzie, spetnianie wymagan panstwa na
poziomie wysokim. Podstawowe planowanie proceséw edukacyjnych
w szkole odbywa sie analogicznie do planowania w liceum X. Specyfika
szkoty wymusza jednak uwzglednienie w procesie planowania
dodatkowo takich kwestii, jak: potrzeby lokalnego rynku pracy

i dominujace trendy na rynku europejskim, organizacja praktycznej
nauki zawodu w specjalistycznych pracowniach szkolnych, organizacja
praktyk zawodowych w kraju i za granica, wspotpraca z pracodawcami
i urzedem pracy, wspétdziatanie nauczycieli w zakresie organizowania
ksztatcenia ogdlnego i zawodowego.

Szczegolnego znaczenia nabiera w szkole takie planowanie

i organizowanie proceséw edukacyjnych, ktére umozliwi uczniom
powiazanie réznych dziedzin wiedzy i nauczanych przedmiotéw, co nie
tylko utatwi im uczenie sie, ale tez pomoze rozumiec $wiat, przygotuje
do funkcjonowania w spotecznosci (lokalnej i globalnej)

i pozwoli odnalez¢ sie na rynku pracy. Chcac sprostac tym
wymaganiom, szkota dba, aby szkolny zestaw programéw nauczania
uwzgledniat zasade integracji. Nauczyciele konsultuja swoje programy
nauczania i plany zaje¢ z innymi nauczycielami. Planujac prace

z uczniami, uwzgledniajg integracje tresci, dotyczacych tych samych
(badz zblizonych) probleméw, poje¢, postaci. Ponadto, zespoty
nauczycieli wspdlnie ustalajg sposéb realizacji zagadnienia (ktory
przedmiot wprowadza zagadnienie, ktéry je poszerza, wykorzystujac
wiedze i umiejetnosci nabyte na innych lekcjach). Szkofa dba tez, aby
przyjete w szkole programy nauczania i opracowane przez nauczycieli
plany dydaktyczne zapewniaty ksztattowanie kompetencji kluczowych,
a kalendarz uroczystosci i imprez szkolnych uwzgledniat powigzanie
réznych dziedzin wiedzy i doswiadczen uczacych sie. Nauczyciele
technikum podczas zaje¢ obowigzkowych i dodatkowych odwotuja

sie do doswiadczen i umiejetnosci nabytych przez uczniéw podczas
poprzedniego etapu edukacyjnego badz innych zaje¢ edukacyjnych,
realizujgc cele wiasnego przedmiotu, odnosza sie do tresci dotyczacych
réznych dziedzin dziatalnosci cztowieka, wskazuja uzytecznosc¢
zdobytej wiedzy, wyposazajg uczniéw w umiejetnosci i sprawnosci
potrzebne do zycia w zmieniajgcym sie srodowisku oraz do kontynuacji
ksztatcenia na dalszych etapach edukacji.

Uczniowie technikum realizuja projekty o charakterze
interdyscyplinarnym, a dodatkowa oferta szkoty — spotkania

z ciekawymi ludZmi, uroczystosci szkolne i srodowiskowe, wycieczki
turystyczno-krajoznawcze, wyjazdy, wyjscia na imprezy kulturalne
(kino, teatr, koncert), wycieczki edukacyjne, udziat w pokazach

i festiwalach nauki - jest spdjna z realizowanymi tresciami i umozliwia
uczniom szersze zrozumienie $wiata i ludzi.

O wysokim poziomie podejmowanych dziatan $wiadczy fakt, ze
uczniowie technikum maja wptyw na sposéb organizowania i przebieg
procesu uczenia sie, przejmujac przy tym odpowiedzialnosc¢ za wiasny
rozwdj. Nauczyciele, planujac zajecia, stawiaja sobie pytanie, jakie
sytuacje edukacyjne zorganizowac uczniom, aby im poméc w zdobyciu
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odpowiedzialni za
wiasny rozwo;.

Uczniowie ucza sie od
siebie nawzajem.

W szkole lub
placéwce stosuje
sie nowatorskie
rozwigzania
stuzace rozwojowi
uczniéw.

okreslonych wiadomosci i umiejetnosci — wiedzg, ze w trakcie zaje¢
aktywni powinni by¢ przede wszystkim uczniowie, rola nauczyciela
zas$, jest stwarzanie ku temu odpowiednich warunkéw. Uwzgledniajac
te kwestie, nauczyciele dbajg o zachowanie wtasciwych proporcji
miedzy swoja aktywnoscia i zaangazowaniem uczacych sie, stwarza
uczniom szanse samodzielnego (badz zespotowego) wykonywania
doswiadczen, eksperymentéw, rozwigzywania probleméw

(w szczegdlnosci, w toku pracy grupowej). Dajg uczniom mozliwos¢
kreatywnego angazowania sie w etap przygotowania do zajec
(przygotowanie materiatéw zrédtowych, pomocy dydaktycznych,
prezentacji multimedialnych). Przez stosowanie odpowiednich
metod pracy (drzewo decyzyjne, analiza SWOT, mapa mentalna...)
ksztattujg w uczniach umiejetnos¢ aktywnego myslenia (analiza,
synteza, wnioskowanie). Dodatkowo uczniowie technikum nabywaja
umiejetnosci korzystania z réznorodnych zrédet informacji

i selekcjonowania zgromadzonego materiatu (odrézniania informacji
wiarygodnych od interpretacji), ucza sie rozpoznawania samego
siebie (identyfikujg wtasne mocne i stabe strony), planowania wtasnej
kariery edukacyjnej, przyjmowania odpowiedzialnosci za efekty
podejmowanych dziatan.

Nauczyciele stwarzajg ponadto swoim uczniom okazje do wspotpracy

i wspotdziatania, co wyposaza ich w przekonanie, ze praca grupowa
przyspiesza rozwigzywanie problemoéw, a wiedza nabywana ta droga,
konsultowana i dyskutowana z innymi, jest tatwiej przyswajalna niz
kompetencje nabywane w samotnosci. Uczniowie zatem czesto majg
szanse pracowac w parach, w grupach, ucza sie przyjmowac roézne role,
dzielg sie doswiadczeniami, w kooperacji ucza sie od siebie wzajemnie.

Na zakonczenie warto dodag, ze szkota, dbajac o wysoka jakos¢
ksztatcenia siega po nowatorskie rozwigzania dydaktyczne, zgodne

z oczekiwaniami uczniéw i stuzace ich rozwojowi. Przed dwoma laty
wprowadzono w technikum ksztatcenie modutowe. To jedna z form
nauki zawodu charakteryzujaca sie podziatem tresci ksztatcenia

w zawodzie na moduly (nie wystepuje tu ujecie przedmiotowe),
stanowigce odrebne jednostki ksztatcenia, faczace w sobie nauke
praktycznych umiejetnosci przy jednoczesnym zdobywaniu niezbednej
wiedzy teoretycznej. W zwigzku z catkowitg integracja ksztatcenia
teoretycznego i praktycznego - co do miejsca i czasu — zajecia
odbywaija sie z podziatem klasy na grupy ¢wiczeniowe i realizowane sg
w pracowniach zawodowych. W planowaniu ksztatcenia modutowego
uwzglednia sie dtuzsze jednostki metodyczne, co znacznie utatwia
stosowanie aktywnych metod nauczania/uczenia sie. Ocena wiedzy

i umiejetnosci jej praktycznego wykorzystania wzajemnie sie
przenikaja, dajac uczniowi petniejsza informacje na temat jego

przygotowania do zawodu i do sprostania.

27



28

Praca zbiorowa pod redakcja Anny Gocfowskie] @ Szkota wobec wymagan panstwa — poradnik... @

Chwila refleksji

Czy skutecznie
zachecam uczniow
do aktywnosci
i wspotdziatania?

Czy moje plany
zajec¢ stuza realnemu
rozwojowi wszystkich
moich uczniéw?

Czy moi uczniowie
lubig lekcje? Chetnie
sie uczg?

Czy ucze ich, jak
sie uczy¢? Czy moze po
prostu nauczam?

Czy potrafie by¢
mentorem, ktéry oddaje
pole do dziatania moim
uczniom?

Czy systematycznie
i konsekwentnie stosuje
ocenianie ksztaltujace?

Co robig, aby
pomac uczniom
zrozumie¢ $wiat?

Czy stosuje réznorodne,
atrakcyjne, ciekawe
metody pracy? Sieggam po
rozwigzania nietypowe?

AN

3. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone
w podstawie programowej

Co miesci sie w wymaganiu?

Kazda szkota, stosownie do jej etapu edukacyjnego, typu, specyfiki ksztatcenia, zostata
zobowigzana do wyposazenia ucznidw w wiadomosci i umiejetnosci opisane w pod-
stawie programowej, ktora okresla tresci nauczania, cele ksztatcenia, postawy i efekty
dziatann dydaktyczno-wychowawczych realizowanych w szkole. Dla petnej realizacji
ww. zadan okreslono zalecane sposoby i warunki realizacji podstawy programowej, do-



Praca zbiorowa pod redakcja Anny Goctowskie] @ Szkota wobec wymagan panstwa — poradnik... @

tyczace m.in. takich kwestii, jak optymalne metody i formy pracy, pomoce dydaktyczne,
wyposazenie. Szkota spetniajagca to wymaganie zapewnia kazdemu uczniowi opanowa-
nie obowiazkowego zakresu wiedzy i umiejetnosci, wzbogacajac go, pogtebiajac, uzu-
petniajac, adekwatnie do indywidualnych potrzeb uczniéw. Nauczyciele systematycz-
nie diagnozujg, monitorujg i analizujg osiggniecia kazdego uczacego sie, aby pozna¢
jego potencjat edukacyjny i na tej podstawie zaplanowa¢ adekwatne dziatania dydak-
tyczno-wychowawcze. Warto podkresli¢, ze istotng role w planowaniu odgrywaja wyni-
ki diagnozy osiggnie¢ ucznidw z poprzedniego etapu edukacyjnego. Szkota spetniajaca
wymaganie na wysokim poziomie jest skuteczna w swojej pracy, zaréwno z uczniem
utalentowanym, jak i tym z trudnosciami, nie pomijajac w indywidualizacji ucznia
o przecietnych zdolnosciach. Dzieki temu, kazdy z nich osigga réznorodne sukcesy edu-
kacyjne na miare swoich mozliwosci. Waznym elementem badania przez szkote skutecz-
nosci dziatan dydaktyczno-wychowawczych jest analiza loséw i osiggniec¢ absolwentéw
(przygladanie sie, jak radza sobie oni na kolejnym etapie ksztatcenia lub rynku pracy),
a nastepnie, w oparciu na poczynionych obserwacjach, wprowadzanie pozadanych mo-
dyfikacji badz zmian, wptywajacych na doskonalenie proceséw edukacyjnych.

Co pokazuja badania zewnetrzne?

Przeprowadzone w roku szkolnym 2013/2014 ewaluacje zewnetrzne pokazaty, ze
prawie 2/3 badanych szkét spetnia to wymaganie na poziomie co najmniej wysokim
(rys. 7). Jednoczesdnie, najczesciej niespetnianym obszarem jest kryterium dotyczace
wptywu wdrazanych dziata na wzrost efektéw ksztatcenia (rys. 8).

Procentowy rozkfad wynikéw
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Uczniowie odnoszg sukcesy na wyzszym etapie 2246
ksztatcenia lub na rynku pracy ‘ ‘ ‘

Wdrozone wnioski z monitorowania i analizowania
osiggniec uczniéw przyczyniaja sie do wzrostu
efektdw uczenia sie i osiggania réznorodnych... ‘ ‘ ‘

W szkole lub placéwce monitoruje sie i analizuje
osiagniecia kazdego ucznia, uwzgledniajac jego
mozliwosci rozwojowe, formutuje sie i wdraza... ‘ ‘ ‘

Podstawa programowa jest realizowana

z wykorzystaniem zalecanych warunkéw

i sposobow jej realizacji ‘ ‘ ‘

W szkole lub placéwece realizuje sie podstawe
programowa uwzgledniajac osiagniecia uczniow 2347
z poprzedniego etapu edukacyjnego
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Rys. 8 Rozkfad pozioméw spetniania obszaréw badania w wymaganiu
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Jak to robig inni?

Il Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie pro-

gramowej

Charakterystyka
wymagania na
poziomie D

Dziatania szkoty na poziomie D

W szkole lub
placéwece realizuje
sie podstawe
programowa

z uwzglednieniem
osiggniec uczniow

z poprzedniego
etapu edukacyjnego.

Szkota X to duza miejska szkota podstawowa, ktérej uczniami sa

dzieci odbywajace uprzednio obowigzek rocznego przygotowania
przedszkolnego w wielu réznych miejskich przedszkolach. Nauczyciele
klas I-11l, dokonujac diagnozy na wejsciu, szczegétowo analizujg
udostepnione przez rodzicéw arkusze diagnozy gotowosci szkolnej
oraz opinie i orzeczenia poradni psychologiczno-pedagogicznych, we
wrzesniu kazdego roku przeprowadzaja whasne diagnozy umiejetnosci
kazdego dziecka. Nauczyciele pozyskane w ten sposéb informacje
wykorzystuja w planowaniu indywidualnej pracy ze swoimi uczniami.
Wprowadzone ,na wejsciu” i systematycznie uzupetniane

(raz w miesigcu) arkusze obserwacji umozliwiaja monitorowanie

i analizowanie osiagniec¢ kazdego dziecka (w szczegdlnosci

w zakresie opanowania tresci wynikajacych z podstawy programowej),
pozwalajg na formutowanie wnioskéw i planowanie pracy

(zarébwno indywidualnej, jak i zespotowej), utatwiaja nauczycielom
przygotowanie informacji zwrotnej dla rodzicow a takze sporzadzanie
srédrocznej i rocznej oceny opisowej. Gromadzone w ten sposéb
informacje pozwalaja szkole sledzi¢ indywidualne postepy kazdego
ucznia, na biezaco reagowac na wszelkie zmiany (zaréwno pozytywne,
jak i negatywne), podejmowac wtasciwe dziatania sprzyjajace
osigganiu przez uczacych sie réznorodnych sukceséw edukacyjnych,
stosownie do ich mozliwosci rozwojowych.
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Na zakonczenie etapu edukacyjnego, w wyniku prowadzonych analiz
indywidualnych osiggnie¢ kazdego dziecka, w arkuszach obserwacji
formutowane sg wnioski i rekomendacje do pracy z uczniami na
kolejnym etapie ksztatcenia. Kopie kart osiagnie¢ przekazywane sg
wiasciwym wychowawcom klas 1V, ktérzy na tej podstawie planuja
dziatania stuzace realizacji podstawy programowej z uwzglednieniem
indywidualnych mozliwosci i potrzeb kazdego uczacego sie. Dodatkowo,
nauczyciele przedmiotéw kluczowych (jezyk polski, matematyka,
przyroda, jezyk obcy) przeprowadzaja wsrdd uczniow klas IV testy
diagnostyczne (uwzgledniajace jedynie tresci podstawy programowe;j
dla klas I-111), ktérych wyniki (nieprzektadane na oceny szkolne) stuza
formutowaniu i wdrazaniu wnioskéw, a zestawione z wynikami testow na
zakonczenie klasy IV pozwalajg na ocene tendencji.

Na monitorowanie i analizowanie osiggnie¢ uczniéw klas IV-VI sktadaja
sie tez testy diagnostyczne na poczatek i na zakoriczenie klasy Vi Vi,
probne sprawdziany, biezace obserwowanie i ocenianie réznorodnych
form aktywnosci uczniowskiej, ocenianie sumujgce stosowane na
zakonczenie realizowanego dziatu programowego, przed planowanymi
spotkaniami informacyjnymi dla rodzicow (tzw. wywiaddéwkami), na
zakonczenie pierwszego pétrocza i na koniec roku. Szczegétowej analizie
szkota poddaje wyniki uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
(zaréwno tych z trudnosciami, jak i uczniéow o wyzszych zdolnosciach),
monitoruje sukcesy uczniéw w réznorodnych konkursach, turniejach,
przegladach artystycznych, zawodach sportowych. Zaleznie od poziomu
prowadzonych analiz, wnioski i rekomendacje do indywidualnej

i zespotowej pracy z uczniami formutowane sg przez nauczycieli
poszczegdlnych przedmiotdw, zespoty nauczycieli (przedmiotowe,
wspomagajace, oddziatowe), przez rade pedagogiczng i dyrektora szkoty.
W trybie nadzoru pedagogicznego dyrektor monitoruje wdrazanie
zaplanowanych dziatan, kontroluje rytmiczno$¢ oceniania.

Realizujac podstawe programowa, nauczyciele dbaja o petna realizacje
wszystkich tresci i celéw stosownie do etapu ksztatcenia, wyposazaja
uczniow w umiejetnosci kluczowe (czytanie, myslenie matematyczne

i naukowe, umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezyku
obcym, zarébwno w mowie, jak i w pismie, umiejetnos¢ postugiwania

sie nowoczesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi,
umiejetnos¢ uczenia sie jako sposéb zaspokajania naturalnej ciekawosci
$wiata, odkrywania swoich zainteresowan i przygotowania do dalszej
edukacji, umiejetnos¢ pracy zespotowej), realizujg wskazane w podstawie
programowej zadania ogdlne, stosuja zalecane warunki i sposoby
realizacji. W szkole dba sig, aby wszyscy nauczyciele, niezaleznie od
prowadzonych zaje(, ksztatcili umiejetnosci postugiwania sie jezykiem
polskim i wzbogacali zaséb stownictwa uczniéw. Przygotowujac

uczniéw do zycia w spoteczenstwie informacyjnym, nauczyciele (na
wszystkich zajeciach) stwarzaja im warunki do nabywania umiejetnosci
wyszukiwania, porzagdkowania i,madrego” wykorzystywania informacji
z réznych zrédet (w tym internetowych), wspétpracujg w tym zakresie

z biblioteka szkolna, odwotujac sie stale do jej zasobdéw (w postaci
ksiegozbioru i materiatéw multimedialnych).

Realizujgc wynikajace z podstawy programowej zadania, szkota
ksztattuje u uczniow nawyk dbatosci o zdrowie wtasne i innych

ludzi, postawy sprzyjajace dalszemu rozwojowi indywidualnemu

i spotecznemu, postawy obywatelskie, patriotyczne, postawy
poszanowania dla innych kultur i tradycji; wszyscy nauczyciele
podejmuja dziatania antydyskryminacyjne, sprzyjajace ksztattowaniu

postaw tolerancyjnych. Realizacji powyzszych zadan stuzy planowanie
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Podstawa
programowa jest
realizowana

z wykorzystaniem
zalecanych warunkéw
i sposobow jej
realizacji

W szkole lub
placéwce monitoruje
sie i analizuje
osiggniecia

kazdego ucznia,

z uwzglednieniem
jego mozliwosci
rozwojowych,
formutuje sie i wdraza
whnioski z tych analiz

tematycznych godzin z wychowawca, wigczanie adekwatnych tresci
do zajec przedmiotowych i pozalekcyjnych, angazowanie uczniéw

w réznorodne programy i projekty (edukacyjne i wychowawcze),
organizowanie uroczystosci i imprez wynikajacych z kalendarza swiat
panstwowych, koscielnych, rodzinnych, srodowiskowych.

Nalezy zauwazy¢, ze szkolny zestaw programéw nauczania, program
wychowawczy szkoty oraz program profilaktyki tworza spdjna catosc¢

i uwzgledniajag wymagania opisane w podstawie programowej,

a dyrekcja szkoty w przygotowanie i realizacje zadan angazuje kazdego
nauczyciela.

W szkole X wszyscy nauczyciele znaja i stosujg zalecane warunki
i sposoby realizacji podstawy programowej. Nauczyciele uczacy
w klasach | corocznie wspélnie przypominaja i analizujg podstawe
programowa wychowania przedszkolnego, podejmuja celowe dziatania
ufatwiajace dzieciom adaptacje do warunkéw szkolnych, dbajg o ich
poczucie bezpieczenstwa. Odpowiednie urzadzenie i wyposazenie sal
lekcyjnych umozliwia nauczycielom realizacje tresci edukacyjnych
(z wykorzystaniem adekwatnych pomocy dydaktycznych, multimediéw,
zasobow Internetu), a dzieciom zapewnia warunki do zabawy i rekreacji
i umozliwia pozostawienie w szkole czesci podrecznikéw i przyboréw
szkolnych. Edukacja w klasach I-lll realizowana jest w formie ksztatcenia
zintegrowanego. Nauczyciele dbajg, aby podczas kazdej jednostki
wystapity zintegrowane tresci z zakresu réznych edukacji, a dzieci miaty
mozliwos¢ rekreacji i zabawy (takze w kontakcie z muzyka) stosownie
do ich potrzeb. Zgodnie z zaleceniami podstawy programowej, tresci
nauczania stopniowo narastaja i rozszerzajg sie, a wiadomosci
i umiejetnosci nabywane przez uczniéw sa powtarzane i pogtebiane.
W trakcie trzech pierwszych lat nauki dzieci nie tylko opanowuja
podstawowe umiejetnosci (czytania, pisania, rozwigzywania zadan
matematycznych, deklamowania wierszy, $piewania piosenek, tworzenia
prac plastycznych), ale tez rozwijajg zamitowanie do czytelnictwa, ucza
sie korzystania z ksiegozbioru bibliotecznego i z komputeréw, nabywaja
wiedze przyrodnicza w naturalnym srodowisku poza szkofa, ucza sie
postugiwac jezykiem obcym, rozwijajg sprawnosc fizyczng podczas zajec
w terenie, na boisku, w szkolnej sali zabaw i w sali gimnastycznej.

Nauczyciele szkoty X, diagnozujac indywidualne mozliwosci

i monitorujgc osiggniecia uczniéw klas I-ll, odkrywaja i rozwijaja

ich uzdolnienia, a nastepnie stwarzajg warunki do prezentowania
osiggnie¢ muzycznych, wokalnych, recytatorskich, tanecznych,
sportowych, konstrukcyjnych, angazujac dzieci do udziatu

w konkursach, przegladach, zawodach, uroczystosciach, imprezach
szkolnych i sSrodowiskowych.

Réwniez nauczyciele drugiego etapu edukacyjnego stosuja zalecane
warunki i sposoby realizacji celéw i tresci przedmiotowych. Zgodnie
z nimi, rozwijajg w uczniach ciekawo$¢ swiata, motywuja ich do
aktywnego poznawania rzeczywistosci, do uczenia sie, komunikowania
i samodzielnego docierania do informacji, wprowadzajg ucznia

w tradycje i sfere wartosci narodowych, wychowuja do aktywnosci

i odpowiedzialnosci w zyciu zbiorowym, otwierajg uczniéw na swiat
muzyki, rozbudzajg i wspieraja ich artystyczne zainteresowania.
Dbaja przy tym o integracje tresci dydaktycznych i wychowawczych,
odwotujg sie do umiejetnosci i wiedzy, ktére uczniowie zdobyli na

| etapie ksztatcenia, stosujg metody aktywizujace (w tym
umozliwiajace
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uczniom eksperymentowanie i doswiadczanie), organizuja zajecia
zwiekszajace szanse edukacyjne dla uczniéw majacych trudnosci

w nauce oraz dla uczniéw, ktérzy maja szczegélne zdolnosci,
wykorzystuja podczas zaje¢ réznorodne pomoce dydaktyczne,

stosuja multimedia i umozliwiaja uczniom praktyczne korzystanie

z technologii informacyjno-komunikacyjnej, organizujg zajecia
pozaszkolne (wycieczki, zajecia w terenie, wyjscia do kina, do muzeum,
do réznorodnych instytucji Srodowiska lokalnego, wyjazdy do teatru,
na koncerty, spektakle, itp.).

Baza i wyposazenie szkoty, w petni przystosowane do zalecanych
warunkow realizacji podstawy programowej, umozliwiaja
nauczycielom i uczniom nieograniczony dostep do zalecanych pomocy
dydaktycznych i réznorodnych zrédet informacji (w tym zasobow
Internetu).

Charakterystyka
wymagania ha
poziomie B

Poziom B ustala sig, jezeli szkota spetnia wymaganie
na poziomie D

Wdrazane wnioski
Z monitorowania

i analizowania
osiggniec uczniow
przyczyniaja sie do
wzrostu efektéw
uczenia sie i osiggania
réznorodnych
sukcesow
edukacyjnych
uczniéw. Wyniki
analizy osiggniec
uczniéw, w tym
uczniéw, ktérzy
ukonczyli dany
etap edukacyjny,
potwierdzaja
skutecznos¢
podejmowanych
dziatan dydaktyczno
-wychowawczych.

Szkota Y to publiczne miejskie gimnazjum obwodowe, rekrutujace
ucznioéw z 4 wiejskich szkét podstawowych i jednej szkoty,
funkcjonujacej w tym samym miescie. Nauczyciele, dokonujac
diagnozy na wejsciu, szczegétowo analizujg wyniki uczniéw
odnotowane na swiadectwach ukonczenia szkoty podstawowej,
wyniki sprawdzianu zewnetrznego, dane udostepnione przez wtasciwg
Okregowa Komisje Egzaminacyjna. Wnikliwej analizie poddawane

s tez udostepnione przez rodzicoOw opinie i orzeczenia poradni
psychologiczno-pedagogicznych. Zaréwno dyrekcja, jak

i rada pedagogiczna gimnazjum zauwazajg, ze corocznie potencjat
wyjsciowy uczniéw klas | jest bardzo zréznicowany. Wykorzystanie
kalkulatora EWD w analizach wewnatrzszkolnych pozwala
nauczycielom na wychwycenie statych tendencji w tym zakresie;
nauczyciele zauwazyli miedzy innymi, ze jedna ze szkét podstawowych
corocznie przekazuje im uczniéw o bardzo niskim potencjale, z kolei
inna wiejska szkota od pieciu lat,,wypuszcza” uczniéw z potencjatem
bardzo wysokim. Wszystkie zgromadzone informacje stanowia
podstawe do opracowania ,indywidualnych kart osiaggnie¢” dla
kazdego ucznia oraz tzw.,,obrazu klasy”. Opracowane ,na wejsciu”

i systematycznie uzupetniane podczas trzyletniej nauki w gimnazjum
arkusze utatwiajg monitorowanie i analizowanie osiggnie¢ kazdego
ucznia (w szczegdlnosci w zakresie opanowania tresci wynikajacych

z podstawy programowej), pozwalaja na formutowanie wnioskow

i planowanie pracy zaréwno indywidualnej, jak i z zespotami klasowymi
badz grupami uczniéw o specyficznych potrzebach. Warto dodag, ze
wspomniane wyzej (ujednolicone) indywidualne arkusze uczniéw

sg dostepne w wersji elektronicznej dla wszystkich nauczycieli

(w tym pedagoga szkolnego), ktérzy moga na biezaco odnotowywac
istotne informacje dotyczace np. sukcesdw ucznia (w konkursach,
zawodach, turniejach) badz pojawiajacych sie probleméw (takze natury
wychowawczej); cykliczne wpisy (dotyczace takich kwestii, jak wyniki
badania osiagniec¢ przedmiotowych, egzaminéw prébnych, klasyfikacji
semestralnej i rocznej) dokonywane sa przez wychowawce

i zespoty nauczycielskie (humanistyczny i matematyczno-przyrodniczy)
przynajmniej dwa razy w roku. Arkusz,obraz klasy” uzupetniany jest 4
razy w roku (listopad, styczen marzec, czerwiec) w toku zebran zespotu
nauczycieli uczacych w jednym oddziale. Gromadzone w ten sposéb
informacje (uzupetnione o codzienne monitorowanie i ocenianie

roznych form aktywnosci) pozwalajg szkole sledzi¢ indywidualne
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postepy kazdego ucznia, na biezaco reagowac na wszelkie niepokojace
symptomy, podejmowac wiasciwe dziatania sprzyjajace osigganiu
przez uczacych sie réznorodnych sukceséw edukacyjnych, stosownie
do ich mozliwosci rozwojowych. Wartym zauwazenia jest fakt iz
nauczyciele celowo planuja i realizuja dziatania, ktére zapewniaja
kazdemu uczniowi opanowanie tresci podstawy programowej

i umozliwiajg odniesienie jakiegos sukcesu (zgodnie z
predyspozycjami) w kazdym pétroczu roku szkolnego. Konsekwentne
wdrazanie wnioskdw z monitorowania i analizowania osiagniec
ucznidw sprawia, ze uczacy sie (zaréwno ci z trudnosciami, jak

i uczniowie zdolni) poprawiaja swoje wyniki w nauce i osiggaja
réznorodne sukcesy edukacyjne. Ponadto trzyletnie wskazniki
edukacyjnej wartosci dodanej pokazuja ponadprzecietng efektywnos¢
ksztatcenia w zakresie przedmiotéw objetych egzaminem
zewnetrznym — szkofa od kilku lat utrzymuje pozycje ,szkoty sukcesu”

Uczniowie odnoszg | Gimnazjum od poczatku funkcjonowania w sposéb systematyczny

sukces na wyzszym i zorganizowany bada losy wszystkich swoich absolwentéw, dzieki
etapie ksztafcenia lub | czemu pozyskuje cenne informacje potwierdzajace, iz odnosza oni
na rynku pracy. sukcesy na wyzszym etapie ksztatcenia i na rynku pracy. Wszyscy

absolwenci szkoty kontynuuja nauke w szkofach ponadgimnazjalnych,
przy czym zdecydowana wiekszosc¢ (ok. 80%) ucznidéw zdaje egzaminy
maturalne i podejmuje nauke w szkotach wyzszych réznego typu

(w tym na uczelniach technicznych). Absolwenci, ktérzy odnosza
sukcesy na rynku pracy, chetnie wspotpracuja ze szkota w celu

rozbudzania i wzmacniania motywacji uczniéw gimnazjum.

Chwila refleksji

Czy ja na pewno wiem,
czym sg zalecane warunki
i jakimi sposobami powinienem
realizowac tresci podstawy?

Czy ,,wszyscy”
oznacza to samo, co
kazdy z osobna?

Czy potrafie
scharakteryzowac
kazdego mojego ucznia?
Znam jego potrzeby
i predyspozycje?

Po co te wszystkie
diagnozy, analizy,
sprawozdania... ?
To dla mnie, dla dyrekcji
czy dla mojego ucznia?

Co daje mi
pewnosé, ze kazdy
z moich uczniéw
opanowat wskazane
w podstawie tresci?

o
Czy kazdy ..
z moich uczniéw
odniost w ostatnim

tygodniu jakis
sukces?

Co ja wiem o moich

absolwentach? Jaki mam
wkiad w to, ze Swietnie radzg
sobie w zyciu? A moze
sobie nie radza?

Zaraz, zaraz...
czy to ja mam zrealizowac
podstawe programowa
czy moi uczniowie?




4. Uczniowie sg aktywni

Co sie miesci w wymaganiu?

Zadaniem szkoty na kazdym etapie ksztatcenia jest permanentne pobudzanie uczniow
do aktywnosci. Rolg nauczycieli jest stwarzanie sytuacji, ktore zachecaja kazdego ucznia
do angazowania sie w zajecia, zgtaszania wiasnych pomystéw, podejmowania inicjatyw.
Nauczyciel, dla ktérego priorytetem jest indywidualny rozwéj ucznia, potrafi zainspiro-
wac go do aktywnosci, pobudzi¢ jego wewnetrzng motywacje do dziatania i osiaggania
sukcesu. Wykorzystywanie na lekcji metod, ktére pozwalajg uczniom eksperymentowac,
rozwigzywac problemy, uczestniczy¢ w debatach, projektach edukacyjnych, happenin-
gach, zajeciach terenowych, wycieczkach dydaktycznych jest zasadniczym elementem
tego procesu. Szkofa spetniajgca wymaganie na wysokim poziomie nie tylko wspiera
uczniéw w ich aktywnosci na lekcjach, ale zacheca do inicjowania i realizacji dziatan po-
zalekcyjnych w ramach projektéw i programéw, kampanii spotecznych, przedsiewzie¢
o charakterze charytatywnym i wolontariackim... Nie zawsze musza one wigza¢ sie
z dziatalnoscia samorzadu uczniowskiego, moga by¢ inicjatywa grupy uczniéw o tych
samych zainteresowaniach. Istotne, ze szkota daje uczacym sie szanse realizacji pomy-
stow stuzacych ich rozwojowi (w tym nabywaniu kompetencji spotecznych i obywatel-
skich) i wptywajacych na rozwdj szkoty.

Co pokazuja badania zewnetrzne?

Przeprowadzone w roku szkolnym 2013/2014 ewaluacje zewnetrzne pokazaty, ze
uczniowie polskich szkét sa naprawde aktywni. Niewiele ponad 80% szkét osiagneto
w tym wymaganiu poziom wysoki badz bardzo wysoki (zob. rys. 9). Mocna strona zdecy-
dowanej wiekszosci badanych szkét jest wysoki poziom zaangazowania uczniéw w za-
jecia szkolne i tworzenie przez nauczycieli atmosfery sprzyjajacej aktywnosci mtodych
ludzi (zob. rys. 10). Jednoczesnie w szkotach, ktére osiggnety poziom C lub D uczniowie
rzadko inicjujg dziatania stuzace ich wtasnemu rozwojowi i rozwojowi szkoty (raczej ko-
rzystaja z propozycji nauczycieli), sporadycznie angazuja innych w dziatania na rzecz
srodowiska lokalnego.
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Liczba

Rys. 9 Rozktad poziomoéw spetniania wymagania
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Uczniowie inicjujg i realizujg réznorodne dziatania
na rzecz wlasnego rozwoju, rozwoju szkoty
lub placéwki oraz angazuja inne osoby

Nauczyciele stwarzaja sytuacje, ktére
zachecaja kazdego ucznia do podejmowania
réznorodnych aktywnosci

Uczniowie sa zaangazowani w zajecia prowadzone
w szkole lub placéwce i chetnie w nich uczestnicza
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Jak to robig inni?

IV Uczniowie sg aktywni

Charakterystyka
wymagania ha
poziomie D

Dzialania szkoty na poziomie D

Uczniowie sg
zaangazowani

w zajecia
prowadzone

w szkole lub
placéwce i chetnie
w nich uczestnicza.

Nauczyciele
stwarzajg sytuacje,
ktére zachecaja
kazdego ucznia
do podejmowania
ré6znorodnych
aktywnosci.

Szkota X jest niepubliczng szkota zawodowa ksztatcagcg mtodziez

w zawodach tzw. zywieniowych. Mimo wzrastajacej konkurencji na
ryku szkét ponadgimnazjalnych, szkota cieszy sie duza popularnoscia
wsréd miodziezy. By¢ moze sukces swéj zawdziecza sformutowanej
w jezyku ucznia misji:,Tu zdobede wymarzony zawdd, zostane
dobrym fachowcem i bede robit to, co lubie”. Ambicja szkoty jest
takie nauczanie zawodu, ktére juz na etapie szkolnym przyniesie
uczniom satysfakcje z dokonanego wyboru, wptynie na odpowiednig
motywacje, podniesie poczucie wtasnej wartosci. Szkota przywiazuje
zatem duza wage do bazy i wyposazenia, aby jej uczniowie
zdobywali wiedze i umiejetnosci w nowoczesnych estetycznie
urzadzonych pracowniach, z wykorzystaniem najnowoczesniejszych
sprzetéw i urzadzen specjalistycznych. Takie dziatania sprawiaja, ze
uczniowie chetnie uczestniczg w zajeciach praktycznych, z duzym
zaangazowaniem wigczaja sie w wykonywanie zadan praktycznych,
dostrzegajac wymierne (nierzadko spektakularne) efekty swojej
pracy. Dodatkowo, zréznicowany i ekonomiczny przydziat zadan
(stosownie do zaobserwowanych predyspozycji uczniéw) wptynat
na zaangazowanie kazdego ucznia, wzmocnit motywacje, podnidst
poczucie wiasnej wartosci tych, o ktérych zwykle mowito sig, ze s
najstabsi.

Niestety pokutujacy do dzi$ w spoteczenstwie stereotyp, iz uczen,
ktéry ma trudnosci z nauka, moze kontynuowac edukacje jedynie
w,zawoddwce” sprawia, ze do szkoty istotnie trafiajg uczniowie

o bardzo niskich osiggnieciach w gimnazjum. Po czesci szeregi
szkoty zasilajg rowniez ci, ktérzy nie poradzili sobie w | klasie
technikum. Duza trudnoscia byto zatem od zawsze zaangazowanie
mtodziezy w teoretyczne przedmioty zawodowe, a w szczegélnosci
ogolnoksztatcace.

Wspolne spotkania i wielokrotne dyskusje nauczycieli doprowadzity
do zmiany metod pracy na takie, ktére dominuja w praktycznej

nauce zawodu i sprawity, ze uczniowie szkoty X chetnie biora udziat

w zajeciach teoretycznych i ogélnoksztatcacych. Réwniez podczas
tych zaje¢ uczniowie systematycznie pracujg zespotowo, wspélnie
rozwiazuja problemy, wykonuja mapy mentalne, uczestnicza

w dyskusjach, przygotowuja prezentacje multimedialne, poszukuja

i gromadza informacje, korzystajac przy tym (w jednakowych
proporcjach) z materiatéw tradycyjnych (ksiazki, czasopisma)

i z technologii informatycznej i multimediéw. Nauczyciele dbajg przy
tym, aby w petni wykorzysta¢ indywidualne zainteresowania (takze
zawodowe) do wprowadzania nowych tresci ogélnoksztatcacych,

a teoretyczne przedmioty zawodowe w przewazajacej czesci opieraja
sie na doswiadczaniu i praktycznym rozwigzywaniu autentycznych
probleméw. Uczniowie szkoty X w duzym stopniu angazuja sie takze
w zajecia pozalekcyjne. Obowiazujaca tu zasada, ze zajecia dodatkowe
nie moga by¢,przedtuzeniem lekgji” sprawdza sie. Uczniowie wspdlnie
z nauczycielami ustalaja, jakie formy pracy ich interesuja, i tak na
przyktad: prowadza eksperymenty kulinarne (przygotowujac
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potrawy, o ktérych nigdy nie styszeli), specjalizuja sie w kuchni
wegetarianskiej, uczeszczaja na zajecia sportowe w sitowni badz klubu
filmowego. Mniejszym powodzeniem ciesza sie typowe zajecia stuzace
przygotowaniu do egzaminéw kwalifikacyjnych.

Charakterystyka
wymagania ha
poziomie B

Poziom B ustala sieg, jezeli szkota spetnia wymaganie
na poziomie D

Uczniowie inicjuja i
realizuja réznorodne
dziatania na rzecz
wiasnego rozwoju,
rozwoju szkoty

lub placéwki i
spotecznosci lokalnej
oraz angazuja w hie
inne osoby.

Szkota Y to gminne 9-oddziatowe gimnazjum wiejskie, funkcjonujace
w dos¢ ubogim Srodowisku. Wysoki odsetek bezrobocia sprawia,

ze wielu dorostych wyjezdza do pracy za granice, pozostawiajac

tym samym mtodych ludzi pod opieka dziadkéw badz innych
krewnych. Problemem, z ktérym zmaga sie szkofa jest brak statego
systematycznego kontaktu z rodzicami, brak wiasciwego nadzoru nad
czasem pozalekcyjnym mtodych ludzi i w koricu brak wsparcia szkoty
w budowaniu motywacji gimnazjalistow do nauki. Mimo
wspomnianych ograniczen, szkota odnotowuje wysokie wyniki
egzaminéw gimnazjalnych a uczniowie zdobywaja réznorodne
osiagniecia. Kluczem do sukcesu okazato sie takie planowanie i
organizowanie zaje¢, ktére zacheci kazdego ucznia do podejmowania
réznorodnych aktywnosci, zarbwno podczas zaje¢ lekcyjnych,

jak i dodatkowych. Na poziomie planowania uwzgledniono nie

tylko mozliwosci i predyspozycje ucznidw, ale tez ich oczekiwania

i preferencje — wigczenie gimnazjalistéw w planowanie zajec
artystycznych i technicznych oraz réznorodnych (sportowych,
artystycznych, przedmiotowych, kulturalnych, turystyczno-
krajoznawczych, informatycznych) zaje¢ pozalekcyjnych, w

znacznym stopniu wptyneto na ich pozytywna motywacje. Duzemu
zaangazowaniu ucznidow w ww. zajecia sprzyja ich forma projektowa
oraz wzajemna korelacja. W efekcie, mtodziez gimnazjum muzykuje,
tanczy i $piewa, gotuje i piecze, majsterkuje, prowadzi eksperymenty
chemiczne i fizyczne, robi zdjecia i kreci filmy, redaguje gazetke
szkolna, uprawia ulubione dyscypliny sportowe, realizuje sie w
regularnym wolontariacie, organizuje imprezy i uroczystosci, podczas
ktérych prezentuje efekty swojej dziatalnosci. Taka wielokierunkowa
aktywnos$¢ ucznidw zaowocowata tym, ze z inicjatywy gimnazjalistow
w szkole powotano koto dziennikarskie, druzyne harcerska, koto
wolontariackie, Szkolne Koto PCK, Szkolne Koto Krajoznawczo-
Turystyczne. Sukcesem szkoty jest fakt, iz w gimnazjum nie ma

ucznia, ktory nie bytby zaangazowany w jakakolwiek forme pracy
pozalekcyjnej. Jest to mozliwe dzieki odpowiednio przemyslanemu
tygodniowemu planowi zaje¢, odpowiedniej organizacji dowozu
uczniéw oraz, co najwazniejsze, ogromnemu zaangazowaniu
nauczycieli. Otwartos¢, gotowos¢ wspotdziatania i wspierania inicjatyw
uczniowskich, sprawia, ze to mtodziez proponuje réznorodne formy
dziafalnosci (festyny, uroczystosci okolicznosciowe, akcje charytatywne,
projekty ekologiczne i prozdrowotne, konkursy, przeglady i turnieje,
wieczory literackie i filmowe, rajdy piesze i rowerowe) i angazuje w nie,
nie tylko swoich kolegdw, ale tez pracownikéw publicznej biblioteki,
gminnego osrodka kultury, lesnictwa, parafii, osrodka pomocy
spotecznej, lokalnych zaktadéw opieki zdrowotnej, a takze przedszkole
i szkoty podstawowe z terenu gminy.

Rozbudzenie aktywnosci gimnazjalistéw i wspieranie ich w realizacji
pomystéw w znacznym stopniu przetozyto sie na wysoki stopien
zaangazowania uczacych sie w zajecia szkolne; warunek byt jeden - nie
moga one by¢ mniej atrakcyjne niz zajecia pozalekcyjne. Réwniez
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w tym przypadku, wiele zalezato od zaangazowania, pasji, pomystéw

i codziennego przygotowania nauczycieli. Potozenie nacisku na
systematyczne stosowanie metod aktywizujacych, przy ograniczeniu
roli nauczyciela (do dyskretnego mentora) sprawito, ze to uczacy sie
dociekaja, rozwigzuja problemy, szukaja nowych rozwigzan, prowadza
doswiadczenia i obserwacje, formutujg hipotezy i wnioski, wcielaja sie
w role, prowadza debaty, poszukuja i gromadza informacje, poréwnuja
i selekcjonuja, tworza i prezentuja efekty swoich dziatan. Gimnazjalisci
czesto pracuja zespotowo (nie tylko w realizacji projektéw), wspélnie
planuja prace, przydzielaja zadania, dyskutuja, dzielg sie swoimi
spostrzezeniami i pomystami, spieraja sie, podejmujg kompromisowe
rozwigzania. Na terenie catej szkoty widoczne sa efekty pracy metoda
drzewa decyzyjnego, metaplanu, graffiti, zbudowane przez mtodziez
mapy mentalne czy portfolio.

Warto dodag, ze uczniowie, przyzwyczajeni do ré6znorodnych

form i metod pracy, czesto sami inicjuja niektére z nich, proponuja
nauczycielom sposoby rozwigzania problemu, sugerujg formy pracy

w zespotach kilkuosobowych badz w parach.

Chwila refleks;ji

Jak ja pobudzam
moich uczniow
do aktywnosci?,

Czy nie przyttaczam
ich moja aktywnoscia?
.. Czy moi uczniowie
lubia lekcje? Chetnie
sie w nie angazuja?

Czy potrafie
stuchaé moich
uczniéw? Realizuje
ich pomysty?

Na ile skutecznie
zachecam uczniéw
do aktywnosci

Czy podejmuje
i wspieram uczniowskie
inicjatywy?

Jak czesto pozwalam
uczniom podejmowac
decyzje dotyczace
ich uczenia sie?

Czyinaile
pozwalam uczniom
decydowac o ksztatcie
zajec?
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5.Respektowane sa normy spoteczne

Co miesci sie w wymaganiu?

W szkole spetniajacej wymaganie wszyscy uczniowie czujg sie bezpiecznie pod wzgle-
dem psychicznym i fizycznym, rozumieja zasady regulujace porzadek zycia szkolnego
i akceptuja je. Relacje miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej (uczniami,
nauczycielami, dyrekcja, pracownikami niepedagogicznymi) sa oparte na wzajemnym
szacunku i zaufaniu, a nauczyciele przez osobisty przyktad, ksztattuja pozadane spo-
tecznie postawy. Szkota, ktéra jest skuteczna w swoich dziataniach wychowawczych,
wiacza uczniéw od najmtodszych klas do uczestnictwa w tworzeniu regut zycia szkol-
nego i wspiera samorzad uczniowski w realizacji podejmowanych dziatai. Dziatania
wychowawcze sg obszarem, w ktorym Scisle wspétpracuje sie z rodzicami i uczniami.
Wspétpraca tych podmiotéw na etapie diagnozy potrzeb, planowania dziatan wycho-
wawczych, realizacji, oceny skutecznosci, wprowadzania zmian zapewnia uczniom po-
czucie bezpieczenstwa, ksztattuje whasciwe zachowania i postawy, umozliwia przyswa-
janie i przyjecie za wtasne pogladoéw, postaw, norm i wartosci wypracowanych w szkole.
Planowanie dziatart wychowawczych opartych na systematycznej diagnozie, skuteczne
wdrazanie celowych i systemowych rozwigzan, unikanie ,akcji” majacych charakter do-
raznego ,gaszenia pozaréw” wyroznia szkote spetniajgcag wymaganie na wysokim po-
ziomie.

Co pokazuja badania zewnetrzne?

Procentowy rozktad wynikéw Poziom Liczba szkot
100% 1 A : 1169551
=8 C 331
80% 1
@c D 72
oD E 24
60% 1
£ HE
40% 1
20% 1 14,6%
8,6%
0% o 1% Rys. 11 Rozkfad pozioméw spetniania wymagania
Poziomy Zrédto: dane SEO
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Wyniki przeprowadzonych w roku szkolnym 2013/2014 zewnetrznych ewaluacji szkét
pokazaty, ze ponad 80% z nich spetnia to wymaganie w wysokim badz bardzo wyso-
kim stopniu (rys. 11). Najmocniejsza strong polskich szkét jest dziatalnos¢ samorzadéw
uczniowskich. Do sftabszych obszaréw nalezy zaliczy¢ analizowanie i modyfikowanie
podejmowanych dziatarh wychowawczych z udziatem ucznidw i ich rodzicéw (rys. 12).

W modyfikacjach biorg udziat uczniowie i rodzice

W szkole analizuje sie podejmowane dziatania 2123
wychowawcze oraz modyfikuje je w razie potrzeb ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Zasady postepowania i wspotzycia w szkole lub
placéwce s3 uzgodnione i przestrzegane przez
uczniéw, pracownikdw szkoty, rodzicéw, a relacje... ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Uczniowie wspodtpracuja ze soba w realizacji
przedsiewzie¢ bedacych wynikiem dziatan
samorzadu uczniowskiego ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Dziatania szkotly lub placéwki zapewniajg uczniom 2256

bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne /////////'

175018001850190019502000205021002150220022502300

Spetnione M Nijespetnione

Rys. 12 Rozkfad pozioméw spetniania obszaréw badania w wymaganiu
Zrédto: dane SEO
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Jak to robig inni?

V Respektowane sa normy spoteczne

Charakterystyka
wymagania na
poziomie D

Dziatania szkoty na poziomie D

Dziatania szkoty

lub placowki
zapewniajg uczniom
bezpieczenstwo
fizyczne i psychiczne,
a relacje miedzy
wszystkimi cztonkami
spotecznosci szkolnej
sg oparte na
wzajemnym szacunku
i zaufaniu.

Szkota X to prowadzony przez powiat zesp6t szkot ponadgimnazjalnych
faczacy w sobie dwa typy szkot: technikum i zasadnicza szkote
zawodowa. Jak w wielu tego typu szkotach, i tutaj pojawiaja sie
problemy natury wychowawczej, wynikajace zaréwno z duzego
zréznicowania mtodziezy i jej specyficznych potrzeb rozwojowych, jak
tez z obserwowanych w wielu srodowiskach probleméw spotecznych:
bezrobocie, ubéstwo, brak wsparcia i negatywne wzorce w rodzinie,
zagrozenie patologiami (alkoholizm, narkomania, przemoc domowa),
ucieczka w Swiat Internetu. Czyhajace na mfodziez zagrozenia oraz
indywidualne problemy i potrzeby mtodych ludzi, to czynniki, ktére
(obok celéow wynikajacych z koncepcji pracy szkoty, programu
wychowawczego i szkolnego programu profilaktyki) w znacznej mierze
ukierunkowujg prace wychowawczg i opiekuricza szkoty.

Aby zapewnic uczniom bezpieczenstwo fizyczne, szkota:

e dba o bezpieczne urzadzenie i wyposazenie bazy dydaktycznej
i jej otoczenia (przeglady roczne i okresowe, oznakowane wyjscia
ewakuacyjne, atestowane meble, regulaminy bhp w pracowniach
szkolnych, ogrodzenie terenu szkoty i boisk, bezpieczny parking dla
pracownikéw szkoty i uczniodw, itp.);

e zapewnia state dyzury nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych
na korytarzach szkolnych i przy wejsciu do szkoty (zapobiegajace
wejsciom na teren placéwki oséb niepowotanych);

e Sledzi zapisy monitoringu wizyjnego (na terenie szkoty i w jej
otoczeniu);

e monitoruje frekwencje uczniéw;

e wspodtpracuje z policjg i strazg miejska (codzienne monitorowanie
otoczenia szkoty);

e podejmuje wspotprace z wkadzami lokalnymi w ramach akgji
.Bezpieczne Miasto”;

e na biezaco reaguje na przypadki agresywnych zachowan mtodziezy
na terenie szkoty lub w drodze do niej.

Z kolei, w celu zapewnienia swoim uczniom bezpieczenstwa

psychicznego i emocjonalnego, szkota podejmuje takie dziatania, jak:

e tworzenie przyjaznego klimatu szkoty (okres adaptacyjny dla
uczniéw nowo przyjetych, otwarte relacje z wychowawca, zajecia
integracyjne dla uczniéw);

o réwne traktowanie wszystkich uczniow;

o stata opieka psychologa i pedagoga szkolnego (indywidualne
rozmowy, interwencje, mediacje, konsultacje, pogadanki...);

e wspotpraca zgminnymi osrodkami pomocy spotecznej, miejskim
centrum pomocy rodzinie, osrodkiem interwencji kryzysowej;

e organizowanie pomocy materialnej;

o realizacja dziatan antydyskryminacyjnych (w szczegélnosci ze
wzgledu na pochodzenie, status materialny, réznice intelektualne);

e podejmowanie wspétpracy z sgdem dla nieletnich i z kuratorami
sadowymi;

o realizacja programéw i projektow profilaktycznych (przeciwdziatanie
zachowaniom agresywnym, sieganiu po uzywki, podejmowaniu
ryzykownych przedsiewzie¢, alienacji, uzaleznieniu od Internetu
itp.) we wspotpracy z powiatowym inspektoratem stacji sanitarno-
epidemiologicznej, z PCK, z policja, z poradnia psychologiczno-
pedagogiczna.
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Uczniowie
wspotpracuja ze
soba w realizacji
przedsiewziec¢
bedacych wynikiem
dziatarh samorzadu
uczniowskiego.

Zasady postepowania
i wspotzycia w

szkole lub placéwce
sg uzgodnione

i przestrzegane

przez uczniow,
pracownikéw

szkoty i rodzicow.

Mimo licznych zagrozen, ograniczen i trudnosci srodowiskowych

(w tym takze utrudnionego kontaktu z rodzicami uczniéw spoza
miasta), dziatania szkoty okazuja sie skuteczne. Zdecydowana
wiekszos¢ ucznidw, zaréwno technikum, jak i szkoty zawodowej, czuje
sie w szkole bezpiecznie (co pokazaty badania prowadzone

w ramach ewaluacji wewnetrznej), sporadycznie zdarzajg sie przypadki
niepozadanych zachowan (agresja stowna i fizyczna, sieganie po
uzywki, konflikty miedzy uczniami). Na skutecznos¢ podejmowanych
dziatarh wptywa jednolity system oddziatywan wychowawczych,
konsekwencja w stosowaniu ustalonych zasad i procedur, powszechne
zaangazowanie wszystkich pracownikéw szkoty (w tym réwniez
niepedagogicznych) w egzekwowanie obowiazujacych norm.

Mtodziez zespotu szkét, na miare swoich mozliwosci i indywidualnych
zainteresowan, angazuje sie w dziatalnos¢ samorzadowa. Corocznie
odbywaija sie demokratyczne wybory opiekuna i Rady Samorzadu
Uczniowskiego. Poprzedza je atrakcyjna, zgodna z zasadami etyki
kampania wyborcza. W zwigzku z faktem, iz w zespole funkcjonuje
jeden SU, regulamin wyboréw jest tak skonstruowany, aby

zapewni¢ miejsce w radzie uczniom obydwu typow szkét (T i ZSZ).
Mtodziez wybiera sposrdd siebie przewodniczacego i zastepce RSU,
skarbnika, protokolanta; pozostali cztonkowie rady, bez podziatu na
specjalistyczne sekcje, moga inicjowac i angazowac innych

w dziatalnos¢ réznego typu (kulturalna, sportowa, charytatywna,
turystyczno-krajoznawczg), stosownie do wiasnych zainteresowan,
potrzeb, mozliwosci. W kazdy pierwszy wtorek miesigca odbywa sie
spotkanie wszystkich cztonkéw rady, kiedy to wspdlnie ocenia

sie zrealizowane przedsiewziecia i planuje kolejne (opracowujac
harmonogram, przydzielajac zadania, ustalajagc osoby odpowiedzialne).
Wspotpracujac ze sobg, aktywizujgc samorzady klasowe, angazujac catg
spotecznos¢ uczniowska, mtodziez z powodzeniem organizuje: imprezy
kulturalne (dyskoteki, wyjscia do kina, dyskusyjny klub filmowy),
uroczystosci szkolne (Dzier Edukacji Narodowej, Dziert Chtopaka, Dzien
Kobiet), zawody sportowe (rozgrywki i turnieje miedzyklasowe), akcje
charytatywne (WOSP, ,Szlachetna Paczka’,,Poméz Dzieciom Przetrwac
Zime"), zbidrki karmy dla zwierzat, akcje ekologiczne (Dzien Ziemi,
Sprzatanie Swiata), Dni Otwartych Drzwi. Dodatkowo, samorzady
klasowe inicjuja i realizuja rézne przedsiewziecia na poziomie swoich
klas (wycieczki, rajdy piesze i rowerowe, pomoc kolezenska itp.). Mimo
trudnosci i ograniczen wynikajacych z faktu, iz ponad 70% uczniéw to
miodziez dojezdzajaca z innych miejscowosci, Samorzad Uczniowski
odgrywa wazna role w realizacji zadan wychowawczych szkoty.

Dodatkowo, na wiasciwe zachowania uczniéw wptywa fakt, iz zasady
postepowania i wspotzycia w szkole sg uzgodnione nie tylko przez
pracownikéw szkoty, ale tez przez uczniéw i ich rodzicéw, ktérych
corocznie zapoznaje sie z obowigzujacymi regulaminami podczas godzin
z wychowawca, apeli szkolnych, zebran dla rodzicéw, kiedy to kazdy
cztonek szkolnej spotecznoséci moze zgtasza¢ whasne uwagi i propozycje
ewentualnych zmian. Obowigzujace zasady i normy sg tez przywotywane
przy okazji podsumowan semestralnych; systematycznie przypomina sie
je w sytuacji zdarzen niepozadanych badz promujacych postawy godne
nasladowania. Warto tez dodac¢, ze w szkole panuje zwyczaj zawierania
zaréwno indywidualnych, jak i klasowych kontraktéw z uczniami,

w ktérych zaréwno uczacy sie, jak i nauczyciele zobowiazuja sie do

prezentowania oczekiwanych przez obydwie strony zachowan.

43



44

Praca zbiorowa pod red

kcja Anny Goc

fowskie] @ Szkofta wobec wymagan panstwa — poradnik... @

Charaktery.styka Poziom B ustala sig, jezeli szkota spetnia wymaganie
wymagania ha -
et na poziomie D
poziomie B

Szkota Y jest jedna z wielu duzych szkét podstawowych
funkcjonujacych w miescie wojewddzkim. Jest to szkota osiedlowa
borykajaca sie z wieloma problemami natury wychowawczej,
wynikajacymi w znacznej mierze z probleméw spotecznych srodowiska
lokalnego.
Mimo wspomnianych trudnosci, dziatania szkoty okazuja sie skuteczne.
Wyniki ewaluacji wewnetrznej pokazuja, ze zdecydowana wiekszos¢
uczniéw czuje sie w szkole bezpiecznie, cho¢ sporadycznie zdarzaja

W szkole lub sie przypadki niepozadanych zachowan (agresja stowna, sieganie

placéwce, wspdlnie | po uzywki, konflikty miedzy uczniami). Skutecznosci dziatan sprzyja

Z uczniami jednolity system oddziatywan wychowawczych, konsekwencja

i rodzicami, analizuje
sie podejmowane
dziatania
wychowawcze,

w tym majace na
celu eliminowanie
zagrozen oraz
wzmacnianie
wiasciwych
zachowan. Ocenia
sie ich skutecznos¢
oraz, w razie potrzeb,
modyfikuje.

w stosowaniu ustalonych zasad i procedur, powszechne
zaangazowanie wszystkich pracownikéw szkoty w egzekwowanie
obowigzujacych norm. Dodatkowo, na wtasciwe zachowania

ucznidw wptywa fakt, iz zasady postepowania i wspoétzycia w

szkole s uzgodnione nie tylko przez pracownikéw szkoty, ale tez
przez uczniéw i ich rodzicéw, ktérych corocznie angazuje sie we
wspottworzenie obowigzujacych regulaminéw (a nie jedynie formalne
ich akceptowanie). Efektem takiej wspotpracy sa spisane, prostym,
zrozumiatym dla kazdego ucznia jezykiem, ,kodeksy zachowania”:
ucznidéw, nauczycieli, rodzicéw, pracownikéw niepedagogicznych
szkoty. Na ich podstawie powstaja dodatkowo kodeksy klasowe,
uwzgledniajace specyfike danego oddziatu. Nauczyciele dyskretnie
kieruja praca zespotéw, dbajac o spojnos¢ formutowanych zasad

z zapisami statutu szkoty, podstawy programowej, programu
wychowawczego i programu profilaktyki. Stworzone i oprawione

w atrakcyjna forme plastyczng kodeksy znajdujg miejsce gwarantujace
ich stafg dostepnosc¢ i mozliwos¢ biezacego odwotywania sie do
ustalonych zasad (gazetki $cienne, plakaty). Warto tez dodac, iz od lat
panuje w szkole zwyczaj, ze duza, oprawiona fotografia z ceremonii
Slubowania uczniéw klasy |, opatrzona tekstem roty slubowania,
~wedruje” za klasa az do ukonczenia szkoty, co pozwala stale
odwotywac sie do ztozonego na poczatku edukacji przyrzeczenia.
Ciekawym rozwigzaniem wydaje sie by¢ fakt, iz przed rozpoczeciem
kazdego roku szkolnego ubiegtoroczne kodeksy znikaja ze scian,

co angazuje wszystkie podmioty szkoty w ponowna dyskusje

na temat pozadanych zachowan (nalezy bowiem zauwazy¢, ze
kodeksy formutowane sa w jezyku oczekiwanych postaw a nie praw,
zakazdéw i nakazoéw). Taki sposdb angazowania catej spotecznosci
szkolnej w tworzenie zasad postepowania i wspotzycia nie tylko
wptywa na skutecznos$¢ podejmowanych dziatan, ale tez aktywizuje
srodowisko ,pozanauczycielskie” do analizowania i modyfikowania
przedsiewzie¢ wychowawczych (w tym, wprowadzania zmian w
obowigzujacych zasadach i normach). Przed zakonczeniem kazdego
potrocza, nauczyciele wspodlnie z uczniami (odpowiednio z rodzicami,
pracownikami niepedagogicznymi) dyskutujg nad tym, na ile
opracowany kodeks sprawdzit sie, w jakim zakresie byt przestrzegany,
ktdre zapisy wymagatyby ewentualnych zmian. Podczas godzin
wychowawczych uczniowie wykonuja plakaty, na ktérych pokazuja,
w jakich dziataniach wychowawczych brali udziat w ostatnim czasie,
ktdre z nich, i dlaczego, wydawaty im sie najbardziej wartosciowe, ktére
zmodyfikowaliby, z ktérych chetnie by zrezygnowali, a co dodaliby do
klasowych planéw pracy. Tak wykonane plakaty staja sie przedmiotem
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dyskusji podczas klasowych zebran z rodzicami (ktérzy takze

whnosza swoje uwagi), a nastepnie dyskutowane sg podczas zebrania
samorzadu uczniowskiego, rady pedagogicznej, rady rodzicéw.
Informacja zwrotna na temat efektéw pracy organéw szkoty trafia do
wszystkich uczniéw (z zastrzezeniem, ze musi sie to stac nie pozniej
niz w okresie dwdch tygodni od pracy samych uczniéw). Warto dodac,
ze podobna procedura powtarza sie przed zakoriczeniem drugiego
poétrocza, natomiast dyskusje obejmujace efekty obydwu etapow
pracy prowadzone sg na poczatku wrzesnia, kiedy to w planach pracy
(szkolnych i klasowych) wprowadzane sg stosowne modyfikacje.
Wspdlnie ustalonych zmian dokonuje sie takze w dokumentach
szkolnych (koncepcja pracy, WSO, kodeksy postepowania).
Angazowanie ucznidw w tworzenie, planowanie, analize

i modyfikowanie dziatarh wychowawczych sprawia, ze dzieci (na

miare swoich mozliwosci) chetnie wspotpracuja ze soba w realizacji
przedsiewzie¢ bedacych wynikiem dziatari samorzadu uczniowskiego.

Chwila refleksji

Moze warto sformutowaé

prawa i obowiagzki dla kazdego
podmiotu spotecznosci szkolnej
- nie tylko dla uczniow?

Czesciej zauwazamy
zachowania pozytywne
czy rozliczamy za te
niepozadane?

Jaka jest wartos¢
podejmowanych
przez nas dziatan
wychowawczych?
Jak to badamy?

Co swiadczy
o tym, ze wychowujemy
dobrze?

Czy w ustalanie
obowigzujacych w szkole

norm wiaczyliSmy uczniow,
rodzicéw, pracownikow
niepedagogicznych?

naszych oddziatywan
wychowawczych?

Czy ja sam moge
by¢ wzorem dla moich
uczniéw? Stosuje sie do
zasad, ktore egzekwuje?

Czy konsekwentnie
i w sposéb wspdlnie ustalony
reagujemy na zachowania
niewlasciwe?
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6. Szkota lub placéwka wspomaga rozwdéj uczniéw, uwzgledniajac ich
indywidualna sytuacje

Co miesci sie w wymaganiu?

Wymaganie zobowigzuje szkote do zapewnienia kazdemu (bez wyjatku!!!) uczacemu
sie specjalistycznej pomocy (psychologicznej, pedagogicznej, materialnej...) stosow-
nie do zdiagnozowanych potrzeb. Szkota spetniajgca wymaganie ma wypracowany
system rozpoznawania zaréwno indywidualnych cech uczniéw (np. sposobdw uczenia
sie, zdolnosci, mozliwosci psychofizycznych) jak i statego diagnozowania ich potrzeb,
sytuacji rodzinnej i srodowiskowej. Elementem tego systemu jest $cista wspodtpraca
zrodzicami w zakresie pozyskiwania informacji o potrzebach ich dzieci. Zajecia obowiaz-
kowe i pozalekcyjne organizowane sa w oparciu o wyniki diagnoz, a lekcje planowane
sq w pierwszej kolejnosci z perspektywy poszczegolnych uczacych sie, grup uczniow
o podobnych cechach (potrzebach) i ostatecznie - z uwzglednieniem specyfiki klasy.
W takiej szkole indywidualizacja nie jest rozumiana przede wszystkim jako wyréwny-
wanie szans, czyli organizowanie dodatkowych zajec o charakterze wyréwnawczym lub
kotek rozwijajacych zainteresowania, ale jako poprowadzenie rozwoju kazdego ucznia
tak, aby odniost sukces (na miare swoich indywidualnych mozliwosci), poprawit wyniki
uczenia sie, miat poczucie sprawstwa, przy jednoczesnym wrazeniu, ze zawsze moze
liczy¢ na pomoc innych. Aby skutecznie wspiera¢ wszechstronny rozwdj uczacych sie,
szkota wspdtpracuje z instytucjami, ktére zajmujg sie poradnictwem i pomoca uczniom,
zgodnie z ich potrzebami i sytuacjg spoteczng. W szkole spetniajacej wymaganie na
poziomie wysokim, powszechna jest opinia uczniéw i rodzicéw, ze pomoc psycholo-
giczno-pedagogiczna jest adekwatna do ich potrzeb, a wsparcie nauczycieli umozliwia
rozwoj zainteresowan i pokonywanie trudnosci przez wszystkich uczniéw.

Szkota zauwaza wszelkie (nawet najdrobniejsze) przejawy dyskryminacji (wykluczanie
z grupy, wy$miewanie, ztosliwe Zarty...). Dziatania antydyskryminacyjne, podejmowa-
ne s w codziennych sytuacjach wychowawczych (nie tylko w ramach realizowanych
programéw, projektdéw czy akcji), nie ograniczajg sie jedynie do reagowania na ziden-
tyfikowane przypadki przemocy motywowanej uprzedzeniami, a majg charakter Swia-
domych, planowych, systemowych rozwigzan o charakterze profilaktycznym (ksztattu-
jacych pozadane postawy spoteczne).
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Co pokazuja badania zewnetrzne?

Ewaluacje zewnetrzne przeprowadzone w prawie 800 szkotach pokazaty, iz wiekszos¢
z nich (82,8%) spetnia to wymaganie w stopniu co najmniej wysokim (rys 13). Wszystkie
badane szkoty spetniajg kryterium dotyczace wspétpracy z instytucjami wspierajacy-
mi prace szkoty w zakresie zapewniania zdiagnozowanych potrzeb uczniéw (rys. 14).
Szkoty dobrze radza sobie réwniez z rozpoznawaniem mozliwosci i preferencji swoich
uczniéw oraz dostosowywaniem tematyki zaje¢ dodatkowych (rozwijajacych, wyrow-
nawczych, specjalistycznych) do tych potrzeb. Wiekszos¢ szkot podejmuje tez dziatania
antydyskryminacyjne, ktére w zdecydowanej wiekszosci maja charakter zapobiegaw-
czy. Najtrudniej szkotom spetni¢ kryterium dotyczace indywidualizacji, szczegdlnie
w zakresie procesu lekcyjnego.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze az 28,5% ankietowanych uczniéw przyznaje, ze ma poczu-
cie, iz tylko potowa badZ mniej niz potowa nauczycieli wierzy w ich mozliwosci (rys. 15),
a ponad 15% ankietowanych, odnoszac sie do kwestii: ,W szkole moge liczy¢ na wspar-
cie w rozwijaniu swoich zainteresowan” wybrato odpowiedzi negatywne (rys. 16).

Procentowy rozktad wynikow Poziom Liczba szkot
100% 1 =A A 63
B 602
88 C 104
0% 75%_ oc D 24
= 1 E 10
@D
60% 1
=E

Liczba

40% 1

20% T

7,8%

3%
o _1,2%

0%

Poziomy

Rys. 13 Rozkfad pozioméw spetniania wymagania
Zrédto: dane SEO
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W opinii rodzicéw i uczniéw wsparcie otrzymywane
w szkole lub placéwce odpowiada ich potrzebom

W szkole lub placdwce sg prowadzone dziatania
uwzgledniajace indywidualizacje procesul...

Szkota lub placéwka wspoétpracuje z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi i innymi...

W szkole lub placdwce sa realizowane dziatania
antydyskryminacyjne obejmujace cata spotecznosc...

Zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdolnienia,
zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze i... ‘ ‘

W szkole lub placéwce rozpoznaje sie mozliwosci

796 '
psychofizyczne i potrzeby rozwojowe, sposoby... / / /
600 650 700 750 800 850
Spetnione ™ Niespetnione
Rys. 14 Rozktad poziomdw spetniania obszaréw badania w wymaganiu
Zrédto: dane SEO
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Rys. 15 Do jakiej czesci Twoich nauczycieli pasuje
w moje mozliwosci
Zrédto: dane SEO

stwierdzenie: Czuje, ze nauczyciel wierzy
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Procentowy rozktad wynikéw
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80% T
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=1 1 zdecydowanie tak |17 179
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Poziomy

Rys. 16 W szkole moge liczy¢ na wsparcie w rozwijaniu moich zainteresowan

Zrédto: dane SEO

Jak to robig inni?

VI Szkota lub placéwka wspomaga rozwéj uczniow, z uwzglednieniem ich indy-

widualnej sytuacji

placéwce rozpoznaje
sie mozliwosci
psychofizyczne

i potrzeby
rozwojowe, sposoby
uczenia sie oraz
sytuacje spoteczna
kazdego ucznia.

Charakterystyka
wymagania ha Dziatania szkoty na poziomie D
poziomie D

Szkota X to,,malutka” 6-oddzialowa wiejska szkota podstawowa
z oddziatem przedszkolnym. Potencjat intelektualny dzieci jest dos¢
zréznicowany, jednak szkole udaje sie corocznie uzyskiwac wyniki
zewnetrznego sprawdzianu w staninach wyzszych niz srednie
(naprzemiennie stanin 6 i 7). Przed kilkoma laty szkota przystapita do

W szkole lub realizacji projektu ,Pierwsze uczniowskie doswiadczenia drogg do

wiedzy’, opierajacego sie na Teorii Wielorakich Inteligencji Howarda
Gardnera. Zgodnie z tg teoria, ,kazdy (kazde dziecko tez!) ma wtasny
profil inteligencji, ktory u kazdego moze by¢ inny, ale nikt nie ma
profilu lepszego czy gorszego. Kazdy profil inteligencji jest dobry,

tak samo wartosciowy, bowiem okresla profil naturalnych zasobéw
cztowieka”. (zrédto: http://www.pierwszaki.eu/). Udziat w projekcie
pozwolit nauczycielom na wzbogacenie swoich kompetencji

w zakresie diagnozowania sposobu uczenia sie dziecka oraz
planowania i organizowania pracy dostosowanej do indywidualnych
umiejetnosci i potrzeb ucznia. Na | etapie nauczyciele, wspétpracujac
z rodzicami/opiekunami dziecka, poznawali je, razem opracowujac dla
niego wstepna diagnoze profilu WI. Na tej podstawie nauczyciele tak
zaprojektowali sytuacje edukacyjne, aby kazde dziecko na poczatek
miato szanse dziata¢ w obszarze swoich mocnych stron, a po nabraniu
zaufania i ugruntowaniu poczucia wtasnej wartosci otworzyto sie, bez
leku, na obszary w ktérych jest stabsze. Zdaniem Szkofa X to,,malutka”

6-oddziatowa wiejska szkota podstawowa z oddziatem przedszkolnym.

Potencjat intelektualny dzieci jest do$¢ zréznicowany, jednak szkole
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udaje sie corocznie uzyskiwac wyniki zewnetrznego sprawdzianu

w staninach wyzszych niz srednie (naprzemiennie stanin 6 i 7).

Przed kilkoma laty szkota przystapita do realizacji projektu ,Pierwsze

uczniowskie doswiadczenia droga do wiedzy’, opierajacego sie

na Teorii Wielorakich Inteligencji Howarda Gardnera. Zgodnie z

ta teoria, ,kazdy (kazde dziecko tez!) ma wiasny profil inteligencji,

ktory u kazdego moze by¢ inny, ale nikt nie ma profilu lepszego czy

gorszego. Kazdy profil inteligencji jest dobry, tak samo wartosciowy,
bowiem okresla profil naturalnych zasobéw cztowieka” (zrédto: http://
www.pierwszaki.eu/). Udziat w projekcie pozwolit nauczycielom

na wzbogacenie swoich kompetencji w zakresie diagnozowania

sposobu uczenia sie dziecka oraz planowania i organizowania pracy

dostosowanej do indywidualnych umiejetnosci i potrzeb ucznia. Na

| etapie nauczyciele, wspotpracujac z rodzicami/opiekunami dziecka,

poznawali je, razem opracowujac dla niego wstepna diagnoze

profilu WI. Na tej podstawie nauczyciele tak zaprojektowali sytuacje
edukacyjne, aby kazde dziecko na poczatek miato szanse dziata¢

w obszarze swoich mocnych stron, a po nabraniu zaufania

i ugruntowaniu poczucia wiasnej wartosci otworzyto sie, bez leku, na

obszary w ktérych jest stabsze. Zdaniem nauczycieli, taka diagnoza

pozwolita im na zaplanowanie pracy uwzgledniajacej wszystkie

typy inteligencji: jezykowo-lingwistycznej, matematyczno-logicznej,

wizualno-przestrzennej, przyrodniczej, muzycznej, kinestetycznej

(ruchowej), interpersonalnej (spotecznej), intrapersonalnej

(refleksyjnej). Warto doda¢, ze nauczyciele klas I-1Il, dzielac sie zdobyta

wiedzg i do$wiadczeniem z pozostatymi, rozbudzili w nich nie tylko

zainteresowanie, ale tez przekonanie, ze rozpoznawanie mozliwosci
psychofizycznych i preferowanych sposobdw uczenia sie moze by¢
kluczem do sukcesu w podnoszeniu efektywnosci ksztatcenia. Decyzjg
rady pedagogicznej, w szkole powotano zespét ds. diagnozowania
mozliwosci edukacyjnych uczniéw. Do zadan zespotu nalezy:

e pozyskiwanie narzedzi stuzacych diagnozowaniu dominujacych
typow inteligencji i preferencji sensorycznych,

o doskonalenie rady pedagogicznej w zakresie wykorzystania
i interpretowania wynikéw prowadzonych diagnoz,

e gromadzenie i udostepnienie materiatéw tematycznych do
samodoskonalenia, wspétpraca z poradnia psychologiczno-
pedagogiczna w zakresie interpretowania wynikow specjalistycznych
badan i wskazan do pracy z dzie¢mi,

e opracowanie jednolitych wzoréw dokumentowania pozyskanych
informacji, wzoréw ankiet diagnostycznych dla uczniéw i ich
rodzicow,

o udzielanie pomocy nauczycielom planujacym procesy edukacyjne
stosownie do zdiagnozowanych mozliwosci i potrzeb.

Taka organizacja pracy zespotowej nauczycieli sprawia, ze w szkole,

rozpoznaje sie mozliwosci psychofizyczne, potrzeby rozwojowe

i sposoby uczenia sie kazdego ucznia.

W ramach diagnozy na wejsciu, nauczyciel klasy | (we wspétpracy

z nauczycielem edukacji przedszkolnej) analizuje wyniki diagnozy

gotowosci szkolnej, dobiera narzedzia stuzace diagnozowaniu

dominujacych typow inteligencji, ustala pozadane kierunki pracy.

Z kolei nauczyciele klasy IV analizuja oceny opisowe odnotowane na

Swiadectwie ukonczenia klasy Ill, wyniki testu trzecioklasisty, tres¢

opinii i orzeczen poradni psychologiczno-pedagogicznej, dokonuja

wyboru narzedzi do diagnozy mozliwosci i preferencji uczniow.

Corocznie prowadzi sie tez badania ankietowe skierowane
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Zajecia rozwijajace
zainteresowania

i uzdolnienia, zajecia
dydaktyczno-
wyréwnawcze

i specjalistyczne
organizowane

dla uczniéw
wymagajacych
szczegolnego
wsparcia w rozwoju
lub pomocy

do wszystkich uczniéw i ich rodzicow, stuzace pozyskaniu informacji
na temat dotychczasowych trudnosci w uczeniu sie, predyspozycji,
pasji, zainteresowan, sytuacji rodzinnej i materialnej czy problemoéw
zdrowotnych, mogacych mie¢ wptyw na wyniki w nauce. Informacje,
zgromadzone na podstawie ré6znorodnych diagnoz, odnotowywane
sa w,Karcie potrzeb i mozliwosci dziecka”, ktéra dla kazdego uczacego
sie prowadzona jest przez wychowawce klasy. Wszystkie karty z
poszczegdblnych okreséw edukacji gromadzone sg dla kazdego ucznia
przez caty okres nauki w tzw. portfolio, co pozwala szkole $ledzi¢
istotne zmiany w rozwoju dziecka. Kserokopie kart przekazywane sa
rodzicom na zakonczenie klasy VI.

Pozyskane w wyniku réznorodnych diagnoz informacje, stuza
optymalnemu planowaniu i realizacji proceséw nauczania/uczenia sie.
Nauczyciele pracujacy w poszczegdlnych klasach, majac wiedze na
temat specyficznych mozliwosci rozwojowych a takze dominujacych
preferencji i mozliwosci edukacyjnych swoich uczniéw, stosuja
ré6znorodne metody i formy pracy, aby zaktywizowac kazdego
uczacego sie. Organizacja proceséw edukacyjnych uwzglednia tez
zréznicowane potrzeby dzieci wynikajace z ich wieku rozwojowego.
Szkota zapewnia uczniom mozliwo$¢ wypoczynku miedzy zajeciami,
daje szanse na aktywnos¢ fizyczna, zapewnia odpowiednia przestrzen
i Swieze powietrze, umozliwia spokojne spozycie positku. Zajecia

w klasach I-lll zorganizowane sg w taki sposéb, aby nauczyciel

moégt dostosowywad czas przeznaczony na poszczegdlne formy
aktywnosci do potrzeb dzieci. Sale zaje¢ dla klas mtodszych i oddziatu
przedszkolnego znajduje sie w oddzielnym (sgsiadujacym z gtéwna
siedziba szkoty) budynku, zatem dzwonek szkolny nie narzuca
jednolitego czasu przerw i zaje¢ dydaktycznych. Jedynie diuzsza
przerwa przeznaczona na spozycie obiadu jest o statej, wspdlnej

dla wszystkich oddziatéw (0-lll) porze. Pamietajac o zréznicowanych
potrzebach rozwojowych dzieci, szkota organizuje wiele przedsiewzie¢
adresowanych tylko do klas | albo Il etapu edukacyjnego i majac jednak
na uwadze wszechstronny rozwdj dziecka, nauczyciele dbajac o petna
integracje srodowiska szkolnego, podejmuja dziatania o charakterze
wychowawczym i edukacyjnym, ktére angazuja wszystkie dzieci (w
stopniu i zakresie stosownym do ich wieku rozwojowego). Zapewnia
to kazdemu dziecku potrzebe przynaleznosci, daje poczucie wiezi,
stwarza klimat akceptacji i przyjazni. Szkota X podejmuje tez wiele
celowych dziatan, wynikajacych z informacji na temat srodowiska,

w ktérym funkcjonuje uczen. Pozyskiwanie istotnych danych jest o tyle
tatwe, ze uczniowie pochodzg z dwdéch sasiadujacych ze soba wsi,

w ktoérych wszyscy sie znajg i, wszystko o wszystkich wiedzg".

Biorac pod uwage fakt znacznej odlegtosci od miejskich osrodkéw
kultury, szkota, stosownie do mozliwosci lokalnego srodowiska,
podejmuje wspotprace z podmiotami rozwijajgcymi zainteresowania

i pasje uczniow. Wspdtpraca zgminnym osrodkiem kultury umozliwia
zdolnym dzieciom rozwdj pasji muzycznych (Szkota Casio), tanecznych
(nauka tancow regionalnych), plastycznych (koto plastyczne

i rekodziefa). Ponadto, wspdlnie realizowane przedsiewziecia (konkursy,
turnieje, przeglady, koncerty, spektakle) umozliwiajg dzieciom
publiczng prezentacje osiggniec i odnoszenie indywidualnych

i zespotowych sukceséw. Z kolei wspétpraca z biblioteka publiczng
pozwala uczniom na petniejszy rozwdj pasji czytelniczych poprzez
uczestnictwo w konkursach recytatorskich i literackich.
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psychologiczno-
pedagogicznej oraz
zajecia rewalidacyjne
dla uczniow
niepetnosprawnych
sg odpowiednie

do rozpoznanych
potrzeb kazdego
ucznia.

Szkota lub placéwka
wspotpracuje

z poradniami
psychologiczno-
pedagogicznymi

i innymi podmiotami
Swiadczacymi
poradnictwo i pomoc
uczniom, zgodnie
zich potrzebami

i sytuacja spoteczna.

W szkole lub

placéwce sa

Warto dodag, ze petniejszemu rozwojowi ucznidéw sprzyja tez
odpowiednia organizacja zaje¢ pozalekcyjnych.

Szkota diagnozuje potrzeby uczniéw dotyczace tematyki tych zajec
poprzez bezposrednie rozmowy oraz badania ankietowe kierowane
zaréwno do dzieci, jak i ich rodzicéw, monitoruje frekwencje ucznidow
na zajeciach pozalekcyjnych, pozyskuje od uczacych sie informacje
zwrotng na temat atrakcyjnosci zaje¢. Dodatkowo, dyrektor szkoty

w trybie nadzoru pedagogicznego kontroluje, czy nauczyciele
modyfikuja tematyke zaje¢, formy i metody pracy, stosownie do
oczekiwan i potrzeb uczacych sie. Problemem, z ktérym boryka sie
szkota, jest taka organizacja zaje¢, aby dzieci mogty uczestniczy¢

(w miare mozliwosci) we wszystkich zajeciach, ktére sg dla nich
interesujace. Czesciowo problem ten udato sie rozwigzac dzieki
ustaleniu optymalnych godzin dowozu uczniéw dojezdzajacych
oraz przyznanie przez organ prowadzacy szkote dodatkowych
godzin na zajecia opiekunicze w $wietlicy. W efekcie, uczniowie

z trudnosciami uczestniczg w zajeciach wyréwnawczych,
logopedycznych, w gimnastyce korekcyjno-kompensacyjnej, biorg
udziat w przedmiotowych kotach zainteresowan, rozwijajg swoje
pasje w ramach: szkolnego klubu sportowego, kétka tanecznego,
choru szkolnego, kétka regionalnego, kacika kuchennego, szkolnego
kofa turystyczno-krajoznawczego. Uczniowie chetnie biorg udziat we
wszystkich zajeciach pozalekcyjnych (takze tych wyréwnawczych),
poniewaz nauczyciele (zgodnie z zaleceniem dyrekcji) stosuja
atrakcyjne, inne niz podczas zaje¢ obowigzkowych formy i metody
pracy, a podstawowa zasada, obowigzujaca wszystkich, jest uczenie
w dziataniu, uczenie sie przez doswiadczanie.

Chcac w petni wykorzystac potencjat ucznidw, szkota rozpoznaje
optymalne dla nich sposoby uczenia sie. Wspétpracuje w tym
zakresie z poradnia psychologiczno-pedagogiczng, ktéra udostepnia
nauczycielom standaryzowane narzedzia (kwestionariusze, testy,
arkusze obserwacji), pozwalajgce na zdiagnozowanie u kazdego
ucznia preferowanych systeméw sensorycznych, styléw myslenia,
dominujacych typow inteligenciji.

Pozyskane w wyniku réznorodnych diagnoz informacje, stuzg
planowaniu i realizacji przedsiewzie¢ o charakterze dydaktycznym,
wychowawczym i opiekuniczym.

Przedsiewziecia stuzace zaspokajaniu potrzeb nizszego rzedu

(w stosunku do uczniéw pochodzacych z rodzin borykajacych sie

z réznorodnymi problemami spotecznymi), takie jak: pomoc
materialna, bezptatne positki, wyprawki szkolne, podejmowane sg
przy scistej wspdtpracy z gminnym osrodkiem pomocy spoteczne;j.
W przypadku zaobserwowanych probleméw tamania praw dziecka
w srodowisku rodzinnym (brak nalezytej opieki, przemoc domowa,
naduzywanie alkoholu przez dorostych w obecnosci dziecka), szkota
podejmuje wspotprace z osrodkiem interwencji kryzysowej, gminng
komisja rozwigzywania problemoéw alkoholowych, kuratorami
sgdowymi, zapewnia specjalistyczna pomoc pedagoga szkolnego.
Osobiste problemy dzieci staja sie nierzadko przedmiotem wnikliwych
analiz podczas zebran catej rady pedagogicznej, a nauczyciele,
analizujac i oceniajac osiagniecia uczniéw, uwzgledniajg warunki
Srodowiskowe determinujace ich proces uczenia sie (brak snu,
pozywienia, poczucia bezpieczenstwa, wtasnego miejsca do nauki).

W szkole X systematycznie obserwuje sie i monitoruje zachowania
ucznidéw, roznymi technikami bada sie atmosfere klas (plebiscyt
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realizowane dziatania
antydyskryminacyjne
obejmujace caly
spotecznos¢ szkoty
lub placowki.

zyczliwosci i niecheci, ,Zgadnij, kto...") w celu mozliwie szybkiego
wychwycenia przejawéw dyskryminacji. Zauwazane najczesciej

przez nauczycieli przypadki zachowan niepozadanych dotyczg

réznic intelektualnych, materialnych, wygladu zewnetrznego (ubiér,
przypadki otytosci), sprawnosci fizycznej. Szczegdlnej uwagi wymaga
tez kwestia réznic wyznaniowych, szkota funkcjonuje bowiem

w srodowisku dwdch wyznan - rzymskokatolickiego i prawostawnego.
Stosownie do zdiagnozowanych problemoéw, w szkole planuje sie
dziatania antydyskryminacyjne, wprowadzajgc odpowiednie tresci

do realizowanych programéw nauczania, planéw dydaktycznych,
szkolnego programu wychowawczego, programu profilaktyki, planéw
pracy wychowawcow. Na tej podstawie podejmowane sg dziatania
antydyskryminacyjne o réznorodnym charakterze: profilaktyka
zachowan niepozadanych, uswiadamianie zagrozen ptynacych ze
stereotypdw i uprzedzen, ksztattowanie postaw i budowanie atmosfery
tolerancji, szacunku, réwnosci, natychmiastowe i konsekwentne
reagowanie na wszelkie przejawy dyskryminacji, przeciwdziatanie
wykluczeniu. Realizujac tresci antydyskryminacyjne, szkota

stosuje réznorodne formy pracy. Dzieci uczestniczg w wielorakich
spotkaniach integracyjnych, realizuja projekty tematyczne, biorg
udziat w dyskusjach, pogadankach, wcielaja sie w role, przygotowujac
przedstawienia, uczestnicza w konkursach (plastycznych, muzycznych)
i quizach, opiekuja sie miejscami pamieci, odwiedzaja cmentarz
katolicki i prawostawny, podejmujg akcje charytatywne, organizujg
uroczystosci szkolne i Srodowiskowe, poznaja literature i filmy
podejmujace problem dyskryminacji.

Warto dodag, iz w realizacje wspomnianych dziatar angazuja sie nie
tylko uczniowie i nauczyciele, ale tez pracownicy niepedagogiczni,
rodzice, przedstawiciele srodowiska lokalnego (pracownicy poradni
psychologiczno-pedagogicznej, osrodka pomocy spotecznej, stacji
sanitarno-epidemiologicznej, PCK, parafii, osrodka kultury).

Charakterystyka
wymagania ha
poziomie B

Poziom B ustala sig, jezeli szkota spetnia wymaganie
na poziomie D

W szkole lub
placéwece sg
prowadzone dziatania
uwzgledniajace
indywidualizacje
procesu edukacji

w odniesieniu

do kazdego ucznia.

Szkota Y to 30-oddziatowe obwodowe gimnazjum miejskie. Srodowisko,
z ktérego pochodza uczniowie jest dos¢ zréznicowane. Co prawda,
wszyscy uczniowie s mieszkaricami miasta, w ktérym zlokalizowane jest
gimnazjum, jednak znacznie (nierzadko skrajnie) réznig sie, jesli chodzi
o status spoteczny, materialny, potencjat intelektualny, mozliwosci
rozwoju pozaszkolnego. Mimo tak duzego zréznicowania mtodziezy,
szkota od lat osigga dodatnia efektywnos¢ ksztatcenia ze wszystkimi
grupami uczniéw (co pokazuja analizy wykonywane z wykorzystaniem
kalkulatora EWD). Zdaniem nauczycieli, sukces swdj zawdzieczaja

temu, ze Swietnie znajg kazdego ucznia i swoja prace dostosowuja do
jego potrzeb i mozliwosci (cho¢ przyznaja, ze czasami zdarzajg sie tez
porazki). W szkole, od kilku juz lat, systemowo rozpoznaje sie mozliwosci
psychofizyczne, potrzeby rozwojowe i sposoby uczenia sie oraz sytuacje
spoteczna kazdego ucznia.

W ramach diagnozy na wejsciu, szkota analizuje wyniki uczniow
odnotowane na swiadectwie ukonczenia szkoty podstawowej,

wyniki sprawdzianu zewnetrznego, tres¢ opinii i orzeczen poradni
psychologiczno-pedagogicznej i innych poradni specjalistycznych.
Badania ankietowe skierowane do uczniéw i ich rodzicéw stuza
pozyskaniu informacji na temat indywidualnych uzdolnien,
dotychczasowych trudnosci w uczeniu sie, predyspozycji, pasji,

zainteresowan. Pozwalaja tez mtodziezy na wyrazenie swoich
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oczekiwan wobec szkoty, odnosnie dodatkowych zajec pozalekcyjnych,

rodzicom natomiast umozliwiaja wskazanie pozadanych kierunkéw

pracy wychowawczej i opiekuriczej. Zgromadzone w ten sposéb

informacje odnotowywane sg w specjalnie opracowanych ,Kartach

diagnozy potrzeb i mozliwosci’, ktére prowadzone sa dla kazdego

ucznia przez caty okres nauki, dzieki czemu uwzgledniaja wszystkie

istotne zmiany (w tym takze szczegdlne zdarzenia czy odniesione

sukcesy).

Nauczyciele pracujacy w poszczegdlnych oddziatach, majac wiedze

na temat preferencji i mozliwosci swoich uczniéw, podczas wszystkich

zajec stosujg roznorodne metody i formy pracy z mtodziezg, aby

zaktywizowac¢ kazdego uczacego sie. Pamietajac o wzrokowcach,

stosuja tabele, wykresy, mapy mentalne, stuchowcom umozliwiaja

stuchanie innych i siebie, kinestetykom stwarzajg okazje do

bezposredniego angazowania sig, uczenia sie przez wykonywanie,

odczuwanie emocji, zapachow, smakéw. Z kolei, rozpoznanie réznych

stylow myslenia (wptywajacych na sposoéb, w jaki uczymy sie), pozwala

nauczycielom na stosowanie takich form pracy, ktére adresowane sg do

uczniéw prezentujacych myslenie konkretne (fatwo zapamietujacych

fakty i reguty, preferujacych prace

w cichych i spokojnych miejscach), myslenie abstrakcyjne (cechujace

tych, ktérzy gotowi sg eksperymentowadé, wyprébowywaé nowe

rozwiazania, realizowa¢ projekty), myslenie konkretne nielinearne

(uczacych sie przez skojarzenia myslowe, preferujacych swiat emocji

i uczu¢), myslenie abstrakcyjne sekwencyjne (lubigcych samodzielnie

analizowac informacje i tworzy¢ koncepcje).

Nauczyciele gimnazjum przyznaja, ze takie planowanie i organizowanie

proceséw edukacyjnych wymagato od nich ,od$wiezenia” wiedzy

z zakresu psychologii i dydaktyki, uswiadomienia sobie wtasnych

preferencji, stalego doskonalenia umiejetnosci

w zakresie réznicowania pracy z uczniem, przekonali sie jednak, ze

tylko rzetelna diagnoza i wnikliwa obserwacja kazdego ucznia pozwala

na faktyczng indywidualizacje procesu edukacji. Opierajac sie na takich

informacjach, nauczyciele podczas codziennych zajec:

e réznicuja realizowane tresci ksztatcenia (dbajac przy tym o petna
realizacje podstawy programowej),

e stosujg indywidualne tempo uczenia sie,

e dostosowujg metody, srodki i formy ksztatcenia do wspomnianych
powyzej preferencji uczniow,

e zachowuja indywidualne podejscie do kazdego ucznia w warunkach

pracy zespotowej,

réznicuja wymagania i kryteria oceniania,

monitoruja stopien opanowania celéw przez kazdego ucznia,

udzielaja indywidualnej informacji zwrotnej podczas oceniania,

troszcza sie o harmonijny rozwéj kazdego ucznia, przy jednoczesnym

wykorzystaniu jego indywidualnego potencjatu kierunkowego,

e tworzenie wielopoziomowe grupy na zajecia z jezykéw obcych,

e stwarzajg uczniom mozliwos¢ realizowania indywidualnego
programu, indywidualnego toku nauki.

Wychodzac naprzeciw indywidualnym potrzebom gimnazjalistow,

szkota podejmuje tez wspétprace z podmiotami rozwijajgcymi

zainteresowania i pasje uczniéw. Wspotpraca z biblioteka publiczng

pozwala uczniom na petniejszy rozwdj pasji czytelniczych.

Uczniowie gimnazjum stanowig zdecydowang wiekszos$¢ cztonkow

+Mtodziezowego Klubu Ksiazki’, w ramach ktérego poznajg ciekawe

i wartosciowe pozycje literatury polskiej i Swiatowej, uczestnicza
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W opinii rodzicow

i uczniéw wsparcie
otrzymywane w
szkole lub placéwce
odpowiada ich
potrzebom.

w konkursach recytatorskich i literackich, wtaczaja sie w kampanie
spoteczne (Cata Polska czyta dzieciom, Ksigzki w tramwaju). Zdobyte
kompetencje przenosza na grunt szkolny, zachecajac innych kolegéw
do réznego rodzaju kontaktéw z ksigzka.

Obustronne korzysci przynosi takze wspotpraca gimnazjum

z osiedlowym domem kultury, w ktérym mtodziez rozwija swoje pasje
muzyczne (instrumentalne, wokalne, taneczne) i teatralne, a wspodlnie
realizowane przedsiewziecia (konkursy, turnieje, przeglady, koncerty,
spektakle) umozliwiajg gimnazjalistom prezentacje swojego dorobku
i odnoszenie indywidualnych i zespotowych sukceséw, stosownie do
osobistych pasji i zainteresowan.

Gimnazjum od wielu lat wspétpracuje z lokalnym klubem sportowym,
co umozliwia mtodym ludziom rozwdj pasji sportowych pod

okiem wykwalifikowanych treneréw, a wspétdziatanie nauczycieli
wychowania fizycznego z kadra trenerska sprawia, ze mtodziez odnosi
sukcesy nie tylko w rozgrywkach klubowych, ale tez w turniejach
miedzyszkolnych.

Szkota poprzez badania ankietowe, bezposrednie rozmowy,
konsultacje z samorzadami klasowymi, z samorzadem uczniowskim,

z rodzicami, diagnozuje potrzeby uczniéw dotyczace tematyki zaje¢
pozalekcyjnych. Uczniowie i ich rodzice zgtaszaja propozycje zaje¢,

a szkotfa (w miare mozliwosci) organizuje je, biorac przy tym pod uwage
sugestie dotyczace kwestii organizacyjnych (gdzie, kiedy,

w jakich godzinach powinny odbywac sie takie zajecia, aby wszyscy
zainteresowani mogli w nich uczestniczy¢). Dbajac o faktyczne
dostosowanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych do potrzeb uczniéw,
dyrektor szkoty (we wspétpracy z zespotem nauczycieli ds. rozwoju
zainteresowan uczniéw), monitoruje frekwencje uczacych sie na
zajeciach pozalekcyjnych, pozyskuje od uczacych sie informacje
zwrotng, pozwalajaca na ocene stopnia atrakcyjnosci zaje¢, kontroluje,
czy nauczyciele modyfikuja tematyke zaje¢, formy i metody pracy,
stosownie do oczekiwan i potrzeb uczacych sie. Takie diagnozowanie
potrzeb i monitorowanie realizacji pozwala szkole na organizowanie
réznorodnych zajec pozalekcyjnych, ktére wspieraja rozwéj kazdego
ucznia, a oferta zaje¢ wybiega poza przedmiotowy schemat nauczania.
Gimnazjalisci uczestnicza w przedmiotowych kofach zainteresowan

i zajeciach wyréwnawczych (przy czym sktad grupy stale zmienia

sie stosownie do pojawiajacych sie potrzeb), rozwijaja swoje

pasje w kole tanecznym, teatralnym, dziennikarskim, sportowym,
turystyczno-krajoznawczym, szachowym, ksztattuja postawy w ramach
kota europejskiego, mtodziezowego klubu wolontariatu, druzyny
harcerskiej. Nauczyciele stosujg atrakcyjne, inne niz podczas zajec
obowiazkowych formy i metody pracy, a organizacja zaje¢ pozwala
wszystkim uczniom na uczestnictwo w nich, zgodnie z dokonanym
wyborem. Szczegdlng wage szkota przywigzuje do angazowania

w zajecia ucznidw ze srodowisk zagrozonych; motywowanie

i monitorowanie aktywnosci tych uczniéw jest mozliwe dzieki statej
systematycznej wspotpracy wychowawcoéw klas, pedagoga

i psychologa szkolnego, nauczycieli prowadzacych zajecia dodatkowe
i zespotu ds. rozwijania zainteresowan.
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Chwila refleksji

Czy na spotkaniach
zespotu nauczycieli uczacych
w klasie IV rozmawiamy o tym,
jak zaspokaja¢ indywidualne
potrzeby Janka,
Oli, Kamila...?

Jak ja zapobiegam
dyskryminacji

o kazdym moim uczniu?
Znam potrzeby kazdego

Czy kazdy
z moich uczniéow
czuje sie dobrze
w gronie kolegow?

Co daje moim uczniom
wspolpraca z poradnia,
z osrodkami pomocy,
z biblioteka i domem
kultury?

Czy na lekcji mam czas,
aby spojrze¢ w oczy kazdemu
z nich, wymieni¢ usmiech,
okazac¢ zadowolenie...?

Czy wiem, jakie typy
inteligencji, preferencje
sensoryczne, optymalne
sposoby i style uczenia sie
charakteryzujg Anie, Wojtka,
Kasie, Sebastiana...?

W jaki sposéb

badam poziom
zadowolenia moich
uczniéw i ich
rodzicow?

7.Nauczyciele wspétpracuja w planowaniu i realizowaniu proceséw
edukacyjnych

Co miesci sie w wymaganiu?

Jesli kilku nauczycieli uczy i wychowuje dziecko, jest to ich wspdlne zadanie i tylko razem
moga je dobrze wykonad. Dlatego planowanie, realizowanie, modyfikowanie proceséw
edukacyjnych odbywa sie na poziomie wspotpracy nauczycieli uczacych w jednym od-
dziale. Dziatania dydaktyczno-wychowawcze, ktére sa efektem ,zespotowej madrosci”
zapewniaja w wiekszym stopniu znalezienie trafnego rozwiagzania, umozliwiaja szybsza
i bardziej skuteczna realizacje. To, co szkota oferuje uczniom, musi by¢ spéjne. W szkole
spetniajacej wymaganie na wysokim poziomie wspédtpraca nauczycieli nie ogranicza sie
do epizodycznych wydarzen, np. wspdlnej organizacji wycieczek, konkurséw, imprez.
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Nauczyciele zespotowo analizuja wyniki diagnoz, decydujg o sposobie rozwigzywania
probleméw, podejmuja zintegrowane dziatania wychowawcze i dydaktyczne.

Ewaluacja wiasnej pracy z udziatem innych nauczycieli jest kolejnym elementem wspét-
pracy nauczycieli w szkole realizujacej wymaganie. Warto tu przytoczy¢ cechy,dobrego
nauczyciela” opracowane w roku 1998 w ramach prac realizowanych przez OECD. Sa
to m.in.: ,Zdolnosci organizacyjne i wspétpraca — profesjonalizm nauczyciela nie moze
by¢ dtuzej uwazany za zindywidualizowany zestaw kompetencji, ale powinien funkcjo-
nowac jako czes¢ organizacji szkolnej. Zdolnos¢ i gotowos¢ do uczenia sie od innych
nauczycieli oraz uczenia innych nauczycieli jest by¢ moze najwazniejszym aspektem tej
cechy nauczyciela”.

Co pokazuja badania zewnetrzne?

Ewaluacje zewnetrzne przeprowadzone w roku szkolnym 2013/2014 pokazaty, ze 80,7%
badanych szkét spetnito wszystkie kryteria charakteryzujace to wymaganie na poziomie
wysokim (zob. rys. 17), a tylko 9 sposréd 728 uzyskato w tym obszarze poziom niski.
W wiekszosci szkét nauczyciele wspdtpracuja ze sobg w planowaniu, organizowaniu
i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych; nie wszyscy natomiast pomagaja sobie
w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej pracy (rys. 18).

Procentowy rozktad wynikow Poziom Liczba szkét
100% 1 BA A 45
B 543
B8 C 113
80% T A5 bc D 19
= E 9
=D
60% t
mE

Liczba

40%

20% 1 1 15,5%

6,2%

2,6%
22 1,2%

0%
Poziomy

Rys. 17 Rozktad poziomoéw spetniania wymagania
Zrédto: dane SEO

7 Z. Bartkowicz, M. Kowaluk, M. Samujto, (red.), Nauczyciel kompetentny. TeraZniejszos¢ i przysztos¢, Lublin
2007, s.248.
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Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem w ewaluacji
i doskonaleniu wtasnej pracy

Nauczyciele wspolnie rozwiazujg problemy,
doskonala metody i formy wspdtpracy

Wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu
proceséw edukacyjnych (planowanie, organizacja...)

Nauczyciele, w tym pracujacy w jednym oddziale,
wspotpracuja ze sobg w organizowaniu i...
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Rys. 18 Rozktad pozioméw spetniania obszaréw badania w wymaganiu

Zrédto: dane SEO

Jak to robig inni?

VIl Nauczyciele wspétpracujg w planowaniu i realizowaniu proceséw edukacyj-

nych

Charakterystyka
wymagania na
poziomie D

Dziatania szkoty na poziomie D

Nauczyciele, w tym
nauczyciele pracujacy
w jednym oddziale,
wspotpracuja ze

sobg w planowaniu,
organizowaniu,
realizowaniu

i modyfikowaniu
proceséw
edukacyjnych.

Szkota X to prowadzony przez gmine wiejska zespot szkodt publicznych,
w sktad ktérego wchodzi szkota podstawowa i gimnazjum. W zespole
funkcjonuje jedna rada pedagogiczna, podejmujaca strategiczne
decyzje, dotyczace funkcjonowania obydwu typow szkot. Wszyscy
nauczyciele aktywnie wiaczajg sie w prace réznych zespotdw.

Jedne z nich maja charakter miedzyszkolny, inne angazuja jedynie
nauczycieli jednej badz drugiej szkoty. W kazdej ze szkét funkcjonuja
rozdzielne zespoty humanistyczne i matematyczno-przyrodnicze;
dodatkowo w szkole podstawowej dziata zespét nauczycieli

edukacji wczesnoszkolnej. Nauczyciele obydwu typow szkét tworza:
zespot nauczycieli wychowania fizycznego, zespot nauczycieli
przedmiotdéw artystycznych, zespét katechetyczny, techniczno-
informatyczny. Do zadan tych zespotéw nalezy wspdlne planowanie
proceséw edukacyjnych (ze szczegélnym uwzglednieniem korelacji
miedzyprzedmiotowej), dobdr programéw nauczania i podrecznikéw,
planowanie i organizowanie zaje¢ dodatkowych, wycieczek
edukacyjnych, konkurséw. W ramach pracy tych zespotéw analizuje sie
efektywnos¢ realizowanych dziatan i wspélnie podejmuje sie decyzje
o koniecznych modyfikacjach. Zespoty metodyczne planujag

i organizuja badania osiagnie¢ uczniéw, analizujg wyniki badan
wewnetrznych i zewnetrznych, opracowuja wnioski i rekomendacje
stuzace doskonaleniu pracy. Zdarza sie niejednokrotnie,




Praca zbiorowa pod redakcja Anny Goctowskie] @ Szkota wobec wymagan panstwa — poradnik... @

Wprowadzanie
zmian dotyczacych
przebiegu proceséw
edukacyjnych
(planowanie,
organizacja,
realizacja, analiza

i doskonalenie)
nastepuje w wyniku

iz zespoty metodyczne wspdtpracuja ze soba w realizacji wspolnych
przedsiewzie¢ (konkursy, projekty interdyscyplinarne, wydarzenia
i uroczystosci okolicznosciowe). W szkole X dziataja zespoty nauczycieli
prowadzacych zajecia w danym oddziale, ktérych zadaniem jest:
e ustalenie zestawu programoéw nauczania dla danego oddziatu oraz
jego modyfikowanie w miare potrzeb,
e ustalanie kolejnosci i zakresu tematycznego tresci realizowanych na
przedmiotach pokrewnych,
e diagnozowanie potrzeb i mozliwosci kazdego ucznia,
e opracowanie (ustalenie) optymalnych dla danej klasy
(i indywidualnych uczniéw) metod pracy i sposobéw monitorowania
postepow w nauce,
e planowanie i organizowanie zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych
(wycieczki edukacyjne, projekty klasowe, przedsiewziecia
o charakterze wychowawczym i opiekuriczym),
e wypracowywanie jednolitych kierunkéw pracy wychowawczej
i wdrazanie spojnych dziatan w tym zakresie,
e planowanie najbardziej efektywnych form wspoétpracy z rodzicami.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w szkole powotywane
sg zespoty nauczycieli ds. uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Zadaniem ich jest ustalanie zakresu, w ktérym uczen
wymaga pomocy psychologiczno-pedagogicznej z uwagi na jego
indywidualne potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci
psychofizyczne (w tym szczegdlne uzdolnienia), jak réwniez
okreslanie oraz planowanie dziatan z zakresu doradztwa edukacyjno-
zawodowego dla uczniéw gimnazjum.
Dla ucznia ze specjalnymi (i specyficznymi) potrzebami edukacyjnymi
zespot opracowuje plan dziatan zawierajacy:
e cele do osiggniecia w zakresie, w ktérym uczerh wymaga pomocy
psychologiczno-pedagogicznej,
e dziatania realizowane z uczniem w ramach poszczegéinych
form i sposoboéw udzielania uczniowi pomocy psychologiczno-
pedagogicznej,
e metody pracy z uczniem,
e zakres dostosowania wymagan edukacyjnych wynikajacych
z programu nauczania do indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych ucznia,
e dziaftania wspierajace rodzicéw ucznia,
zakres wspotdziatania z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
w tym poradniami specjalistycznymi, placowkami doskonalenia
nauczycieli, organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi instytucjami
dziatajagcymi na rzecz rodziny, dzieci i mtodziezy, ktérych zadaniem
jest analiza indywidualnej sytuacji kazdego ucznia, zaplanowanie
najbardziej pozadanych form pomocy, monitorowanie ich
skutecznosci, analiza i ocena osigganych efektow, a takze
wprowadzanie koniecznych modyfikacji.

Wszyscy wychowawcy klas, wicedyrektor ds. wychowawczych,
pedagog i psycholog szkolny tworzg zespét wychowawczy, do ktérego
zadan nalezy planowanie, analizowanie, ewaluacja i modyfikowanie
dziatarh wpisanych w program wychowawczy i program profilaktyki.
Cztonkowie zespotu wypracowuja tez wspoélnie propozycje i sposoby
rozwigzywania trudnych probleméw wychowawczych, pomagaja
nauczycielom w rozstrzyganiu doraznych trudnosci.

W szkole funkcjonuja tez state zespoty zadaniowe do opracowywania

i aktualizowania strategicznych dokumentéw szkoty (statut, koncepcja
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ustalen miedzy
nauczycielami.

pracy, kalendarz wydarzen), ds. wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym,
ds. ewaluacji wewnetrznej, ds. pomocy psychologiczno-pedagogicznej)
oraz zespoty dorazne powotywane do realizacji jednostkowych zadan
(na przykfad organizacja Dnia Dziecka, Szkolnego Swieta Wiosny).

Na zakonczenie nalezy doda¢, iz pracami kazdego zespotu

nauczycieli kieruje powotany przez dyrektora lider, ktéry odpowiada

za dokumentowanie pracy zespotu (plany pracy, protokoty zebran,
sprawozdania semestralne i roczne.

Charakterystyka
wymagania na
poziomie B

Poziom B ustala sie, jezeli szkota spetnia wymaganie
na poziomie D

Nauczyciele wspdlnie
rozwiazuja problemy,
doskonala metody
i formy wspotpracy.

Nauczyciele
pomagaja sobie
nawzajem

w ewaluacji

i doskonaleniu
wiasnej pracy.

Szkota Y to publiczna (prowadzona przez powiat) szkota
ponadgimnazjalna, w sktad ktérej wchodza oddziaty zasadniczej szkoty
zawodowej ksztatcacej mtodziez w réznych zawodach ustugowych.
Rade pedagogiczng szkoty tworza nauczyciele przedmiotéw
ogolnoksztatcacych, teoretycznych przedmiotéw zawodowych

i instruktorzy praktycznej nauki zawodu.

Wspdlne formutowanie realnych celéw (adekwatnych do rozpoznanych
potrzeb), zespotowe planowanie pracy (uwzgledniajace indywidualne
potrzeby nie tylko ucznidw, ale i nauczycieli), atmosfera wzajemnego
szacunku i zrozumienia sprawiaja, ze zdecydowana wiekszo$¢
nauczycieli w wysokim stopniu angazuje sie w prace (nierzadko kilku)
zespotéw. Nauczyciele wspdlnie rozwiazuja pojawiajace sie problemy,
a czesta wymiana doswiadczen miedzy zespotami sprzyja sieganiu po
najlepsze (czesto sprawdzone) rozwigzania. Nauczyciele przyznaja,

ze wysoka efektywnos¢ pracy zespotowej osiggneli takze dzieki
wartosciowemu doskonaleniu w tym zakresie. W ostatnich dwdéch
latach rada pedagogiczna wzieta udziat w warsztatach/szkoleniach:
+Komunikacja interpersonalna w szkole’, . Jednostka w grupie - jak
wykorzysta¢ potencjat indywidualny dla zwiekszenia efektywnosci
pracy zespotowej’, ,Razem — znaczy lepiej”,,O wartosci pracy
zespotowej”. Nauczyciele szkoty Y podkreslaja, ze zdobyte podczas tych
form doskonalenia kompetencje, wykorzystuja takze podczas pracy

z mtodzieza.

Doskonaleniu nauczycieli stuza tez organizowane cyklicznie

(w ramach zespotéw metodycznych) zajecia kolezenskie (otwarte takze
dla wszystkich zainteresowanych nauczycieli spoza zespotu). Intencja
zajec jest nie tylko dzielenie sie swoimi do$wiadczeniami i pomystami,
ale tez pomoc kazdemu nauczycielowi w ewaluacji jego pracy.

Fakt, iz taki sposob doskonalenia stat sie statym elementem pracy
nauczycieli, sprawit, ze kazdy (bez wyjatku) nauczyciel przynajmniej
raz w ciggu roku ,poddaje sie” takiej ocenie kolezenskiej, traktujac ja
jako pozyskiwanie informacji zwrotnej o mocnych i stabych stronach
swojej pracy. Dodatkowo, dzieki systemowosci i powtarzalnosci

takiej formy doskonalenia, uczniowie przyzwyczajeni do obecnosci
innych nauczycieli na zajeciach zachowuja sie naturalnie (prezentujac
pozadane badz niewtasciwe zachowania), co pozwala pokazac
sposoby rozwigzywania autentycznych probleméw. Za szczegélnie
wartosciowa forme wymiany doswiadczen nauczyciele przedmiotow
ogdlnoksztatcacych uznali obserwacje zaje¢ praktycznych, ktére
przekonaty ich, ze mtodziez zasadniczej szkoty zawodowej (zwykle

0 nizszym potencjale) moze by¢ zainteresowana takze matematyka

i jezykiem polskim, pod warunkiem, ze zastosuje sie atrakcyjne metody
aktywizujace, odchodzac od akademickiego stylu nauczania.
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Chwila refleksji

W jaki sposéb
doskonalimy umiejetnos¢
pracy zespotowej?

Wspdlnie planujem
i podejmujemy dziatania,
czy realizujemy
wiasne ambicje?

Jestesmy otwarci

na gtosy krytyczne?
Chetnie poddajemy
sig¢ ewaluac;ji?

Wspieramy sie,
ilekro¢ zajdzie taka
potrzeba, czy jednoczymy
sie jedynie wobec
wspolnego ,,wroga”?

Wymieniamy sie
nowymi sprawdzonymi
pomystami czy
zachowujemy je
dla siebie?

A moze by tak
wréci¢ do dawnego

zwyczaju cyklicznych
lekcji kolezenskich?

JesteSmy zgranym
zespotem czy
rywalizujemy o wzgledy

dyrekcji, uczniow,
rodzicéw...?

8. Promowana jest wartos¢ edukac;ji

Co miesci sie w wymaganiu?

Szkofa spetniajgca wymaganie ksztatci u uczniéw postawe gotowosci do ciggtego ucze-
nia sie, co pozwoli im w przesztosci skutecznie dostosowywac sie do szybko zmienia-
jacego sie rynku pracy. Szkota, realizujac to zadanie, obok umiejetnosci, np. rozwigzy-
wania probleméw, porozumiewania sie i korzystania z réznych zrédet informacji, uczy
uczniéw uczenia sieg, tj. umiejetnosci zarzadzania wtasnym czasem, poszukiwania i ko-
rzystania ze wskazowek, definiowania wtasnych potrzeb, korzystania z wczesniejszych
doswiadczen. Nauczyciele rozmawiajg z uczniami o losach absolwentéw szkoty, o tym
jak sobie radzg na kolejnych etapach ksztatcenia i na rynku pracy. Szkota, promujac war-

61



62

Praca zbiorowa pod redakcja Anny Gocfowskie] @ Szkota wobec wymagan panstwa — poradnik... @

tos¢ edukacji, inicjuje i wiacza srodowisko lokalne do realizacji wiasnych projektéw,
organizuje warsztaty, szkolenia, udostepnia dorostym zbiory biblioteczne, sprzet kom-
puterowy i pomieszczenia. Innym aspektem dziatarh kierowanych do uczniéw i doro-
stych, ktére pokazuja, ze uczenie sie trwa przez cate zycie, jest wspieranie przez szkote
spotecznosci lokalnej w realizacji dziatan istotnych dla niej, np. ekologicznych, obywa-
telskich, spotecznych, patriotycznych. W szkole skutecznie dziatajacej w tym zakresie,
przedstawiciele réznych srodowisk lokalnej spotecznosci sg aktywnymi wspotorganiza-
torami i uczestnikami debat dotyczacych lokalnych spraw, filmowych klubéw dyskusyj-
nych czy przygotowywanych przedstawien teatralnych.

Co pokazuja badania zewnetrzne?

Ewaluacje zewnetrzne przeprowadzone w roku szkolnym 2013/2014 pokazaty, ze naj-
wiekszy odsetek (64,6%) badanych szkét spetnia to wymaganie w wysokim stopniu.
Jednoczednie w 24 sposrdd 393 szkét dostrzezono dziatania (upowszechnianie realizo-
wanych rozwigzan), ktére pozwolity na okreslenie poziomu jako bardzo wysoki (rys. 19)

Do mocnych stron w pracy szkét mozna zaliczy¢ podejmowanie dziatan ksztattujgcych
klimat sprzyjajacy uczeniu sie. Powszechnym zjawiskiem jest tez ksztattowanie postawy
uczenia sie przez cate zycie, przy czym nie bez znaczenia jest tu wpisanie umiejetnosci
kluczowych w obowigzujace tresci podstaw programowych.

W 85 z 393 (co stanowi 21,6%) nie znaleziono argumentéw na to, ze szkota wykorzystuje
informacje o losach absolwentéw do promowania wartosci edukacji (rys. 20).
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Rys. 19 Rozktad pozioméw spetniania wymagania
Zrédto: dane SEO
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Jak to robig inni?

VIII Promowana jest wartosc edukacji

pozytywny klimat
sprzyjajacy uczeniu
sie.

Charakterystyka
wymagania ha Dzialania szkoty na poziomie D
poziomie D

Szkota X jest mata wiejska szkota podstawowa prowadzong przez
lokalne stowarzyszenie. Stosunkowo niewielka liczba
(ok. 60) uczniéw i nauczycieli sprawia, iz w szkole panuje rodzinna
atmosfera, wszyscy sie tu dobrze znaja. Fakt, iz zaréwno rodzice, jak
i nauczyciele przed kilkoma laty wspétdziatali na rzecz utrzymania

W szkole lub szkoty, sprzyja wspdlnemu podejmowaniu dziatan ksztattujacych

placéwce prowadzi pozytywny klimat uczenia sie. W ostatnim czasie wspolnymi sitami

sie dziatania gruntownie odremontowano budynek szkoty (sale staty sie widne,

ksztattujace przestronne, kolorowe), dzieki wsparciu sponsoréw wymieniono

meble, zadbano o estetyczne urzadzenie wszystkich klas. Nauka

w ,nowych” pomieszczeniach stafa sie dla dzieci przyjemniejsza

i bardziej atrakcyjna. Dodatkowo, nauczyciele zadbali o taki sposéb

organizowania proceséw edukacyjnych, aby dzieci byty aktywne,

chciaty uczy¢ sie od siebie, wspotdziataty nie tylko z nauczycielami,

ale tez z kolezankami i kolegami. Nauczyciele pokazuja uczniom

wartos¢ pracy zespotowej, przywiazuja tez duza wage do budowania

indywidualnego poczucia wartosci kazdego dziecka. Stuzy temu

eksponowanie wytworéw, osiagnie¢, réznorodnych sukceséw

- w szczegdblnosci wobec rodzicdw i innych dzieci. Takie promowanie

wartosci edukacji przekfada sie na zaangazowanie uczacych sie

w réznorodne zajecia edukacyjne i przedsiewziecia o charakterze

wychowawczym.

Budowaniu pozytywnego klimatu uczenia sie sprzyja tez konsekwentne

stosowanie takich elementéw procesu edukacyjnego, jak:

e jasne formutowanie celéw (po co sie tego uczymy),

e rzetelna informacja zwrotna (systematyczne uswiadamianie uczniom
ich postepdw i kwestii, ktére nalezatoby doskonalic),
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W szkole lub
placéwce prowadzi
sie dziatania
ksztattujace postawe
uczenia sie przez cate
zycie.

® pomoc w przezwyciezaniu trudnosci,

e budowanie poczucia, ze nauka jest wartoscig (rozbudzanie potrzeby
uczenia sie i rozwijania umiejetnosci przydatnych w dalszej edukacji
i w zyciu dorostym).

Realizacji ostatniego z wymienionych elementéw stuza miedzy innymi

organizowane co miesigc spotkania z dorostymi wykonujacymi rézne

zawody (lekarz, pielegniarka, kierowca, rolnik, strazak, bibliotekarz,

policjant, farmaceuta, pracownicy administracji gminnej itp.), ktorzy

uswiadamiaja dzieciom, ze swoje marzenia i cele zyciowe mozna

realizowad poprzez edukacje, a rzetelne wykonywanie obowigzkéw

i odnoszenie sukcesow zawodowych (w razie potrzeby takze zmiana

wykonywanej pracy) jest mozliwe tylko poprzez ciggle doskonalenie

sie i gotowos¢ na zmiany.

Uczniowie ksztattuja tez postawe uczenia sie przez cate zycie poprzez
nabywanie i doskonalenie umiejetnosci wpisanych w kompetencje
kluczowe:

o w roznych sytuacjach (dydaktycznych, pozalekcyjnych,
pozaszkolnych) ksztattuja umiejetnosci porozumiewania sie w jezyku
ojczystym,

e uczg sie funkcjonalnego jezyka obcego (nauka j. angielskiego
w ,naturalnych” sytuacjach komunikacyjnych),

e nabywajg kompetencji matematycznych (nie tylko podczas lekcji
matematyki, ale takze w sytuacjach zycia codziennego),

o doskonalg umiejetnosci informatyczne (lekcje informatyki,
dziatalnos¢ kotka dziennikarskiego, poszukiwanie i gromadzenie
informacji, komunikowanie sie droga e-mail),

o ksztattuja podstawowe kompetencje naukowo-techniczne
(rozwigzywanie probleméw, doswiadczanie, eksperymentowanie,
wnioskowanie),

e nabywajg umiejetnosci uczenia sie (poznaja techniki uczenia sie
i zapamietywania, ucza sie gromadzenia i selekcjonowania
informacji, uSwiadamiaja sobie swoje preferencje sensoryczne).

Szkota stwarza tez dzieciom pole do samorzadnosci uczniowskiej,

zacheca do zgtaszania i podejmowania wtasnych inicjatyw, ksztattuje

przedsiebiorczos¢ (sklepik uczniowski, szkolna kasa oszczednosci),
uczy swiadomego odbioru kultury (wycieczki, wyjazdy do kina,
szkolne seanse teatru telewizji). Jednoczesnie, jasne wyznaczenie
regut i zasad postepowania (zaréwno dla uczniéw, nauczycieli,
pracownikéw niepedagogicznych), a nade wszystko konsekwentne
ich egzekwowanie i przestrzeganie sprawia, iz uczniowie z jednej
strony czujg sie partnerami w procesie uczenia sie, z drugiej zas maja

Swiadomosc istniejacych ograniczen i obowigzkéw.

Charakterystyka
wymagania na
poziomie B

Poziom B ustala sig, jezeli szkota spetnia wymaganie
na poziomie D

Szkota Y to spoteczne gimnazjum miejskie, o ktérym mowi sie:, Szkota
dla uczniéw niepokornych”. Gimnazjum rekrutuje uczniéw bez
ustalonego ,putapu” liczby punktéw zdobytych na sprawdzianie, nie
oznacza to jednak, ze trafiaja tu uczniowie jedynie o niskim potencjale
- nie ma w tym zakresie zadnej prawidtowosci. Analizy dokonywane

z wykorzystaniem kalkulatora EWD pokazujg, ze uczniowie trafiajacy
do szkoty prezentuja potencjat nie mniej zréznicowany niz uczniowie
gimnazjéw obwodowych. Co wiec stanowi o wyjatkowosci tej szkoty?
Dlaczego rodzice chetnie posytaja tu swoje niepokorne nastolatki,
mimo iz wyniki egzaminacyjne szkoty nie naleza do najwyzszych?
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Szkota lub placéwka
wykorzystuje
informacje o losach
absolwentéw do
promowania wartosci
edukacji.

Dziatania realizowane
przez szkote lub
placéwke promuja
wartos¢ edukacji

w spotecznosci
lokalnej.

By¢ moze dlatego, ze od lat szkota odnotowuje znacznie wyzsza niz
przecietna efektywnos¢ ksztatcenia, a trzyletnie wskazniki EWD plasuja
ja w grupie szkot wspierajacych, czyli takich, ktére rozwijaja potencjat
uczniéw, nawet tych najstabszych. A moze dlatego, ze w szkole panuje
atmosfera, ktéra wreszcie zacheca mtodziez do uczenia sie.

Za waznego sojusznika w budowaniu pozadanych postaw, szkota
uznaje swoich absolwentéw, ktérzy zapraszani sa na spotkania

z gimnazjalistami, kiedy to dziela sie swoimi doswiadczeniami,
pokazuja osiggniecia, chwalga sie sukcesami. Dodatkowo, informacje

o losach absolwentéw zamieszczane sg i corocznie aktualizowane

na stronie internetowej szkoty, a ich dorobek (wydawnictwa, prace
plastyczne, filmy, artykuty prasowe, itp.) wyeksponowany jest

w specjalnie utworzonym na terenie szkoty ,Kaciku absolwenta”.
Ciekawostka jest, iz mimo swojego, wydawatoby sie zaledwie
kilkunastoletniego istnienia, szkofa corocznie organizuje spotkania
absolwentéw, co staje sie okazjg do bogacenia wspomnianego ,Kacika",
cieszacego sie duzym zainteresowaniem miodziezy.

Ksztattowaniu kompetencji spotecznych stuza nie tylko zajecia
przedmiotowe i pozalekcyjne, ale tez liczne dziatania pozaszkolne,

w tym promujace wartos¢ edukacji w spotecznosci lokalnej. Mtodziez
gimnazjum prowadzi strone internetowa szkoty, na ktérej miedzy
innymi prezentuje dorobek gimnazjum, sukcesy uczniéw obecnych

i absolwentoéw, osiaggniecia stypendystéw. Gimnazjalisci redaguja
gazete szkolng, ktérg rozprowadzajg wsréd swoich kolegéw, rodzicéw,
przyjaciot, podmiotéw srodowiska lokalnego. Uczniowie organizuja
w srodowisku kampanie spoteczne (np.,Cata Polska czyta dzieciom”),
happeningi (,Najlepszym przyjacielem cztowieka jest... ksigzka”),
prezentacje projektow, pokazy naukowe (doswiadczenia

i eksperymenty), uroczystosci okazjonalne (np.,Herbatka dla babci

i dziadka”,,Dzien dziecka”). Szkota prowadzi tez statg wspotprace

z Uniwersytetem Trzeciego Wieku, organizujac nieodptatnie dla
seniorow zajecia komputerowe, jezykowe, artystyczne, fotograficzne,
sportowe i warsztaty przedsiebiorczosci. Dwa razy do roku w
gimnazjum organizowane sg otwarte sesje tematyczne, na ktére
zapraszani sa wszyscy zainteresowani. Wystapienia zaproszonych gosci
(na przyktad filmowcow, dziennikarzy, podréznikdéw) wzbogacane sg
prezentacjami opracowanymi przez uczniéw gimnazjum.
Szczegdlnym akcentem sygnalizujgcym utozsamianie sie gimnazjum
ze srodowiskiem lokalnym s3 barwne przemarsze uczniéw szkoty na

rozpoczecie i zakonczenie roku szkolnego.
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Chwila refleksji

Czy nasza szkota petni
funkcje sSrodowiskowego
centrum kultury?

Jaki jest wizerunek
naszej szkoty
w srodowisku
lokalnym?

Na ile réznorodne
dziatlania podejmujemy,
aby skutecznie przekona¢
naszych uczniow, ze
warto sie uczy¢?

Co dla nas oznacza
»klimat sprzyjajacy
uczeniu sie”?

Jakie dziatania
podejmujemy, aby
promowac wartos¢

edukacji wsrod
dorostych?

Jak wspotpracujemy

z naszymi absolwentami,
aby skuteczniej motywowac
dzieci do nauki?

s3 zmotywowani, chetnie
sie ucza?

9. Rodzice s partnerami szkoty lub placéwki

Co miesci sie w wymaganiu?
Szkota spetniajaca wymaganie inicjuje budowanie partnerskich relacji z rodzicami.
Dotyczg one dwdch nurtéw wspotpracy: wspierania w rozwoju i procesie wychowania
oraz wspotdecydowania. Pierwszym dziataniem jest wsparcie oferowane przez szko-
te, umozliwienie wzajemnych kontaktéw, pomoc w korzystaniu z porad specjalistow
zewnetrznych. Aby skutecznie pomagac w rozwoju dziecka, szkota musi wypracowac
z rodzicami partnerstwo polegajace na wzajemnym informowaniu sie, wspdlnym roz-
wiazywaniu problemow i spojnosci dziatan.
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Ponadto konieczne jest umozliwienie rodzicom wyrazania opinii na temat pracy szko-
ty i uwzglednianie ich w podejmowanych decyzjach. Nauczyciele, wspétpracujac z ro-
dzicami w planowaniu, zachecajg ich do udziatu w realizacji dziatari odpowiadajacych
na potrzeby rozwojowe uczniéw. Istotnym elementem budowania partnerskich rela-
¢ji jest wiaczanie rodzicow do wspétdecydowania w sprawach szkoty i uczestniczenia
w podejmowanych dziataniach. Partnerskie relacje szkoty z rodzicami oznaczaja poin-
formowanie rodzicéw o organizacyjno-prawnych mozliwosciach wptywania na warun-
ki i jakos¢ edukacji dzieci. Jednak wydaje sie, ze nie jest konieczne regulowanie zasad
wspétpracy przez odwotanie sie do przepiséw prawa o$wiatowego, powinno wystar-
czy¢ okreslenie wzajemnych oczekiwan. Szkota spetniajgca wymaganie na wysokim
poziomie umozliwia rodzicom zgtaszanie inicjatyw na rzecz rozwoju ucznidw i szkoty,
a nastepnie wspotpracuje z rodzicami w ich realizacji.

Co pokazuja badania zewnetrzne?

Ewaluacje zewnetrzne w roku szkolnym 2013/2014 kwestie wspotpracy z rodzicami ob-
jety badaniem w 663 szkotach. Réwniez w tym przypadku, najwyzszy odsetek (53,6%)
szkot osiggnat wysoki poziom spetniania wymagania (rys. 21). Badanie pokazato, ze
mocng strong pracy zdecydowanej wiekszosci szkét jest podejmowanie z rodzicami
wspétpracy, stuzacej rozwojowi ich dzieci, zachecanie ich do wyrazania opinii na te-
mat funkcjonowania szkoty i wykorzystywanie tych sugestii do doskonalenia pracy.
W wiekszosci badanych szkét rodzice wspoétdecydujg w istotnych kwestiach i uczest-
nicza w podejmowanych dziataniach; czesciej jednak zadania te realizowane s3 przez
organy przedstawicielskie (rada rodzicéw), rzadziej angazujg og6t rodzicow.

Warto zauwazy¢, ze w 239 badanych szkotach (co stanowi 36%) nie znaleziono argu-
mentéw na to, ze to rodzice wychodzg z inicjatywami stuzagcymi rozwojowi ich dzieci
i wptywajacymi na rozwdj szkoty (zob. rys. 22)
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Rys. 21 Rozkfad pozioméw spetniania wymagania
Zrédto: dane SEO
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Szkota lub placéwka realizuje inicjatywy rodzicéw

Rodzice wychodza z inicjatywami
na rzecz rozwoju uczniéw i szkot

Rodzice wspotdecydujg w sprawach szkoty lub
placéwki i uczestniczg w podejmowanych...

W szkole lub placéwce wspotpracuje sie z rodzicami
na rzecz rozwoju ich dzieci

Szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystuje opinie
rodzicow na temat swojej pracy
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Rys. 22 Rozktad pozioméw spetniania obszaréw badania w wymaganiu

Zrédto: dane SEO

Jak to robig inni?

IX Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki

Charakterystyka
wymagania na
poziomie D

Dziatania szkoty na poziomie D

Szkota lub placéwka
pozyskuje

i wykorzystuje opinie
rodzicéw na temat
swojej pracy.

W szkole lub
placéwce
wspotpracuje sie

z rodzicami na rzecz

rozwoju ich dzieci.

Szkota X to 9-oddziatowa powiatowa szkota zawodowa, ksztatcaca
miodziez w zawodach tzw. budowlanych. Wiekszo$¢ uczniéw pochodzi
z okolicznych miejscowosci, ok. 30% stanowi mtodziez miejska.
Nauczyciele nie ukrywaja, ze niefatwo wspotpracuje im sie z rodzicami,
ktdrzy niechetnie pojawiaja sie w szkole (najczesciej thtumaczac sie
nadmiarem obowigzkéw w gospodarstwie), nie zgtaszajg wtasnych
inicjatyw, w niewielkim stopniu wspierajg szkote w budowaniu
odpowiedniej motywacji ucznidow do nauki. Szkota stara sie jednak
przezwyciezac te ograniczenia, zachecajac wszystkich rodzicéw

do wyrazania opinii i sugestii na temat pracy placéwki, poprzez
anonimowe badania ankietowe, bezposrednie rozmowy podczas
konsultacji indywidualnych i zebran klasowych.

Aktywnos¢ rodzicow w tym zakresie najczesciej ogranicza sie do
wyrazania aprobaty (badz nie) dla dziatarn proponowanych przez
szkote (wycieczki edukacyjne i turystyczno-krajoznawcze, rajdy i biwaki
integracyjne, uroczystosci i imprezy szkolne, zajecia pozalekcyjne),

do opiniowania koncepcji pracy szkoty, planéw pracy wychowawczej,
szkolnego systemu oceniania, oferty zaje¢ pozalekcyjnych.
Sporadycznie zdarza sie, ze rodzice wystepuja z wtasnymi pomystami
przedsiewzie¢, stuzacych rozwojowi szkoty i uczniéw.

Nauczyciele prébuja jednak zaangazowa¢ do wspotpracy srodowisko
rodzicéw (w szczegdlnosci pozyskujac do wspotdziatania tych,

ktérzy zainteresowani s edukacja i przysztym losem swoich dzieci).
Szkota proponuje rodzicom pomoc w rozwigzywaniu probleméw
wychowawczych i rozwojowych ich dzieci. Ustalono réznorodne
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Rodzice
wspétdecyduja

w sprawach szkoty
lub placowki

i uczestnicza

w podejmowanych

sposoby wzajemnej komunikacji: system dyzuréw nauczycielskich,
korespondencje mailowa i telefoniczna. Zachecanie do biezacego
sygnalizowania wszystkich zagrozen, otwartos¢ dyrektora i wspoétpraca
wychowawcoéw z pedagogiem szkolnym pozwala na szybkie
rozwigzywanie probleméw. W razie potrzeby szkota pomaga uzyskac
pomoc specjalistow zewnetrznych. Uswiadamia sie cele planowanych
i podejmowanych dziatan, wskazujac korzysci z nich wynikajace, zdajac
sprawe z osigganych efektéw. Chetni rodzice (reprezentujacy ogot
rodzicéw), pracujac w tzw. trojkach klasowych, wspotdziatajg

z wychowawcami klas w organizowaniu imprez klasowych i szkolnych
(wigilia klasowa, bal absolwenta, coroczna pielgrzymka mtodziezy

na Jasna Gore, dni otwartych drzwi), wiaczaja sie w biezace remonty
bazy szkolnej (malowanie sal lekcyjnych), petnia funkcje dodatkowych
opiekunéw podczas wycieczek, rajdéw, kuligéw, dyskotek szkolnych.

Angazujac sie w prace rady rodzicéw, wspoétdecydujg w sprawach
szkoty, uchwalajac i przyjmujac do realizacji program wychowawczy

i szkolny program profilaktyki, ustalajac wysokos¢ dobrowolnych
opfat na rzecz szkoty, decydujac o wydatkowaniu zgromadzonych
srodkéw, wybierajac ubezpieczyciela i ustalajagc obowigzkowa stawke
ubezpieczenia, akceptujac sformutowane w koncepcji gtéwne kierunki

dziataniach. pracy.
Stwarzanie rodzicom mozliwosci angazowania sie w organizowanie
zycia szkolnego sprawia, iz przynajmniej cze$¢ z nich czuje
wspotodpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie spotecznosci szkolnej, ma
poczucie mozliwosci decydowania o edukacji swoich dzieci.

Charaktery_styka Poziom B ustala sie, jezeli szkota spetnia wymaganie
wymagania na Ay
2 na poziomie D
poziomie B

W szkole lub Szkota Y to niewielka, 6-oddziatowa, prowadzona przez lokalne

placowce sa stowarzyszenie, wiejska szkota podstawowa. Szkole skutecznie udaje

realizowane sie angazowac rodzicow w zycie placowki. Sprzyja temu fakt, ze

inicjatywy rodzicéw
na rzecz rozwoju
uczniéw oraz szkoty
lub placéwki.

pracownicy szkoty (pedagogiczni i niepedagogiczni) s otwarci na
kontakty z rodzicami, pozyskuja i wykorzystujg ich opinie, uwagji,
spostrzezenia. Rodzice, generalnie niechetni badaniom ankietowym,
preferuja kontakty bezposrednie z nauczycielami, a spotkania klasowe,
zwane popularnie wywiadéwkami, wykorzystuja do wyrazania swoich
uwag i zgtaszania propozycji, stuzacych rozwojowi ich dzieci. Panujaca
w szkole zasada, iz wszystkie spotkania z rodzicami sg protokotowane,
nie pozwala na pominiecie jakiegokolwiek gtosu. Na przestrzeni
ostatnich dwéch lat, inicjatywy rodzicéw dotyczyty m.in. takich kwestii,
jak:

e urzadzenie i doposazenie sal lekcyjnych,

organizacja wycieczek rekreacyjnych i przedmiotowych,

klasowe rajdy i biwaki,

zmiana metod pracy podczas zajec jezyka angielskiego,

organizacja zaje¢ dodatkowych ksztatcacych umiejetnosci
praktyczne (kuchnia regionalna, majsterkowanie),

e zmiana godzin rozpoczynania zajec,

e zmiana formuly rekolekgji wielkopostnych.

Dzieki zaangazowaniu rodzicéw, dyrekgji i nauczycieli, wszystkie
propozycje i inicjatywy zostaty zrealizowane.
Organizujac wspétprace z rodzicami, nauczyciele umiejetnie

wykorzystuja fakt, iz wspolnie ,walczyli” przed czterema laty
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0 pozostawienie szkoty w srodowisku, zaangazowali sie tez

w utworzenie lokalnego stowarzyszenia. (Od tego czasu w Srodowisku
uzywa sie okreslenia ,nasza szkofa”)

Rodzice, czujac sie wspétodpowiedzialnymi za funkcjonowanie
placéwki, wspétdecydujg w sprawach szkoty i uczestnicza w
podejmowanych dziataniach. W szkole ukonstytuowata sie Rada
Rodzicéw, ktéra decyduje o wysokosci dobrowolnej sktadki na
potrzeby szkoty, o wydatkowaniu zgromadzonych srodkéw, o doborze
ubezpieczyciela i obowigzkowej stawce ubezpieczenia, o sposobie

i formie organizowanych uroczystosci szkolnych (Dzier Dziecka,
szkolne spotkanie optatkowe, Choinka Noworoczna, piknik rodzinny),
a takze o kierunkach pracy wychowawczej (realizowanych w ramach
szkolnego programu wychowawczego i programu profilaktyki).

Taki sposéb angazowania rodzicéw w organizowanie zycia szkolnego
sprawia, iz utozsamiaja sie oni ze spotecznoscia szkolnga, czuja sie za nig
odpowiedzialni, majg poczucie mozliwosci decydowania o edukacji
swoich dzieci.
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Chwila refleksji

Czy rodzice s
zadowoleni z kontaktow
ze szkota? Chetnie tu
przychodza?

Jakie zadania

realizujemy przy
wspoétudziale

rodzicow?

Czy zawsze Rada
Rodzicow oznacza
0go6t rodzicow?

Jakie inicjatywy
zglaszaja rodzice
naszych uczniéw?

Czy nasi rodzice
maja Swiadomos¢
wspotdecydowania
w waznych sprawach
szkoly?

Czy pozyskiwanie
opinii od rodzicow ma
charakter systemowy
czy ogranicza sie do
jednej ankiety?

Czy wszyscy rodzice
maja okazje do wyrazenia
swej opinii o funkcjonowaniu
szkotly, jej celach, zadaniach,
wartosciach...?

Czy informujemy
rodzicow, jakie informacje
od nich pozyskujemy i jak
na nie reagujemy?
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10. Wykorzystywane sa zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska
na rzecz wzajemnego rozwoju

Co miesci sie w wymaganiu?

Wymaganie podkresla, ze edukacja nie moze zamkna¢ sie w salach lekcyjnych, jeze-
li szkota ma przygotowac uczniéw do aktywnego uczestniczenia w zyciu spotecznym
i kreowania go.

Szkota spetniajgca wymaganie wykorzystuje swoje otoczenie do rozwoju zaintere-
sowan uczniéw i efektywniejszego nabywania przez nich umiejetnosci, ale réw-
niez sama wiele daje lokalnej spotecznosci. Podjeta przez szkote wspoétpraca z in-
stytucjami dziatajacymi w lokalnym srodowisku, ze stowarzyszeniami i organizacjami
pozarzadowymi ma charakter dziatan celowych, ukierunkowanych na zaspokajanie po-
trzeb obu stron, a w przypadku szkét, spetniajacych wymaganie na wysokim poziomie,
wptywa na ich wzajemny rozwdj. Zaangazowanie uczniow w organizacje lokalnych
przedsiewzie¢ pozwala im rozwija¢ kompetencje spoteczne i obywatelskie, wspot-
praca z ludzmi starszymi i o wiekszym doswiadczeniu uczy ich partnerstwa w stosun-
kach z ludZmi i asertywnosci.

Ksztatcenie zawodowe nalezy do tych obszaréw edukacji, ktére w sposob bezposred-
ni jest powigzane z rynkiem pracy. Dlatego tez wspoétdziatanie szkét z pracodawcami
w procesie ksztatcenia zawodowego musi by¢ wkomponowane w jego planowanie
i organizowanie, po to, aby skutecznie przygotowac uczniéw do spetnienia oczekiwan
rynku pracy.

Co pokazuja badania zewnetrzne?

Pierwsze (przeprowadzone po zmianie rozporzadzenia) ewaluacje zewnetrzne pokaza-
ty, ze polskie szkoty mocno wpisuja sie w srodowisko lokalne, w ktérym przychodzi im
funkcjonowacd. Wszystkie badane szkoty osiggnety tu poziom wyzszy od podstawowe-
go, a spory ich odsetek (23,2%) pokazat dziatania ponadprzecietne, ktére pozwolity na
uzyskanie poziomu bardzo wysokiego (rys. 23).

Warto zauwazy¢, ze wszystkie badane szkoty diagnozujg potrzeby i mozliwosci pod-
miotéw Srodowiska lokalnego, wykorzystujg ich zasoby, systematycznie wspotpracuja
z organizacjami, instytucjami, stowarzyszeniami, podejmujac jednoczes$nie inicjatywy
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stuzace wzajemnemu rozwojowi (rys. 24). Trzeba jednak podkredli¢, ze nie zawsze po-
dejmowane formy wspdtpracy wynikajg ze zdiagnozowanych potrzeb uczacych sie;
zdarza sieg, ze s powielaniem dotychczasowych dziatant badz stanowia odpowiedzZ na
propozycje innych podmiotéw (stuzace realizacji ich zadan statutowych).
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Rys. 23 Rozktad poziomoéw spetniania wymagania
Zrédto: dane SEO

Wspotpraca szkoty lub placowki z instytucjami
i organizacjami dziatajacymi w srodowisku
lokalnym wptywa korzystnie na rozwéj uczniow
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Wspdtpraca szkoty lub placowki ze Srodowiskiem 486
lokalnym wptywa na rozwdj srodowiska

Szkota lub placowka w sposob systematyczny
i celowy, z uwzglednieniem specyfiki jej dziatania, 492
wspdtpracuje z instytucjami i organizacjami

w $rodowisku lokalnym

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobéw szkoty
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Jak to robig inni?

X Wykorzystywane sa zasoby szkoty lub placéwki oraz srodowiska lokalnego na
rzecz wzajemnego rozwoju

rozpoznanie potrzeb
i zasobow szkoty

lub placowki oraz
Srodowiska lokalnego
i na tej podstawie
podejmuje

inicjatywy na rzecz
ich wzajemnego
rozwoju.

Szkota lub

placéwka w sposéb
systematyczny

i celowy,

z uwzglednieniem
specyfiki jej dziatania,
wspotpracuje
zinstytucjami

i organizacjami

Charakterystyka
wymagania ha Dziatania szkoty na poziomie D
poziomie D
Prowadzi sie Szkota X to duza miejska szkota podstawowa funkcjonujaca w niezbyt

atrakcyjnym otoczeniu (jedno z najubozszych osiedli miejskich)

i dysponujgca mato nowoczesna baza dydaktyczna. Bolaczka szkoty

jest od lat brak wiasciwego zaplecza sportowego, ktére umozliwiatoby
dzieciom rozwdj pasji sportowych i wdrazatoby do zdrowego,
aktywnego trybu zycia. Takze zasoby Srodowiska lokalnego sa do$¢
ubogie. W poblizu szkoty funkcjonuje zesp6t szkét zawodowych

z kompleksem boisk sportowych. Na zasadzie wzajemnego
porozumienia, szkota X czesto korzysta z bazy sportowej zespotu,
organizujac tu lekcje wychowania fizycznego i dodatkowe zajecia
sportowe. Szkofa wspétpracuje takze z osiedlowym domem

kultury, uczestniczac w proponowanych konkursach, imprezach
Srodowiskowych, spektaklach, spotkaniach z ciekawymi ludzmi.
Uczniowie szkoty podstawowej uczestnicza takze w wielu zajeciach
pozalekcyjnych proponowanych przez dom kultury. Dziatania te

W znacznym stopniu stanowig odpowiedz na oferte domu kultury, nie
wynikaja z systematycznych inicjatyw szkoty. Podobne formy przyjmuje
wspdtpraca z osiedlowa biblioteka, ktéra realizuje swe zadania statutowe
m.in. dzieki zaangazowaniu uczniéw szkoty (spotkania autorskie,
wystawy, lekcje biblioteczne, udziat w akcji,Cata Polska czyta dzieciom”).

Szkota X systematycznie wspotpracuje tez z pobliskim przedszkolem,
organizujac od wielu lat lekcje otwarte dla dzieci i dni otwarte dla
rodzicéw, ktére stuza przygotowaniu dzieci do edukacji szkolnej.
Budowaniu pozytywnego wizerunku szkoty w sSrodowisku lokalnym
sprzyja tez podejmowanie akcji ekologicznych (Sprzatanie Swiata,
Dzien Ziemi) i organizowanie uroczystosci sSrodowiskowych (Dzienr
Matki, Dzien Ojca, Dzien Babci i Dziadka, Dni Promocji Zdrowia), na
ktore zapraszani sg bliscy uczniéw (rodzice, opiekunowie, dziadkowie).
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom wtadz lokalnych, szkota

lub placowki ze
$rodowiskiem
lokalnym wptywa na
ich wzajemny rozwdj.

dziatajacymi systematycznie przygotowuje i udostepnia swoja baze na lokal

w srodowisku wyborczy.

lokalnym Nalezy zauwazy¢, ze wymienione powyzej formy wspotpracy sa
systematyczne i planowe, sprzyjaja rozwojowi uczniéw, buduja
poczucie wspoélnoty i tozsamosci lokalnej.

Charaktery_styka Poziom B ustala sig, jezeli szkota spetnia wymaganie
wymagania na Ay
A na poziomie D
poziomie B

Szkota Y to jedno z wielu, obwodowe osiedlowe gimnazjum,

Wspotpraca szkoty funkcjonujace w miescie wojewddzkim. Zdecydowana wiekszos¢

uczniéw pokonuje droge do szkoty pieszo, wszyscy sie tu znaja i, co
najwazniejsze, utozsamiaja ze swoja szkota i najblizszym srodowiskiem
lokalnym. Jednym z atutéw szkoty jest przestronna i estetycznie
urzadzona baza. Poza pracowniami do zaje¢ dydaktycznych, gimnazjum
dysponuje miedzy innymi aulg (petniaca tez funkcje sali multimedialnej),
dwiema pracowniami komputerowymi, bogato wyposazona

biblioteka z duza czytelnia, halg sportowa i oddzielng sala do ¢wiczen

gimnastycznych, ogrodzonym i oswietlonym boiskiem,Orlik”.
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Juz w pierwszych latach swego funkcjonowania, szkota zidentyfikowata
zasoby Srodowiska, a informacje te stale aktualizuje poprzez
obserwacje i bezposrednie rozmowy z mieszkaricami osiedla. Poza
funkcjonujacymi w obrebie osiedla: szkota podstawowa, przedszkolem,
osiedlowym domem kultury, klubem seniora, $wietlica Srodowiskowg
dla dzieci, klubem fitness, w poblizu gimnazjum znajduje sie dom
pomocy spotecznej dla 0séb niepetnosprawnych ruchowo

i intelektualnie, parafia rzymsko-katolicka, basen.

Znajac nie tylko wiasne, ale tez mozliwosci i potrzeby wymienionych
podmiotéw srodowiska lokalnego, szkofa podejmuje liczne inicjatywy,
stuzgce wzajemnemu rozwojowi. Gimnazjum wspotpracuje z pobliska
szkotg podstawowaq i przedszkolem, organizujac od lat wspdlne
imprezy sportowe (zawody, turnieje), artystyczne (przeglady,

konkursy, spektakle), profilaktyczne (,Dzien bez papierosa’;,Mamo,
tato, nie pal!’; ,Trzymaj forme”), ekologiczne (Dzien Ziemi, Sprzatanie
Swiata), kampanie spoteczne (,Cata Polska czyta dzieciom’,,Mam

haka na raka”), patriotyczne (obchody rocznic i $wigt paristwowych),
srodowiskowe (Piknik rodzinny, Powitanie jesieni, Swieto Wiosny).
Konsekwencja i powtarzalnos¢ w realizacji ww. przedsiewzie¢ sprawia,
ze weszly one na state do kalendarza imprez tych trzech placéwek, jako
uroczystosci planowane i organizowanie wspolnie.

W porozumieniu z kierownictwem domu pomocy spotecznej,
funkcjonujacy w gimnazjum Klub Wolontariusza wspomaga
pracownikéw osrodka w organizowaniu dla pensjonariuszy wyjs¢

do parku, do kina, wyjazdéw na wycieczki, ogniska integracyjne.
Pensjonariusze domu pomocy zapraszani s tez do szkoty, gdzie
organizuje sie dla nich spotkania okolicznosciowe (np. z okazji Swiat
Bozego Narodzenia, Wielkiej Nocy, Dnia Kobiet) uswietnione czesciag
artystyczna i, mini przyjeciem” przygotowanym w catosci przez
miodziez.

Gimnazjalisci zrzeszeni w Klubie Wolontariusza angazujg sie tez

w pomoc dzieciom spedzajacym czas pozaszkolny w $wietlicy
Srodowiskowej. Pomagaja mtodszym kolegom w odrabianiu

lekcji, organizuja dla nich zabawy integracyjne, we wspétpracy

z kierownictwem $wietlicy, organizuja pomoc materialna dla
potrzebujacych (angazujac do tego swoich kolegéw, nauczycieli,
mieszkancéw osiedla).

Szkota prowadzi stafg systematyczna wspoétprace z Osiedlowym
Klubem Seniora. Cztonkowie klubu czesto zapraszani s na tematyczne
spotkania (pogadanki), zajecia z zakresu preorientacji zawodowej,
réznorodne uroczystosci przygotowywane przez mtodziez,

sami natomiast prowadza dla zainteresowanych gimnazjalistow
pozalekcyjne zajecia z zakresu bibutkarstwa, szydetkowania,
modelarstwa, majsterkowania, kuchni regionalnej. Szkota odwdziecza
sie swoim partnerom, organizujac dla nich zajecia komputerowe
(prowadzone nieodpfatnie przez nauczyciela informatyki) i gimnastyke
dla pan, prowadzona w szkolnej sali do ¢wiczen przez nauczycielke
wychowania fizycznego.

Wspétpraca gimnazjum z osiedlowym domem kultury w przewazajacej
czesci polega na korzystaniu z bogatej oferty placéwki. Gimnazjalisci
uczestnicza w wielu konkursach tematycznych, przegladach
teatralnych, turniejach recytatorskich, korzystaja z seansow filmowych,
koncertéw, spektakli teatralnych, przychodza tu na wystawy

i wernisaze. Zorganizowane wizyty uczniéw w domu kultury (a takze
spotkania z instruktorami na terenie szkoty) pozwalaja mtodym
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Wspotpraca szkoty
lub placowki
zinstytucjami

i organizacjami
dziatajacymi

w srodowisku
lokalnym wptywa
korzystnie na rozwdj
uczniow.

ludziom na poznanie oferty zaje¢ pozaszkolnych, co nierzadko skutkuje
systematycznym uczeszczaniem na nie, a co za tym idzie, rozwijaniem
pasji i zainteresowan pod okiem fachowcéw. Nabyte (wzbogacone,
udoskonalone) podczas zaje¢ pozaszkolnych (plastycznych,
teatralnych, instrumentalnych, wokalnych i tanecznych) umiejetnosci
wptywaja nie tylko na rozwdj mtodziezy, ale tez znacznie podnosza
poziom artystyczny uroczystosci szkolnych i sSrodowiskowych.

Warto dodac, iz zarébwno nauczyciele gimnazjum, jak i pracownicy
osiedlowego domu kultury czesto wspieraja sie wzajemnie w pracach
réznorodnych komisji konkursowych.

Réwniez wspdtpraca szkoty z funkcjonujaca nieopodal parafig
rzymskokatolicka przynosi obopdlne korzysci. Wazne uroczystosci
szkolne poprzedzone sg zwykle nabozenstwem, mtodziez
przygotowuje oprawe liturgiczna $wiat koscielnych, corocznie
prezentuje mieszkaricom osiedla jasetka bozonarodzeniowe i koncert
koled. Kosciét angazuje sie w organizowane przez gimnazjum akcje
charytatywne, cykliczne pielgrzymki dla gimnazjalistéw, konkursy
wiedzy o Janie Pawle II. Corocznie szkota udostepnia swojg baze na
kilkudniowe spotkania,oazowe” i wielkanocne dni skupienia dla
miodziezy.

Silnemu utozsamianiu sie szkoty ze srodowiskiem lokalnym stuzy tez
systematyczna wspotpraca z wtadzami dzielnicy i osiedla. Gimnazjum
udostepnia swoja baze (aula, hala sportowe, kompleks boisk) na
organizowane dla mieszkancéw spotkania, pikniki rodzinne, turnieje
sportowe. We wspétpracy z samorzadem organizuje akcje sprzatania
miasta, zbiorke elektrosmieci, happeningi przy okazji kampanii
spotecznych, uroczystosci patriotyczno-religijne. Szkota cyklicznie
stanowi tez siedzibe lokalu wyborczego.

Dzieki takiej wspotpracy gimnazjum wspierane jest przez wtadze
osiedla, przekazujace srodki materialne nie tylko na doskonalenie bazy
i wyposazenie, ale tez na realizacje ciekawych przedsiewzie¢.

Nalezy zauwazy¢, ze wszystkie wymienione powyzej formy wspodtpracy
s systematyczne, planowe i umozliwiajg kazdej ze stron rozwoj.

Z jednej strony pozwalaja podmiotom srodowiska na realizacje
(wykraczajacych poza konieczne minimum) zadan statutowych,

z drugiej, sprzyjaja wszechstronnemu rozwojowi uczniéw

i ksztattowaniu réznorodnych kompetencji kluczowych przydatnych
w zyciu dorostym. Wspdlna realizacja przedsiewzie¢ wptywa tez na
rozwadj szkoty i instytucji, buduje poczucie wspoélnoty i tozsamosci
lokalnej, uczy zycia w spoteczenstwie demokratycznym.

1)
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Chwila refleksji

Co my mozemy
zaoferowaé naszej
Matej Ojczyznie?

Czy efektywnie
wykorzystujemy
wszystkie zasoby
srodowiska?
Jakie korzysci przynosi
szkole a jakie uczniom
wspoétpraca z lokalnymi

stowarzyszeniami
i organizacjami?

Skad wiemy,
czego potrzebuje
nasze srodowisko
lokalne?

Na ile nasi
uczniowie czuja sie
zintegrowani ze
spotecznoscia
lokalng?

W jakim zakresie nasza
wspoétpraca z podmiotami
srodowiska wynika
z potrzeb uczniéw a na ile

z dotychczasowych
przyzwyczajen?

11. Szkota lub placéwka organizujac procesy edukacyjne
uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan
zewnetrznych i wewnetrznych

Co miesci sie w wymaganiu?

Szkofa spetniajgca wymaganie wykorzystuje wnioski z analizy wynikéw egzaminow
zewnetrznych (sprawdzianu széstoklasisty, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu matu-
ralnego i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie) do planowania i reali-
zacji proceséw edukacyjnych. Oczywistym jest, ze na wyniki osiaggane przez uczniéw
na egzaminie wptywa wiele czynnikéw, wérdd nich sa takie, ktére nie zalezg od szkoty
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(status materialny, wyksztatcenie rodzicéw, sytuacja rodzinna). Szkota, skupiajac sie na
pracy dydaktycznej i wychowawczej z uczniem, poszukuje czynnikdw zaleznych od niej
(tworzenie klimatu sprzyjajacego uczeniu sig, stosowanie aktywnych metod nauczania/
uczenia sie, zaangazowanie i doskonalenie nauczycieli) i na tej podstawie podejmuje
dziatania naprawcze lub doskonalace. Podniesienie skutecznosci dziatan szkoty w tym
zakresie wigze sie z faktycznym wykorzystaniem analizy osiggnie¢ uczniéow poprzez
wspdlna refleksje wszystkich nauczycieli nad efektywnoscig podejmowanych przed-
siewzie¢, nad tym, co sie udaje (i dzieki czemu), co nalezy poprawic (i w jaki sposob).
Spetnienie przez szkote wymagania na poziomie wysokim oznacza, ze nauczyciele, ana-
lizujgc wyniki egzamindéw, badan zewnetrznych, ewaluacji (zewnetrznej i wewnetrznej)
pozyskuja konkretne argumenty na to, jaka jest wartos¢ podejmowanych przez nich
dziatan i na tej podstawie formutuja wnioski i rekomendacje do pracy. Szkofa realizu-
jaca wymaganie wykorzystuje wiedze o losach swoich absolwentéw do doskonalenia
proceséw edukacyjnych poprzez odchodzenie od metod i form mato efektywnych na
rzecz tych, ktore przygotujg uczniéw do jak najlepszego funkcjonowania na kolejnych
etapach ksztatcenia i w zyciu zawodowym.

Nadrzedng wartos$cia prowadzonych badan jest ich uzytecznos¢, a nie dokonywanie
réznorakich analiz dla nich samych.

Co pokazuja badania zewnetrzne?
Przeprowadzone w roku szkolnym 2013/2014 ewaluacje zewnetrzne pokazaty, ze wiek-
sz05¢ szkét (93,4%) spetnia to wymaganie na poziomie wyzszym niz podstawowy (rys. 25).

Wiekszos¢ badanych szkét analizuje wyniki egzaminédw zewnetrznych i ewaluacji we-
wnetrznej, a sformutowane wnioski wykorzystuje do podejmowania dziatan, stuzacych
doskonaleniu pracy szkoty (zob. rys. 26). Nie wszystkie szkoty podejmuja inne, wazne
z ich punktu widzenia badania (na przykfad badanie loséw absolwentéw), nie korzysta-
ja tez z wynikow badan zewnetrznych.

Procentowy rozkfad wynikéw Poziom Liczba szkot
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Rys. 25 Rozktad pozioméw spetniania wymagania
Zrédto: dane SEO
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W szkole lub placéwce prowadzi sie badania
odpowiednio do potrzeb szkoty lub placéwki, w...

W szkole lub placéwce wykorzystuje sie
wyniki badan zewnetrznych

Dziatania prowadzone przez szkote lub placéwke sg
monitorowane i analizowane, a w razie potrzeby...

W szkole lub placéwce analizuje sie wyniki
sprawdzianu i egzaminéw oraz wyniki ewaluacji
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Jak to robig inni?

X1 Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia wnioski
z analizy wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu
maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe i egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych

i wewnetrznych

sprawdzianu

i egzamindw oraz
wyniki ewaluacji
zewnetrznej

i wewnetrznej.
Analizy prowadzg
do formutowania
whnioskow

i rekomendacji, na
podstawie ktorych
nauczyciele planuja
i podejmuja dziatania.

Charakterystyka
wymagania na Dziatania szkoty na poziomie D
poziomie D

Szkota X to jedno z 5 liceéw ogdlnoksztatcacych prowadzonych
przez powiat. Liceum cieszy sie dobrg opinig w srodowisku lokalnym,

W szkole lub jednak rzadko rekrutuje uczniéw z najwyzszymi wynikami egzaminu

placéwce analizuje gimnazjalnego. Mimo iz wszyscy uczniowie liceum z powodzeniem

sie wyniki zdaja obowigzkowe egzaminy maturalne, sporadycznie zdarza sie, ze

szkota moze cieszyc¢ sie sukcesami olimpijczykéw, a publikowane na
stronie www.ewd.edu.pl trzyletnie wskazniki EWD pokazujg nizsza niz
przecietna efektywnos$¢ ksztatcenia w zakresie jezyka polskiego

i matematyki.

W szkole corocznie analizuje sie wyniki egzaminéw maturalnych,
opierajac sie na danych otrzymanych od wiasciwej okregowe;j
komisji egzaminacyjnej. Nauczyciele przygotowujacy mtodziez do
egzaminéw zewnetrznych (zaréwno na poziomie podstawowym

jak i rozszerzonym) dokonujg analiz ilosciowych (okreslajac poziom
zdawalnosci, Srednie wyniki procentowe, pozycje liceum w stosunku
do innych szkét powiatu, wojewddztwa i kraju) i jakosciowych
(identyfikujac zadania, ktére okazaty sie dla uczniéw tatwe i trudne,
poréwnujac wskazniki fatwosci z tymi samymi danymi dla wszystkich
zdajacych w kraju, formutujac mocne i stabe strony w tym zakresie).
Analizy prowadzg do formutowania wnioskéw i rekomendacji,
dotyczacych w szczegdlnosci: tresci, na ktére nalezatoby potozy¢
wiekszy nacisk, optymalnych metod i form pracy z mtodzieza,
ewentualnych zmian organizacyjnych,
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Dziatania
prowadzone przez
szkote lub placéwke
s monitorowane

i analizowane,

a w razie potrzeb

- modyfikowane.

pozadanych kierunkéw doskonalenia nauczycieli, doposazenia bazy
w pomoce dydaktyczne. Wyniki prowadzonych analiz oraz wnioski

i rekomendacje przedstawiane sg na zebraniu rady pedagogicznej,
ktora wspdlnie podejmuje decyzje, co do planowanych modyfikacji,
opracowuje rekomendacje dziatar dydaktycznych, ktére powinny byc¢
wdrazane przez wszystkich nauczycieli (niezaleznie od nauczanego
przedmiotu), wnioskuje do dyrektora o podjecie decyzji o charakterze
organizacyjnym (przydziat godzin, oferta zaje¢ dodatkowych,
tygodniowy plan zajec), planuje doskonalenie.

Wszystkie wnioski, odnotowywane w protokotach zebran rady
pedagogicznej, przektadane sg na konkretne dziatania, ktére

sa wdrazane przez dyrekcje, rade pedagogiczna, pojedynczych
nauczycieli (stosownie do zakresu rekomendacji). Dwa razy w ciggu
roku szkolnego przedstawia sie stan wdrazania wnioskow,

a na zakonczenie roku szkolnego dokonuje sie oceny efektywnosci
podejmowanych dziatan.

W liceum prowadzona jest tez ewaluacja wewnetrzna. Angazuja sie

W hig wszyscy nauczyciele, uczestniczac w prowadzonych badaniach,
planujac ich zakres podczas zebrania rady pedagogicznej. Powotywany
na okres trzyletni zespét ds. ewaluacji opracowuje harmonogram
badan, przygotowuje narzedzia, prowadzi badania, opracowuje wyniki
i wnioski z ewaluacji. Efekty pracy zespotu prezentowane sa

i poddawane dyskusji na zebraniu rady pedagogicznej, na zebraniu

z rodzicami, na apelu szkolnym z mtodzieza. Dopiero po konsultacjach
z wymienionymi podmiotami zesp6t ds. ewaluacji, we wspétpracy

z dyrektorem liceum, formutuje rekomendacje, na podstawie ktérych
rada pedagogiczna planuje konkretne dziatania.

Charakterystyka
wymagania ha
poziomie B

Poziom B ustala sig, jezeli szkota spetnia wymaganie
na poziomie D

W szkole lub
placéwce
wykorzystuje sie
wyniki badan
zewnetrznych

i prowadzi badania
wewnetrzne,
odpowiednio do
potrzeb szkoty lub
placowki, w tym
badania osiggniec
uczniéw i loséw
absolwentéw.

Szkota Y to gminne gimnazjum obwodowe od kilku lat osiggajace
najwyzsze w powiecie wyniki egzaminacyjne. Zaréwno w czesci
humanistycznej, jak i matematyczno-przyrodniczej egzaminu
gimnazjalnego wyniki szkoty plasuja sie w przedziale wynikéw
wysokich badz wyzej $rednich (stanin 7 i 6). Ponadto, trzyletnie
wskazniki EWD dla szkoty pokazuja, ze w obydwu czesciach egzaminu
szkota osigga ponadprzecietng efektywnos¢ ksztatcenia i z roku na rok
efektywno$¢ ta nieznacznie rosnie.

W gimnazjum prowadzona jest tez ewaluacja wewnetrzna pracy
szkoty. Angazujg sie w nig wszyscy nauczyciele, planujgc wspdlnie
pozadane kierunki badan i uczestniczac w ich przebiegu. Opracowanie
narzedzi, harmonogramu badan, wynikéw oraz wnioskéw z ewaluacji
jest zadaniem, powotanego sposréd nauczycieli réznych specjalnosci,
zespotu ds. ewaluacji. Warto zauwazy¢, ze w ciggu kazdego roku
szkolnego powstaje kilka raportéw z ewaluacji (stosownie do zakresu
prowadzonych badan), a opracowane w przeciagu kilku tygodni wyniki
i wnioski stanowig podstawe do formutowanych na zebraniu rady
pedagogicznej rekomendacji, ktére sa natychmiast wdrazane

i monitorowane, dzieki analogicznemu sposobowi dokumentowania
poprzez,Karty wdrazania wnioskow".

Poza ewaluacja, w szkole prowadzi sie tez wewnetrzne badania
osiggniec uczniéw i badanie losdw absolwentéw. Na badanie

osiagniec sktadaja sie cykliczne przedmiotowe testy wiedzy
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i umiejetnosci (z przedmiotéw objetych egzaminami gimnazjalnymi)
przeprowadzane dwukrotnie w ciggu roku we wszystkich klasach.
Oceniane przez nauczycieli prace poddawane sg wnikliwej analizie
(przede wszystkim jakosciowej) i stanowia podstawe do planowania

i wdrazania rekomendowanych dziatan. Systemowe badanie osiggnie¢
Luzupetniaja” prébne egzaminy gimnazjalne przeprowadzane
dwukrotnie w klasach Ill, z wykorzystaniem arkuszy udostepnionych
przez Centralng Komisje Egzaminacyjna. Gimnazjum bierze tez udziat
w testach diagnostycznych organizowanych przez wydawnictwa,

a otrzymane wyniki poddawane sg analizie i uwzgledniane w
planowaniu dziatat doskonalacych i naprawczych. Stosowany
konsekwentnie jednolity sposéb dokumentowania pozwala na
~wychwycenie” podobnych wnioskéw i zaplanowanie dziatan
systemowych realizowanych przez wszystkich pracownikéw szkoty
(niezaleznie od typu prowadzonych zajec).

Szkota opracowata tez wiasny system badania loséw absolwentow.
Zadanie to realizowane jest przez powotany specjalnie do tego

zespot, w skiad ktérego wehodza nauczyciele, uczniowie, rodzice

i pracownik niepedagogiczny. Rolg nauczycieli jest gromadzenie
danych i prowadzenie stosownej dokumentacji (co ciekawe, w wersji
elektronicznej), pozostali cztonkowie zespotu pozyskuja w srodowisku
informacje i przekazuja je nauczycielom. Ciekawa praktyka jest coroczne
przedstawianie wynikéw prowadzonych badan zaréwno uczniom, jak

i ich rodzicom w formie prezentacji multimedialnej. Takie gromadzenie
danych utatwia szkole planowanie i realizowanie réznorodnych

form wspétpracy ze swoimi absolwentami. Szkota korzysta réwniez

z wynikéw badania Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidw
(PISA) koordynowanego przez OECD. Jego celem jest uzyskanie
poréwnywalnych danych o umiejetnosciach ucznidw, ktérzy ukonczyli
15. rok zycia w celu poprawy jakosci nauczania i organizacji systemow
edukacyjnych. Szkota chce wykorzystac tendencje, jakie pokazuja
badania do planowania pracy ze swoimi uczniami, poniewaz PISA bada
umiejetnosci i wiedze wazna z perspektywy wyzwan, przed jakimi
15-latkowie stang w swym dorostym zyciu.
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Chwila refleksji

Czy udaje nam sie
wypracowywac zarowno
rekomendacje przedmiotowe,
jak i wskazania
interdyscyplinarne,
a nawet strategiczne
dla szkoty?

Czy wszyscy swiadomie
i odpowiedzialnie podejmujemy
rekomendowane dziatania?

Czy wnioski,
ktore formutujemy
sg rozwojowe?

Skad mamy pewnosé¢,
ze to dzieki nam nasi
absolwenci radza sobie

na kolejnych etapach
edukac;ji?

Czy badamy skutecznos¢
podejmowanych przedsiewzie¢?
Wprowadzamy na tej
° LN podstawie jakies
Kto i w jaki sposéb (3 modyfikacje?
analizuje w naszej szkole
wyniki egzaminow? Czy
sprzyja to przejmowaniu
odpowiedzialnosci za te
wyniki przez wszystkich
nauczycieli?

Jak wykorzystujemy
wyniki ewaluac;ji?

12. Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi

Co miesci sie w wymaganiu?

Szkofa spetniajgca wymaganie zapewnia optymalne warunki do nauczania i uczenia sie
ucznioéw, do indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli, ich doskonalenia zawodo-
wego. Dyrektor szkoty jest kluczowa postacig w efektywnym zarzadzaniu i koordyno-
waniu catego ztozonego procesu funkcjonowania szkoty jako organizacji. Skuteczniej
te zadania realizuje, wigczajagc w nie nauczycieli, powotujac zespoty, ktérych zakres
dziatania obejmuje rézne aspekty pracy szkoty. W szkole spetniajacej wymaganie na po-
ziomie wysokim dyrektor wspiera nauczycieli w podejmowaniu nowatorskich dziatan,
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innowacji i eksperymentdw, otwarty jest na udziat nauczycieli, pracownikéw, rodzicéw
i ucznidw w procesie decyzyjnym oraz wspotpracuje z instytucjami edukacyjnymi,
uczelniami wyzszymi i organizacjami pozarzadowymi przy realizacji dziatan wptywaja-
cych na rozwoj ucznidw i szkoty.

Co pokazuja badania zewnetrzne?

Wyniki ewaluacji zewnetrznych przeprowadzonych w roku szkolnym 2012/2013 poka-
zaty, ze zdecydowana wiekszos¢ (96,5%) badanych szkét spetnia to wymaganie na po-
ziomie wyzszym od podstawowego, przy czym okoto potowa szkét osiggneta tu poziom
wysoki (rys. 27).

Procentowy rozkfad wynikéw

100% - - Poziom Liczba
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=] B 399
80% T e C 226
D 9
&b E 19

60% T

Liczba

40% T
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20% T 17,3%

1,1% 2,4%

0%
Poziomy

Rys. 27 Rozktad poziomoéw spetniania wymagania
Zrédto: dane SEO

Za mocne strony pracy szkét w tym obszarze mozna uznac (opierajac sie na wynikach
badan): tworzenie klimatu sprzyjajacego wspoétdziataniu nauczycieli i doskonaleniu za-
wodowemu, a takze ich angazowaniu w prowadzenie ewaluacji wewnetrznej (rys. 28).
W wiekszosci badanych szkét zarzadzanie koncentruje sie na zapewnieniu whasciwych
watrunkéw do nauczania/uczenia sie i rozwoju (takze poprzez poszukiwanie réznych
form wspomagania zewnetrznego) a wnioski z nadzoru pedagogicznego wykorzysty-
wane sg do podejmowania dziatan wptywajacych na rozwdj placéwki. Nie jest nato-
miast powszechnym zjawiskiem incjowanie dziatar nowatorskich i eksperymentow.
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Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania
zapewniajace szkole lub placéwce wspomaganie 779
zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb

Zarzadzanie szkofg lub placdéwka sprzyja udziatowi

nauczycieli i innych pracownikéw szkoty lub placowki 699

oraz ucznioéw i rodzicdw w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych szkoty lub placéwki

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski

wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podejmuje 779
sie dziatania stuzgce rozwojowi szkoty lub placéwki
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzona 778
wspdlnie z nauczycielami
Zarzadzanie szkota lub placéwka sprzyja 787

indywidualnej i zespotowej pracy nauczycieli
oraz doskonaleniu zawodowemu

Zarzadzanie szkofg lub placéwka prowadzi do
podejmowania nowatorskich dziatan, innowacji
i eksperymentow

Zarzadzanie szkofg lub placéwka koncentruje sie na
wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie

780 1'
oraz zapewnieniu odpowiednich do realizacji
tych zadan warunkow / / / / / / /

576

.‘ﬁ‘.-
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Spetnione ™ Niespetnione

Rys. 28 Rozkfad pozioméw spetniania obszaréw badania w wymaganiu

Zrédto: dane SEO

Jak to robig inni?

Xll Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi

Charakterystyka
wymagania ha
poziomie D

Dzialania szkoty na poziomie D

Placowka X to samodzielna 6-oddziatowa szkota podstawowa

funkcjonujaca w Srodowisku wiejskim. Zarzadzanie szkotg koncentruje

sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie oraz zapewnieniu

odpowiednich do realizacji tych zadan warunkéw. Dziatania dyrektora

szkoty skupiaja sie na takich kwestiach, jak:

e optymalne planowanie proceséw edukacyjnych (opracowanie
koncepcji pracy szkoty, arkusza organizacji, ramowych planéw
nauczania, programu wychowawczego, programu profilaktyki,
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Zarzadzanie szkota
lub placéwka
koncentruje sie na
wychowaniu,

odpowiednich do

warunkéw.

Zarzadzanie szkota

indywidualnej

i zespotowej pracy
nauczycieli oraz
doskonaleniu
zawodowemu.

Ewaluacja
wewnetrzna jest
przeprowadzana
wspolnie
z nauczycielami.

nauczaniu i uczeniu
sie oraz zapewnieniu

realizacji tych zadan

lub placéwka sprzyja

szkolnego zestawu podrecznikéw i programéw nauczania,

tygodniowego planu zaje¢, kalendarza imprez i uroczystosci,

regulaminéw i procedur);

e wewnetrzny nadzér pedagogiczny obejmujacy: realizacje
podstawy programowej, rytmiczno$¢ oceniania, stwarzanie
atmosfery sprzyjajacej uczeniu sie, stosowanie form i metod pracy
umozliwiajacych uczniom wzajemne uczenie sie, efektywnos¢
pracy nauczycieli (stopier nabywania przez uczniéw wiadomosci
i umiejetnosci wynikajacych z podstawy programowej, wyniki
sprawdzianu zewnetrznego i wewnetrznego badania osiggniec),
wspotpraca z rodzicami, realizacja tresci wynikajacych z programu
wychowawczego i programu profilaktyki, wdrazanie dziatani
wynikajacych z formutowanych wnioskdw;

e wspomaganie nauczycieli w realizacji ich zadan;

e modernizacja bazy szkolnej, bogacenie wyposazenia;

® nawigzywanie wspotpracy z podmiotami srodowiska lokalnego
(w tym, wspierajacymi prace dydaktyczna, wychowawcza,
opiekunicza szkoty).

Realizacja powyzszych dziatan jest w duzej mierze mozliwa dzieki
temu, ze dyrektor umiejetnie wykorzystuje indywidualne ambicje

i kreatywno$¢ nauczycieli, zachecajac ich jednoczednie do dzielenia
sie swojg wiedza, umiejetnosciami i doswiadczeniami w toku pracy
zespotowe;j.

Nauczyciele wspotpracuje ze soba w ramach tzw. KZN-éw
(Klasowych Zespotéw Nauczycielskich), zespotéw przedmiotowych
(humanistycznym, matematyczno-przyrodniczym, ksztatcenia
zintegrowanego), zespotéw nauczycieli ds. uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, doraznych zespotéw zadaniowych.
Liderzy ww. zespotéw (powotywani corocznie przez dyrektora
szkoty) s zobowigzani do koordynowania pracy, opracowywania
planéw i sprawozdan, przekazywania dyrektorowi istotnych kwestii
(dotyczacych efektywnosci pracy zespotu, napotkanych trudnosci,
pozadanych form doskonalenia zawodowego). Opierajac sie na
sugestiach, propozycjach, opiniach lideréw KZN, dyrektor planuje
doskonalenie rady pedagogicznej w zakresie podnoszenia kompetencji
wychowawczych i opiekunczych. Z kolei, zespoty przedmiotowe
planuja i organizuja wewnetrzne doskonalenie metodyczne (lekcje
kolezenskie i otwarte, tematyczne spotkania szkoleniowe, referaty,
prezentacje pomocy dydaktycznych), sugerujg dyrektorowi oczekiwane
kierunki i zakres tematyczny doskonalenia prowadzonego przez
podmioty zewnetrzne.

W szkole powotano tez zesp6t ds. ewaluacji wewnetrznej, do ktérego

zadan nalezy:

e upowszechnianie celowosci i zasadnosci takiej formy pozyskiwania
informacji,

e planowanie (we wspétpracy z dyrektorem i rada pedagogiczng)

zakresu tematycznego ewaluacji,

opracowanie narzedzi (kwestionariusze ankiet, wywiaddéw),

ustalenie harmonogramu i szczegétowego zakresu dziatan,

ustalenie grup respondentéw,

przeprowadzenie badan,

opracowanie raportu z ewaluacji,

przedstawienie wynikéw i wnioskéw dyrektorowi, radzie

pedagogicznej, rodzicom i uczniom.
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W procesie
zarzadzania, opartym
na wnioskach
wynikajacych

z nadzoru
pedagogicznego,
podejmuje sie
dziafania stuzace
rozwojowi szkoty lub
placéwki.

Warto dodag, ze w proces ewaluacji wewnetrznej wtaczaja sie wszyscy
nauczyciele, ktérzy udostepniaja zespotowi konieczng dokumentacje,
udzielaja stosownych informacji, organizujg spotkania z rodzicami,
posrednicza w przekazywaniu kwestionariuszy ankiet rodzicom,
uczniom. Wszyscy takze, zobligowani do realizacji wnioskéw

i rekomendacji, wdrazaja stosowne dziatania, stuzace poprawie
zdiagnozowanego stanu.

Dziafania stuzace rozwojowi szkoty (a przez to rozwojowi uczniéw)
podejmuje sie takze w oparciu na wnioskach wynikajacych
z pozostatych form nadzoru pedagogicznego. W ostatnich dwoch
latach, rekomendacje wynikajace z prowadzonych przez dyrektora
kontroli dotyczyty takich kwestii, jak:
e wzmochnienie opieki nad uczniami podczas zaje¢ pozalekcyjnych
i pozaszkolnych,
e zachowanie zasady rytmicznosci oceniania i stosowanie oceniania
ksztattujacego,
e zmniejszenie roli nauczyciela na rzecz aktywizowania
ucznidéw podczas zajec (tworzenie okazji do doswiadczania,
eksperymentowania, odkrywania, wzajemnego uczenia sig),
o efektywne gospodarowanie czasem lekcji,
e diagnozowanie potrzeb ucznidéw w zakresie zajec¢ pozalekcyjnych,
wspolne ustalanie tematyki, monitorowanie frekwencji uczniow
i dokonywanie stosownych modyfikacji,
e konsekwentne stosowanie i egzekwowanie obowiazujacych zasad
postepowania.

Analizujac dotychczasowe wspomaganie nauczycieli w realizacji ich

zadan (uwzgledniajac w szczegdlnosci potrzeby nauczycieli w tym

zakresie), dyrektor rekomendowat:

e przeszkolenie rady pedagogicznej na temat oceniania
ksztattujacego,

o zwiekszenie liczby zajec otwartych i kolezenskich (wedtug
harmonogramu),

e zaktualizowanie wiedzy na temat metod sprzyjajacych wzajemnemu
uczeniu sie uczniéw,

e opracowanie wzoru arkusza,Moje potrzeby w zakresie doskonalenia
zawodowego”,

o cykliczne prezentowanie wartosciowych tresci zdobytych w toku
indywidualnego doskonalenia zewnetrznego nauczycieli.

W efekcie sformutowanych wnioskdéw z nadzoru, w ostatnim czasie:

¢ zmodyfikowano oferte zajec¢ pozalekcyjnych (opierajac sie na
przeprowadzonej diagnozie) i zakupiono stosowne pomoce do ich
realizacji,

e podjeto statg wspotprace zgminnym klubem sportowym (zgodnie
z oczekiwaniami uczniéw),

e opracowano szczeg6towy regulamin opieki nad uczniami podczas
zajec pozalekcyjnych i pozaszkolnych,

e zorganizowano (z udziatem treneréw zewnetrznych) zajecia
warsztatowe ,Jak ocenia¢, aby uczniowie chcieli sie uczy¢?”
i szkolenie ,Uczen kreatorem zycia szkolnego”,

e przeprowadzono szkoleniowe zebrania rady pedagogicznej
(poprzedzone zajeciami otwartymi),

e stworzono Elektroniczng Biblioteczke Kreatywnego Nauczyciela
(stuzaca biezagcemu udostepnianiu ciekawych materiatow

metodycznych),
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e opracowano i wdrozono ,Karte indywidualnych potrzeb
szkoleniowych nauczyciela”

Warto zauwazy¢, ze wprowadzone zmiany i modyfikacje zostaty
pozytywnie ocenione przez ucznidw, rodzicoéw i samych nauczycieli, co
pokazaty wyniki ewaluacji wewnetrznej.

Charaktery_styka Poziom B ustala sieg, jezeli szkota spetnia wymaganie

wymagania na -
P na poziomie D
poziomie B

Zarzadzanie szkota
lub placéwka
prowadzi do
podejmowania
nowatorskich dziatan,
innowacji

i eksperymentéw.

Szkota Y to kierowany przez jednego dyrektora zespét szkét
ponadgimnazjalnych, w sktad ktérego wchodza oddziaty liceum
ogolnoksztatcacego, technikum i zasadniczej szkoty zawodowe;j.
Baze szkoty tworza: sale lekcyjne do nauczania przedmiotéw
ogolnoksztatcacych, do nauczania teoretycznych przedmiotéw
zawodowych, warsztaty szkolne, wyposazone zgodnie z
obowiazujacymi standardami pracownie stuzace praktycznej nauce
zawoddw, sala gimnastyczna, sitownia, aula, sklepik szkolny, swietlica,
internat ze stotéwka, kompleks boisk sportowych.

W szkole funkcjonuje jedna rada pedagogiczna liczaca ponad 80
nauczycieli. Zespot kierowniczy tworza: dyrektor zespotu szkot,
wicedyrektor ds. dydaktycznych, wicedyrektor ds. wychowawczych,
kierownik warsztatéw szkolnych, kierownik internatu, kierownik ds.
gospodarczych.

Demokratyczny model zarzadzania szkota, delegowanie uprawnien,
budowanie atmosfery wspétodpowiedzialnosci i sSwiadomosci
wspolnego celu, sprzyja wprowadzaniu zmian i modyfikacji, wdrazaniu
dziatan nowatorskich i innowacji. W ostatnich latach, wprowadzono

w zasadniczej szkole zawodowej ksztatcenie modutowe, stosownie do
oczekiwan uczniéw technikum zorganizowano praktyki zawodowe

w Niemczech, na niektérych przedmiotach wykorzystuje sie w pracy
platforme ,Moodle”, nietypowe formy pracy z mtodzieza zastosowano
w ramach realizacji projektu ,,Dostosowanie do potrzeb lokalnego

i regionalnego rynku pracy oferty szk6t zawodowych poprzez
organizacje dodatkowych zaje¢ pozaszkolnych i pozalekcyjnych”.
Szczegolng wage szkota przywiazuje do statego aktualizowania,
uzupetniania, modernizowania wyposazenia pracowni stosownego do
realizowanych kierunkéw ksztatcenia i wymagan zawartych

w podstawach programowych. Wszystkie pracownie do przedmiotéw
ogolnoksztatcacych i teoretycznych przedmiotéw zawodowych
zostaty wyposazone w sprzet audiowizualny (ekrany, projektory,
wizualizery, tablice interaktywne), a na zapleczach zgromadzono
stosowne do realizowanych zaje¢ pomoce dydaktyczne. Sale lekcyjne
sg duze i przestronne, co pozwala na swobodne urzadzanie pracowni,
dostosowane do realizowanych form pracy (praca indywidualna,
zespotowa, ¢wiczenia laboratoryjne). W ostatnim czasie w zespole szkoét
stworzono profesjonalnie wyposazong pracownie gastronomiczna

i fryzjerska, gruntowna modernizacje przeszty tez warsztaty szkolne.
Dzieki temu mtodziez ksztatcaca sie w okreslonych zawodach moze
nie tylko zdobywac wiedze i umiejetnosci konieczne do wykonania
zawodu, ale tez moze we wiasnej szkole przystapi¢ do egzaminéw
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe. Jest to mozliwe, dzieki temu,
ze wyposazenie placéwki, zgodne ze standardami KOWEZiU,
umozliwito tworzenie na terenie szkoty osrodkéw egzaminowania.
Dodatkowym atutem szkoty jest fakt, iz wielu nauczycieli zdobyto
kwalifikacje egzaminatora (zaréwno w zakresie przedmiotéw
ogolnoksztatcacych, jak i zawodowych), co pozwala im na uczestnictwo
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Zarzadzanie szkotg
lub placéwka sprzyja
udziatowi nauczycieli
i innych pracownikéw
szkoty lub placéwki
oraz uczniéw

i rodzicow w procesie
podejmowania
decyzji dotyczacych
szkoty lub placéwki.

Dyrektor podejmuje
skuteczne dziatania
zapewniajace szkole
lub placéwce
wspomaganie
zewnetrzne
odpowiednie do jej
potrzeb.

w kolejnych sesjach egzaminacyjnych i przenoszenie zdobytych w ten
sposéb doswiadczen na grunt bezposredniej pracy z mtodzieza.

Warunkiem skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan,

byto zaangazowanie wszystkich pracownikéw szkoty w opracowanie

i realizacje koncepcji pracy zespotu, zaktadajacej,odradzanie sie”
szkoty zawodowej ksztatcacej mtodziez na wysokim poziomie. Zmiane
opiniowali réwniez uczniowie i ich rodzice, wskazujac oczekiwane
kierunki nauki. Nie byto to tatwe, gdyz w planowanych dziataniach
uwzgledniono stopniowa rezygnacje z ksztatcenia ogélnego
(wygaszanie liceum ogolnoksztatcacego) na rzecz tworzenia nowych
kierunkéw ksztatcenia zawodowego, co spotkato sie z pewnym oporem
ze strony nauczycieli przedmiotéw ogodlnoksztatcacych. Jednakze
dostrzegalne pozytywne zmiany w zakresie naboru mtodziezy

przy znacznej konkurencji ze strony innych szkét w powiecie), wptyneto
na przekonanie zdecydowanej wiekszosci nauczycieli

o wiasciwym kierunku zmian. Wspdélne podejmowanie istotnych
decyzji (dotyczacych zaréwno oferty edukacyjnej, jak i doskonalenia
bazy), podniosto poziom zaangazowania nauczycieli we wprowadzanie
istotnych zmian, zachecito ich do zdobywania dodatkowych
kompetencji i uprawnien, zgodnych z planowanymi kierunkami
ksztatcenia. Wizja zmniejszenia liczby oddziatéw (a co za tym idzie,
zmniejszenia etatéw), zdopingowata tez nauczycieli do budowania
pozytywnego wizerunku szkoty. Swéj udziat w kreowaniu pozytywnej
opinii o szkole miaty réwniez opinie rodzicéw i ucznidéw, ktérzy wiaczyli
sie w akcje informacyjng. Nauczyciele zaangazowali sie w prace
réznorodnych zespotéw, nie tylko oddziatowych i przedmiotowych,

ale tez podjeli wspotprace w ramach zespotédw: ds. promocji szkoty,

ds. wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym, ds. wspétpracy z
pracodawcami i przedsiebiorcami, ds. opracowania projektéw

i pozyskiwania srodkéw. Powotanie zespotu ds. wewnatrzszkolnego
doskonalenia nauczycieli, pozwolito na wspdlne planowanie

i realizowanie pozadanych kierunkéw doskonalenia, stosownie do
zdiagnozowanych potrzeb nauczycieli, szkoty, uczniéw. Niebagatelng
role odgrywa tez wspotpraca nauczycieli w ramach zespotu

ds. ewaluadji, co skutkuje systematycznym rozpoznawaniem mocnych

i stabych stron, zasoboéw i brakdéw, szans i zagrozen. Formutowane przez
zespot wnioski i rekomendacje (wynikajace z prowadzonych badan),
wsparte spostrzezeniami i wnioskami z nadzoru pedagogicznego
dyrektora szkoty, stuza planowaniu, organizowaniu i wdrazaniu dziatan,
ktére odpowiadajg oczekiwaniom uczniéw, rodzicdw, pracownikéw
niepedagogicznych i samych nauczycieli.

Taki sposob zarzadzania placéwka sprzyja wprowadzaniu istotnych
zmian i modyfikacji, wptywa na rozwdj szkoty i uczniéw, buduje
pozytywny wizerunek i podnosi prestiz szkoty w srodowisku lokalnym,
co z kolei przektada sie na wyzsza rekrutacje i pozwala na bogacenie
oferty edukacyjnej przez tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia
(zgodnych z potrzebami srodowiska). Wspétpraca nauczycieli w ramach
zespotu ds. ewaluacji skutkuje systematycznym rozpoznawaniem
mocnych i stabych stron, zasobdw i brakéw, szans i zagrozen.
Formutowane przez zesp6t wnioski i rekomendacje (wynikajace z
prowadzonych badan), wsparte spostrzezeniami i wnioskami z nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoty, stuza planowaniu, organizowaniu

i wdrazaniu dziatan, ktére odpowiadajg oczekiwaniom uczniéw,

rodzicéw, pracownikdw niepedagogicznych i samych nauczycieli.
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Dyrekcja zespotu szkét réznymi drogami pozyskuje srodki niezbedne
na modernizacje i doposazenie bazy, wspotpracujac w tym zakresie

z organem prowadzacym, lokalnymi przedsiebiorcami i pracodawcami.
Efekty tych dziatarh doceniaja zaréwno uczniowie, jak i uczestnicy
lokalnego rynku pracy. Nowym kierunkiem pracy szkoty sg aplikacje

o $rodki unijne w ramach réznorodnych projektéw, ktére pozwalaja
uczniom na bezptatne zdobywanie dodatkowych kwalifikacji np. prawa
jazdy. Ostatnio szkofa nawigzata wspétprace ze szkota niemiecka. Dzigki
niej w najblizsze wakacje kilkoro uczniéw uzyska mozliwos¢ praktyki

i poznania realiéw niemieckiego rynku pracy.

Chwila refleksji

Na ile w proces
zarzadzania szkota

wiaczani sg uczniowie,
nauczyciele i rodzice?

Czy zarzadzanie
w mojej szkole sprzyja
realizowaniu koncepcji
jej pracy?

W czym przejawia si¢
dbatos¢ o odpowiednie
warunki dla procesow
wychowania
i uczenia sie?

W jakim stopniu
zarzadzanie szkota
.. wplywa na wspotprace
i doskonalenie
nauczycieli?

dziatania, innowacje
i eksperymenty
podejmujemy?

W jaki sposéb
i na ile skutecznie dyrekcja
zdobywa sojusznikow
zewnetrznych wspierajacych
nasze dziatania?

Jak duza grupa
nauczycieli angazuje

sie w ewaluacje
wewnetrzng?
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Dylematy wokét spetniania wymagan

Przyktady zamieszczone w tabelach wskazuja na szerokie spektrum dziatan, ktére moze
podejmowac szkofa, aby wypetni¢ sens wymagan. | to jest istotg zmiany. Nie zmienia to
jednak faktu, ze dla szkoty/placéwki przechodzacej proces ewaluacji zewnetrznej usta-
lany jest stopien spetniania kazdego badanego wymagania. Poziomy spetniania przez
wielu nauczycieli i przede wszystkim dyrektoréw utozsamiane sg z oceng wtasnej pra-
cy. Dlatego budza emocje zaréwno przed, jak i po ewaluacji. Wyznacznikiem spetniania
wymagania jest uzyskanie w procesie badawczym argumentéw, ktére pozwalaja uznac
prace szkoty jako podobna/tozsama z opisem charakterystyk poziomu D i B wyznacza-
jaca w danym czasie polityke oswiatowa panstwa. Zatem proces pozyskiwania danych
jest interaktywny. Jak wielokrotnie podkreslano to w tym wydawnictwie ,jaka informa-
Cja, taki raport”.

Co przesadza o wypetnieniu odpowiedniej charakterystyki? Zapisy prawne. Jednak
kazde prawo jest stosowane przez powotanych do tego ludzi. Prawnikéw, urzednikéw,
a w przypadku ewaluacji zewnetrznej — wizytatoréw analizujgcych dane.

Dokonujgc konceptualizacji wymagan okreslono kryteria aksjologiczne, osobno dla
kazdej charakterystyki kazdego wymagania. Kryteria te, to wartosci wystepujace w ba-
danym procesie, wskazujace na jego zgodnos¢ z istota wymagania. Podobnie jak po-
réwnanie z ttem statystycznym (odpowiedziami w probie porownywalnych szkéf) nie
stanowiag obowigzujacego prawa, tylko wskazéwke dla analizujgcych dane.

Powtarzajace sie wartosci, czesto wielokrotnie, stanowig jednocze$nie katalog cech
pozadanych w realizacji proceséw edukacyjnych. Wyznaczajg sposéb dziatania szkét
i placéwek oswiatowych. Sa to:

e powszechnos¢ - cecha okreslana najczesciej przez wyniki ilosciowe badan ankieto-
wych, dotyczy gtéwnie udziatu w czyms, ocen jakiegos procesu (przez uczniéwi/lub
rodzicow), czestosci badanych dziatan i liczby oséb je wykonujacych;

e adekwatnos¢ - tgczona jest z diagnozowaniem, okre$laniem potrzeb i podejmowa-
niem dostosowanych dziatan, rozstrzyganie o jej spetnieniu odbywa sie najczesciej
w oparciu o dane jakosciowe pozyskiwane w wywiadach, obserwacjach i analizie do-
kumentacji, oczekiwane jest wskazanie na przyktadach zgodnosci podejmowanych
dziatan ze zdiagnozowanymi potrzebami;

e spojnos¢ — wynika z analizy faktéw, zebranych danych, zgodnosci wypowiedzi réz-
nych respondentéw, dotyczy gtéwnie przebiegu proceséw edukacyjnych i wycho-
wawczych;

e uzytecznosc - okreslana przez informacje o uzyskanych korzysciach, przede wszyst-
kim dla uczniéw, na podstawie danych z wywiadoéw, rzadziej odpowiedzi ankieto-
wych;

e r6znorodnos¢ - dotyczy gtdéwnie szerokiego spektrum dziatan, analiz i wnioskow,
dane pozyskiwane sa w wywiadach i odpowiedziach na pytania otwarte ankiet;

e skutecznos¢ - jest charakterystyczna dla wysokiego poziomu spetniania wymaga-
nia, gdzie wymaga sie, aby procesy i dziatania wdrazane na poziomie podstawowym
przynosity wymierne (okreslane ilosciowo lub przyktadem) efekty;

e systemowosc¢ — fgczona z celowoscia i planowaniem dziatan, dotyczy gtéwnie wspar-
Cia udzielanego uczniom i ich rodzicom zaréwno w edukacji jak i wychowaniu oraz
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wspotpracy ze srodowiskiem, okreslana na podstawie danych jakosciowych zebra-
nych w wywiadach i podczas obserwacji;

e partycypacja uczniéw i rodzicéw - priorytet zmierzajacy do uspotecznienia szkoty,
dotyczy udziatu w budowaniu koncepcji, zmian i modyfikacji przebiegu proceséw
(przede wszystkim wychowawczych) oraz opiniowania i wspoétdecydowania, wy-
znacznikiem sa odpowiedzi, najczesciej ankietowe samych zainteresowanych.

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na wystepowanie wymagan, w ktérych opinia rodzicow/

ucznidéw ich udziat lub inicjatywy przesadzaja o spetnianiu wymagania na poziomie wy-

sokim - dla przedszkoli i szkét - wymaganie 1,4,6,9, czeSciowo 5.

Jak uniknac statystycznie stabych stron pracy szkoty

Z analizy statystycznej kryteriéw, ktorych spetnienie stwarza polskim szkotom najwiecej
probleméw wynika, ze tworza one mape stabych stron. Mape, ktéra mozna i trzeba zmie-
nia¢ wymazujac kolejne stabe punkty. Obszary, ktére stwarzajg problemy dotycza: wpty-
wu, udziatu i inicjatyw ucznidéw i rodzicéw na prace szkoty (w wymaganiu 1,2,4,5,9,12);
indywidualizacji i wzajemnej nauki od siebie (w wymaganiu 2,6);

nowatorstwa (w wymaganiu 2,12);

badania loséw absolwentéw (w wymaganiu 8,12);

wykorzystania badan zewnetrznych (w wymaganiu 11);

uzyskiwania wzrostu efektéw ksztatcenia i korzysci dla uczniéw (w wymaganiu 3,10);
doskonalenia wspotpracy nauczycieli (w wymaganiu 7).

Sprébujmy, na podstawie praktyki, zdefiniowac przyczyny trudnosci i zastanowic sie jak
je przezwyciezy¢, pamietajac, ze nie ma jednej,dobrej recepty” dla wszystkich. Czerpigc
z doswiadczen, kazdy musi znalez¢ wtasna droge do sukcesu.

Uspotecznienie szkoty to jeden z priorytetéw polityki oswiatowej. Moze by¢ rozpatry-
wany w dwdch aspektach: stwarzania przez szkote mozliwosci i korzystania z nich przez
uczniéw i rodzicow. Z reguty nauczyciele i dyrektorzy podaja wiele przyktadéw podej-
mowanych dziatan. Czesto sami zainteresowani wiedzg w jaki sposéb moga zaanga-
zowac sie w zycie szkoly. Znaja swoje prawa, ale nie chca z nich korzystac. Najczesciej
wskazuja dwa powody: brak potrzeby zmian, bo wszystko jest dobre oraz wtasciwos¢
tych dziatan dla wybranego samorzadu uczniowskiego lub rady rodzicéw. Zatem pro-
blemem nie jest brak mozliwosci, tylko brak skutecznosci w angazowaniu sie uczniéw
i rodzicow w zycie szkoty. Mozna to zmienia¢ na dwa sposoby, albo inspirujac do dzia-
tan - jesli ich brakuje, albo doskonalac obieg informacji w celu dotarcia do kazdego
z respondentdéw. Jak to zrobi¢? Zastanéwmy sie dlaczego my cos robimy mimo ze nie
dostajemy za to pieniedzy? Dlatego, ze co$ nas ciekawi, daje satysfakcje, wynika z utoz-
samiania sie itd. Czy pamietamy wszystkie informacje o jakichs akcjach, o ktérych stysze-
lismy rok albo p6t roku temu? Pewnie bardziej kojarzymy popularng reklame. Dlaczego?

Indywidualizacja i wzajemna nauka pozornie stoja w sprzecznosci wobec siebie. Po-
wszechnie indywidualizacja kojarzy sie nauczycielom z réznorodnymi zajeciami poza-
lekcyjnymi, a nauka od innych z praca w grupach. A przeciez uczen powinien uczy¢ sie
przede wszystkim w trakcie procesu lekcyjnego. Indywidualnie, to znaczy samodzielnie,
ale znaczy takze wyjatkowo. W sposdb najbardziej wiasciwy dla niego. Jednemu wystar-
czy zainteresowanie, inny potrzebuje wiecej czasu lub tatwiejszych albo trudniejszych
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zadan. Ale kazdy zeby poczu¢ indywidualizacje musi czu¢ sie wyjgtkowo. A wzajemna
nauka? Czy jest tozsama ze wspdlng praca (np. w parach)? Czy to wystarczy, czy trzeba
poczu¢ wspdlny cel, wzajemne korzysci, udziat i odpowiedzialnos¢ za wspélny sukces
i porazke?

Nowatorstwo z faciny: innovatio — nowos¢, rzecz nowo wprowadzona. Ma wiele synoni-
moéw: niekonwencjonalny, odkrywczy, oryginalny, prekursorski, nieschematyczny, eks-
tranowoczesny ale tez nowy, nowo wprowadzony. W jezyku potocznym kojarzone bywa
z terminami bliskoznacznymi, takimi jak usprawnienie, ulepszenie, rozwigzanie niekon-
wencjonalne, modernizacja. Wedtug R. Schulza to taka zmiana w praktyce pedagogicz-
nej, ktéra wptywa na polepszenie wynikéw dziatalnosci. Poniewaz nowatorstwo jest
zmiang istniejacego stanu rzeczy, to jak kazda zmiana ma swoj czas. Przyktady z zycia
codziennego wskazuja, ze to co byto nowoscia kilka czy kilkanascie lata temu, teraz jest
codziennosciag. Zatem, na pewno nowatorskie nie jest co$ pierwszy raz wprowadzane
w tej szkole, ale powszechnie stosowane w innych. Dobrze, zeby nowatorstwo byto wta-
snym pomystem lub twdrczg modyfikacjg czyjegos. Cho¢ nie jest to warunek konieczny.
Pionierskie przenoszenie kreatywnych zmian na wihasny grunt tez jest dziataniem nowa-
torskim. Czy zatem da sie zdefiniowa¢ wykaz dziatann nowatorskich? Nie, poniewaz taki
katalog, sam w sobie bytby zaprzeczeniem oryginalnosci i prekursorstwa. A najwazniej-
szym wyznacznikiem innowacji jest jej mechanizm: potrzeba rodzgca pomyst, program
jego wprowadzenia i zastosowanie dajace korzysci uczniowi i szkole.

Badanie loséw absolwentéw stanowi trudnos¢ dla szkoty, poniewaz zaktada zbieranie
informacji o kims, kto nie jest juz ze szkota zwigzany. Jednak przy obecnych srodkach
komunikacji mozliwosci techniczne sa réznorodne. Muszg sie jednak wigza¢ z emocja-
mi budowanymi juz w czasie pobytu w placéwce. Im lepszy klimat szkoty, tym tatwiej-
sze pozyskanie w przysztosci danych od absolwentéw. Maja one stuzy¢ dwom celom.
Promowaniu wartosci edukacji, najczesciej na pozytywnych wzorcach i doskonaleniu
procesu edukacji dzieki uzyskanym danym. W tym przypadku jest to rodzaj postewalu-
acji, tym cenniejszy, ze uzyskany od tych, ktérzy znajg ,szkote od podszewki’, a wtasnie
poznaja inng rzeczywistos¢. To sktania do ocen, refleksji, poréwnan. Najwiekszy pro-
blem jednak w tym, ze nie chodzi o usmiech i przypadkowy kontakt z absolwentem, ale
o celowy, zaplanowany proces uzyskiwania danych, ktére maja byc¢ uzyteczne w dosko-
naleniu pracy szkoty.

Wykorzystanie badan zewnetrznych najwiecej probleméw budzi w zdefiniowaniu sa-
mego pojecia. Dotychczasowe wyniki ewaluacji zewnetrznej (po wprowadzeniu nowe-
go rozporzadzenia) wskazuja na skoncentrowanie sie szkét na analizie danych z egza-
minoéw zewnetrznych, co wypetnia charakterystyke na poziomie D. Czy sg inne badania?
Gdzie ich szuka¢? Wyniki wszystkich badan pedagogicznych archiwizuje Instytut Badan
Edukacyjnych na swojej stronie internetowej (http://bibe.ibe.edu.pl/). Czym maja by¢ te
badania dla szkoty? Inspiracja, okazja do poznania i zrozumienia nowosci, chwila reflek-
sji. | to nie koniec, poniewaz stowo wykorzystanie oznacza zastosowanie ich w praktyce
wiasnej szkoty. Oczywiscie dla dobra uczniow.

Uzyskiwanie wzrostu efektow ksztatcenia lub korzysci dla uczniéw. Przynajmniej pierw-
sze z tych zadan spedza sen z oczu wielu dyrektorom. Z gorycza patrza na pecznie-
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jace skoroszyty z analizami, zamawiaja kolejne szkolenia ... i nie moga sie doczekac
efektow. | wiasnie dlatego trzeba spojrze¢ w ten proces. Moze zmieni¢ metody analizy,
moze wprowadzane dziatania, a moze o przyczyny zapyta¢ samych zainteresowanych.
Dopoki nie postawimy prawidtowej diagnozy, dopéty proces leczenia nie ma szans. Bo
lekarstwami na grype nie wyleczy sie zéttaczki.

Wiekszos¢ nauczycieli dtugo i chetnie opowiada o zespotach, w ktérych pracuja, wyraza
zadowolenie ze wzajemnej wspotpracy, przedstawia rozmaite wspdlne dziatania. Nato-
miast problemem jest przedstawienie przyktadéw zmian (i nie dotyczy to tylko dosko-
nalenia wspotpracy), ktére wprowadzaja to wspdtdziatanie na wyzszy poziom. Nauczy-
ciele wrecz wyrazaja zdziwienie ,po co?” skoro wszystkim sie podoba. | to jest przyczyna
zastoju, a przynajmniej braku zmian prorozwojowych, o czym juz byta mowa przy okazji
nowatorstwa. A rozwdj szkoty wptywajacy na indywidualny rozwdj kazdego ucznia to
sens kazdego z wymagan.

Jesli lektura nie zaowocowata pomystem na dziatania spetniajace wymagania, mozliwe
i potrzebne w Panstwa szkole, zachecamy do lektury odpowiednich fragmentéw rapor-
tow ewaluacyjnych zamieszczonych na stronie www.npseo.pl. To kilkanascie tysiecy
sposobdw na prace w interesujgcym Panstwa obszarze. Lepszych i gorszych, ale po-
zwalajacych wybrac jedyna, wtasciwa droge dla Panstwa i Panstwa szkét. Powodzenia.
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ROZDZIAL 11

Ewaluacja w swietle przepisow prawa oswiatowego

Podstawy prawne ewaluacji oswiaty

Obowiazujaca w Polsce strategia prowadzenia nadzoru pedagogicznego funkcjonuje
W oparciu o przepisy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika
2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicznego wraz ze zmianami z dnia 10 maja 2013
roku. Zmienita ona znaczaco dotychczasowy model nadzoru (skupiajacy sie gtéwnie na
funkcji kontrolnej), wprowadzajac trzy jego formy: ewaluacje, kontrole, wspomaganie.
Tak wiec obecny nadzér, obok funkgji kontrolnej, petni ich wiecej, np. badawczg, infor-
Mmujacy, pomocnicza czy wspierajaca.

Ewaluacja to badanie, na podstawie ktérego zbiera sie i analizuje dane, a nastepnie,
w oparciu o nie, okresla sie poziom spetnienia wymagan, jakie sa stawiane przez pan-
stwo wobec przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych. To ,obraz” pracy placéwki
widziany oczyma respondentéw, ktérzy sa zwigzani ze srodowiskiem danej instytu-
¢ji (uczniowie, rodzice, nauczyciele, partnerzy placéwki, przedstawiciele organu pro-
wadzacego). Celem ewaluacji jest pokazanie stanu faktycznego, wzbudzenie refleksji
oraz zaproszenie do rozwoju. Badanie moze by¢ prowadzone przez dyrektora i na-
uczycieli (ewaluacja wewnetrzna) lub organ sprawujacy nadzér pedagogiczny (ewa-
luacja zewnetrzna).

Kontrola to dziatania organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny prowadzone w celu
dokonania oceny przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa oswiatowego,
w tym prawa wewnetrznego, takiego jak statut, regulaminy i itp.

Wspomaganie polega na prowadzeniu dziatan pomocniczych i inspirujacych w celu
poprawy i doskonalenia proceséw zachodzacych w danych placéwkach, ukierunkowa-
nych na rozwéj dzieci, uczniéw, wychowankdw i nauczycieli.

Nadzér pedagogiczny jest realizowany w trybie dziatarh planowanych lub doraznych,
ktére sg przeprowadzane w przypadku, gdy zaistnieje taka potrzeba. Organ sprawu-
jacy nadzér pedagogiczny, wykonujac czynnosci z zakresu nadzoru pedagogicznego,
uwzglednia typ i rodzaj szkoty lub placéwki, a takze zadania wynikajace ze statutu danej
instytucji.

Cele ewaluacji w zamierzeniach i praktyce

Nadzér pedagogiczny rozumiany jest jako narzedzie analizy i oceny efektow dziatal-
nosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej
szkot i placowek. Rozporzadzenie o nadzorze pedagogicznym stawia przed placowka-
mi oswiatowymi jednolite wymagania, co prawda zréznicowane zgodnie ze specyfika
wynikajaca z zakresu ksztatcenia, ale takie same dla szkét/placowek tego samego typu.
»Ocenianie’, w jakim stopniu szkoty/placowki spetniaja te kryteria, ma by¢, co do zasady,
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jednolite w catym kraju. Umozliwi to uzyskanie poréwnywalnych wynikéw dotyczacych
jakosci polskiej oswiaty.

Ewaluacja ma wyjasni¢ zwiazki miedzy naktadami a rezultatem i poréwnanie rezulta-
tow ze wstepnymi zamierzeniami. Pewnym problemem jest mierzalnos¢ uzyskiwanych
efektow.

Celem ewaluacji jest uzyskanie zobiektywizowanych wnioskéw w celu utrzymania, za-
niechania badz modyfikacji podlegajacych badaniu dziatarh szkoty oraz zainicjowania
nowych przedsiewziec.

Okreslenie wymagan pozwala przekazywa¢ szkotom/placowkom precyzyjng informa-
cje o pozadanym sposobie zarzadzania, kompetencjach i stylu pracy oczekiwanym od
nauczycieli. Wymagania podkreslaja znaczenie pracy zespotowej, relacji z otoczeniem,
partycypacji wszystkich podmiotéw srodowiska szkolnego, wtasciwego ustalania prio-
rytetéw uczenia oraz koniecznos¢ ciagtego budowania wysokiej jakosci pracy.

Warunkiem umozliwiajacym uzyskanie takich efektéw jest wspotpraca miedzy organa-
mi sprawujacymi nadzér pedagogiczny, prowadzacymi szkoty i placéwki, dyrektorami
szkot i placowek oraz nauczycielami. Jednoczes$nie, nadzér pedagogiczny powinien
by¢ sprawowany z poszanowaniem autonomii szkoty i placowki w jej indywidualnym
dazeniu do rozwoju. Zaktada sie, ze nadzér pedagogiczny nad szkotami i placéwkami
niepublicznymi jest sprawowany z uwzglednieniem okreslonej w ich statucie organiza-
¢ji. W wyniku ewaluacji nie sg formutowane zalecenia dotyczace pracy szkoty/placowki
- szkole pozostawia sie samodzielno$¢ wyboru drogi rozwoju.

Zgodnie z zapisami art. 33 ust. 1 i 2 ustawy o systemie os$wiaty, nadzér pedagogiczny

ma stuzy¢ przede wszystkim doskonaleniu systemu oswiaty. Ewaluacja wpisuje sie w te

zatozenia, majac wptywac na jako$¢ edukacji na dwdéch zupetnie réznych poziomach

zarzadzania oswiata:

e zmian w badanej placowce, wynikajacych z refleksji wszystkich podmiotéw tworza-
cych srodowisko szkolne, ktére maja najwazniejsze znaczenie dla rozwoju;

e kreowania polityki oswiatowej na podstawie wynikéw ewaluacji na poziomie lokal-
nym (organy prowadzace i kuratorzy oswiaty) oraz krajowym (Ministerstwo Edukacji
Narodowej).

Jesli uda sie w wyniku ewaluacji ustali¢ osiggniecia i potrzeby oséb ksztatconych i wy-
chowywanych, to stworzona zostanie mozliwos¢ ksztattowania polityki oswiatowe;j
w sposdb zmierzajacy do zaspokojenia tych potrzeb, z uzyskaniem jak najwiekszej sku-
tecznosci podejmowanych dziatan. Wyniki ewaluacji majg utatwic¢ planowanie dziatan
w regionach na kolejne lata szkolne, a ministrowi wiasciwemu do spraw oswiaty i wy-
chowania do skutecznego prowadzenia polityki o$wiatowej panstwa. Stad rozporza-
dzenie naktada na kuratora oswiaty obowigzek opracowania i przedstawienia ministro-
wi wlasciwemu do spraw oswiaty sprawozdania ze sprawowanego nadzoru pedago-
gicznego. Poczatkowo przyjeto termin 31 pazdziernika kazdego roku, a w nowelizacji
z 2013 roku wskazano 31 sierpnia, aby wyniki ewaluacji mogty wptywac na plan nadzo-
ru w kolejnym roku szkolnym.
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Na ile cele te udalo sie dotychczas zrealizowa¢ w praktyce?

W niektérych szkotach ewaluacja staje sie bodZzcem do dziatania, w innych kolejnym
,odfajkowanym” obowiazkiem, ktéry niczego nie zmienia. Trudno okresli¢ doktadna
skale ,zachowan poewaluacyjnych” szkét. Doktadniejsze analizy, wynikajace z poréwna-
nia wynikéw, beda mozliwe dopiero wéwczas, gdy szkoty zostana poddane powtdrnej
ewaluacji. Prowadzone badania ankietowe wskazuja na istotny wptyw ewaluacji na kre-
owanie zmian w szkotach. Natomiast w opinii ,szeptanej” przewaza poglad, ze wptyw
ten jest niewielki.

Latwiejsze do okreslenia sg skutki ewaluacji na poziomie kreowania polityki oswiatowe;j.
Niewatpliwie obserwuje sie zmiany w pracy szkoét/placéwek zmierzajace do spetniania
stawianych wymagan, co stymuluje ich rozwéj w kierunku zgodnym z priorytetami pol-
skiej polityki edukacyjnej. Stworzono krajowg baze danych dotyczacych opinii, odczu¢
i 0sadéw Polakéw o systemie oswiaty. Ujednolicono forme raportéw o wynikach nad-
zoru sktadanych przez kuratoréw oswiaty. Wprowadzono zmiany w systemie wymagan,
uwzgledniajac wyniki dotychczasowych ewaluacji. Na wszystkich poziomach zarzadza-
nia dane z ewaluacji s3 wykorzystywane do zarzadzania grantami w zakresie szkolen
nauczycieli i tematyki realizowanych projektéw wspierajacych prace polskich szkét
i placéwek oswiatowych.

W jaki sposdb i kto dokonuje oceny spelniania wymagan?

Ewaluacja jako forma nadzoru pedagogicznego pozwala na stwierdzenie, jak juz wspo-
mniano, za pomoca jednolitych w catym kraju narzedzi badawczych, w jakim stopniu
dane przedszkole, szkota, placéwka oswiatowa spetnia wymagania okreslone przez
panstwo. Badanie jest prowadzone przez zespot wizytatoréow lub wizytatora do spraw
ewaluacji. Okreslenie poziomu spetniania wymagania to wazne zadanie, jakie stoi przed
autorami raportu. Musza oni, opierajac sie na zgromadzonych danych, kazdemu wyma-
ganiu przypisac¢ adekwatny poziom spetniania. W raporcie znajdzie sie tyle liter”, ile wy-
magan jest objetych badaniem. Ewaluacja zewnetrzna moze miec¢ charakter catosciowy
(wéwczas badaniem objete sg wszystkie wymagania okreslone w rozporzadzeniu dla
danego typu instytucji edukacyjnej) lub problemowy (wybrane wymagania). Poziom
spetniania wymagan jest ustalany za pomoca pierwszych liter alfabetu:

poziom A - oznaczajacy bardzo wysoki stopien wypetniania wymagania;

poziom B — oznaczajacy wysoki stopien wypetniania wymagania;

poziom C - oznaczajacy sredni stopiert wypetniania wymagania;

poziom D - oznaczajacy podstawowy stopien wypetniania wymagania;

poziom E - oznaczajacy niski stopiert wypetniania wymagania.

W rozporzadzeniu okreslone sa dwa z pieciu mozliwych poziomoéw spetnienia wymaga-
nia — poziom D i poziom B. Pozostate poziomy wizytatorzy okreslaja, zgodnie z logika,
w stosunku do okreslonych wymagan. Poziom A ustala sie, jezeli instytucja edukacyj-
na spetnia dane wymaganie na poziomie wyzszym niz poziom B. Takie przedszkole/
szkofa czy placéwka oswiatowa jest zazwyczaj ekspertem w zakresie tego wymagania
i upowszechnia przyktady swych dobrych praktyk, dzielgc sie doswiadczeniem z innymi
placéwkami. Oznacza to réwniez, ze uzyskane w ramach badania wyniki swiadcza o po-
wszechnosci, kreatywnosci i bardzo wysokiej jakosci podejmowanych dziatarh. Poziom
C ustala sie, jezeli badana instytucja edukacyjna spetnia dane wymaganie na poziomie
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wyzszym niz poziom D, ale nizszym niz poziom B. Jezeli badana instytucja edukacyjna
nie spetnia ktéregokolwiek kryterium charakteryzujgcego wymaganie na poziomie D
otrzymuje poziom E (mimo podejmowania dziatan z poziomu wyzszego).

Jakie sa konsekwencje otrzymania niskiego poziomu speinienia wymagania?
Obligatoryjnie wymaganym poziomem spetnienia wymagan (bez zadnych restryk-
¢ji) jest poziom D (podstawowy). Pozostate wyzsze poziomy (C - $redni, B — wysoki,
A - bardzo wysoki) zalezg od woli, kreatywnosci i efektywnosci pracy samych przed-
szkoli, szkét i placowek oswiatowych. W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji ze-
wnetrznej poziomu E (niskiego) istnieje koniecznos¢ wdrozenia dziatan majacych na
celu poprawe stanu spetniania danego wymagania. W przypadku niektérych, wybra-
nych przez MEN wymagan, litera E skutkuje wydaniem przez organ sprawujacy nadzér
pedagogiczny (zgodnie z art. 34 ust. 2 ustawy o systemie oswiaty) polecenia dyrekto-
rowi opracowania, w uzgodnieniu z organem prowadzgcym, programu i harmonogra-
mu poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania. Wobec przedszkola, szkoty lub
placéwki niepublicznej organ sprawujacy nadzér pedagogiczny wydaje polecenie na-
prawcze (zgodnie art. 83 ust. 1 pkt 3 ustawy o systemie o$wiaty) i wyznacza termin jego
realizacji. W takich wypadkach organ sprawujacy nadzér pedagogiczny, w terminie 3 lat
od dnia przekazania dyrektorowi raportu, przeprowadza ewaluacje catosciowa.

Zasady prowadzenia ewaluacji zewnetrznej

O zamiarze prowadzenia planowej ewaluacji zewnetrznej i jej zakresie organ sprawujacy
nadzér pedagogiczny zawiadamia dyrektora danej instytucji edukacyjnej oraz jej organ
prowadzacy na 30 dni przed jej planowanym rozpoczeciem. Badanie jest przeprowa-
dzone przez zespét wizytatorow (lub wizytatora) ds. ewaluacji wyznaczony przez organ
sprawujacy nadzér pedagogiczny. Ewaluacje zewnetrzng przeprowadza sie na podstawie
imiennego upowaznienia, ktére zawiera: date i numer wydania upowaznienia, podsta-
we prawng ewaluacji, imie i nazwisko osoby prowadzacej ewaluacje, nazwe i siedzibe
przedszkola/szkoty lub placéwki oswiatowej, zakres ewaluacji, terminy rozpoczecia i za-
konczenia badania, pieczec i podpis organu sprawujacego nadzér pedagogiczny. Przed
rozpoczeciem ewaluacji zewnetrznej, wyznaczeni do jej przeprowadzenia wizytatorzy
(zespdt lub osoba) przedstawiaja na zebraniu rady pedagogicznej zakres i harmonogram
ewaluacji. W przypadku przedszkola, szkoty lub placowki oswiatowej, w ktérej nie tworzy
sie rady pedagogicznej na zebraniu z udziatem dyrektora, nauczycieli i 0séb niebedacych
nauczycielami, ktére realizuja zadania statutowe. Przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej
nie moze zaktdcac pracy badanej placéwki. Czynnosci te nie powinny trwac dtuzej niz
5 dni roboczych, w ciggu kolejnych dwéch tygodni. Jezeli, ze wzgledu na organizacje pra-
¢y, nie jest mozliwe ich przeprowadzenie w tym terminie, czynnosci te przeprowadza sie
w terminie 5 dni roboczych, w ciggu kolejnych trzech tygodni. Zespét lub osoba wyzna-
czeni do przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej uzgadniajg z dyrektorem przebieg ewa-
luacji i podejmowane w jej ramach czynnosci. Uzyskuja od dyrektora informacje o pracy
badanej instytucji oraz dokumentuja czynnosci ewaluacji. Proces badawczy jest trans-
parenty, co oznacza, ze procedura i narzedzia badawcze sa jawne. Osoby uczestniczace
w ewaluacji zewnetrznej, w tym nauczyciele, dzieci, uczniowie, wychowankowie i ich ro-
dzice oraz przedstawiciele organizacji i instytucji wspotpracujacych z badana placéwka,
sq wybierane przez zespot lub osobe prowadzacy badanie. Zebrane za posrednictwem
upublicznionych narzedzi informacje sg analizowane. Prowadzacy ewaluacje majg obo-
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wigzek przedstawienia zebranych wynikéw i wstepnych wnioskéw z badania na zebraniu
rady pedagogicznej, a w przypadku przedszkola, szkoty lub placéwki, w ktérej nie tworzy
sie rady pedagogicznej na zebraniu z udziatem dyrektora, nauczycieli i 0séb niebedacych
nauczycielami, ktore realizujg zadania statutowe.

Jaki dokument powstaje w wyniku ewaluacji zewnetrznej?

Zespot (lub osoba), ktéry przeprowadza ewaluacje zewnetrzng, sporzadza raport. Jest

on opisem dziatan, ktére podejmowano w odniesieniu do sformutowanych przez pan-

stwo wymagan. Dokument ten zawiera state elementy:

o wstep (podstawowe informacje o ewaluacji),

e opis metodologii badania (kto uczestniczyt w badaniu, jaka byla proba badawcza
i jakiego rodzaju narzedzia wykorzystano do badania),

e obraz przedszkola/szkoty lub placéwki oswiatowej (jedno- lub dwustronicowa czes¢
raportu, dostarczajaca czytelnikowi zwieztych informacji, znajdujgcych sie w dalszej
czesci dokumentu),

e podstawowe dane o podmiocie, w ktérym dokonano badania,

e tabele z poziomem spetniania wymagan panstwa (tabela zawiera nazwe wymagania
oraz obszary badawcze wchodzace w zakres kazdego wymagania - znak x (krzyzyk)
oznacza niespetnienie danego obszaru badawczego),

e whnioski kornicowe (konkluzje powstate w wyniku analizy wszystkich danych otrzyma-
nych w wyniku badania),

e opisy wymagan (krotkie informacje dotyczace kazdego wymagania oraz syntetyczne
dane bedace efektem przeprowadzonej analizy danych w odniesieniu do obszaréw
badawczych wchodzacych w sktad wymagania — opisy moga by¢ ilustrowane wykre-
sami) wraz z informacja o stopniu ich spetniania (zebrane dane ,przykfada sie” do opi-
su wymagan okreslonych przez panstwo w zatgczniku do rozporzadzenia).

Raport nie zawiera rekomendacji, czyli informacji sugerujacych rozwigzanie danego
problemu, sformutowane w nim tezy i konkluzje moga jedynie zainspirowa¢ szkote do
podjecia stosownych dziatan.

Tak sporzadzony dokument wtasciwy kurator o$wiaty przekazuje dyrektorowi instytucji
oswiatowej, w ktoérej przeprowadzono ewaluacje zewnetrzng oraz organowi prowadza-
cemu placéwke w terminie 7 dni roboczych od dnia sporzadzenia raportu. Wizytatorzy
wyznaczeni do przeprowadzenia ewaluacji sporzadzaja raport z ewaluacji catosciowej
w terminie 25 dni roboczych, a z ewaluacji problemowej 20 dni roboczych - liczonych
od dnia rozpoczecia czynnosci ewaluacyjnych.

Jakie sa powinnosci dyrektora dotyczace raportu?

O zakonczeniu ewaluacji zewnetrznej i mozliwosci zapoznania sie z raportem dyrek-
tor przedszkola, szkoty lub placoéwki oswiatowej informuje, w terminie 3 dni roboczych
od dnia otrzymania raportu, rade rodzicow, samorzad uczniowski i rade szkoty, jezeli
rada taka zostata utworzona. Dyrektor badanej placéwki, w ciggu 7 dni, moze zgtosi¢ do
organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny pisemne, umotywowane zastrzezenia do-
tyczace raportu. W przypadku stwierdzenia zasadnosci zgtoszonych zastrzezen, organ
sprawujacy nadzér pedagogiczny dokonuje zmian w raporcie i przekazuje go dyrekto-
rowi oraz organowi prowadzacemu dang instytucje edukacyjna.
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Kto jest odbiorca raportu?

Raport jest dokumentem publicznym, dostepnym na stronie www.npseo.pl w zaktadce
~Sprawdz raport z ewaluacji swojej szkoty” (rys. 29) Kazdy, kto zechce, moze go przeczy-
tac. Niektdre placéwki zamieszczaja go na wtasnej stronie internetowej. Z zatozenia, od-
biorcami raportu sg pracownicy danej instytucji edukacyjnej, uczniowie, rodzice, osoby
korzystajace z ustug (np. w bibliotekach, poradniach, osrodkach doskonalenia nauczy-
cieli), pracownicy organu prowadzacego oraz instytucje kreujace polityke oswiatowa
(samorzady lokalne, kuratoria, Ministerstwo Edukacji Narodowe)j. Odbiorcami raportu
moga by¢ takze instytucje badawcze i instytucje zajmujace sie doskonaleniem nauczy-
cieli. Wizytatorzy wyznaczeni do przeprowadzenia ewaluacji, piszac raport, starajg sie
go konstruowac tak, aby byt zrozumiaty dla wszystkich jego odbiorcéow, dlatego jezyk
ma charakter uniwersalny a nie specjalistyczny.

—d
Zobacz raport ze swojej szkoly

Witamy na stronie
systemu ewaluacji oswiaty!

i dia
| Paﬁstwa niorrnaqamu mulenalami na tematy 2wiazane 2
ewaluacjg i Znego.

Materiaty do pobrania Prezentujemy ciekawe sesje, ktdre odbyly sie na
konferenciach krajowych i miedzynarodowych. Na stronie
tej mozecie Parstwo zapoznad sig z relacjami z wizyt
studyjnych, a dzigki temu uomaé rozwiazania systamowe w
Szkolenia réznych paristwach Eurg

Mamy nadzieje, korzystajac z umieszczonych na stronie
publikacjl znajda Parstwo odpowiedzi na nurtujace
pytania: Czy szkola ma przyszlosc? Czy nasze szkoly moga by€ jeszcze lepsze?

Zgloszenla na szkolenia

Zachgcamy do zaﬂomama sig 2 wizja wsnﬁam@l szkoly zawarta w wymaganiach postawionych przez

sziol ¥ j3 horyzont, ale s3 takze pomocna mapy

drog Ko dulnze fiuje mape wymagar, ten nie na drodze nikogo i niczego, co moze go
£ w dazeniu do wy celdw,

Konferencje

Rys. 29 Widok strony gtéwnej www.npseo.pl

Jakie sa cele i funkcje raportu?

Raport dostarcza odbiorcom informacji na temat dziatan prowadzonych przez dana
placowke edukacyjng w zakresie wymagan zdefiniowanych przez panstwo. To ,nosnik
informacji” na temat wnioskéw ptynacych z przeprowadzonych badan oraz poziomu
spetniania wymagan. Informacje te nie tylko dostarczaja wiedzy na temat jakosci pracy
danej placéwki, ale winny takze stuzy¢ jej rozwojowi (instytucja edukacyjna to organi-
zacja uczaca sie) i rozwojowi systemu oswiatowego, zgodnie z priorytetami panstwa
na poziomie krajowym i lokalnym. Przekaz (wyniki i wnioski) powinien sta¢ sie podsta-
wa do rozwazan na temat wartosci podejmowanych dziatan i stuzy¢ refleksji nad tym,
co nalezy zmieni¢, poprawic lub kontynuowac. Pracownicy badanych instytucji oswia-
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towych powinni by¢ swiadomi wymagan i mozliwych do zastosowania metod, ktoére
sprzyjaja realizacji wyznaczonych standardéw. Dzieki zgromadzonym informacjom,
mozna $wiadomie podejmowac decyzje dotyczace kierunkdéw rozwoju (strategii rozwo-
jowych) i przejmowania odpowiedzialnosci za realizacje celéw. Raport, ze wzgledu na
ogoélnodostepnos¢, moze by¢ réwniez dla jednych doskonatg okazjg do popularyzowa-
nia dobrych praktyk, dla drugich zrédtem pomystéw i inspiracji dla whasnych dziatan.

Istniejacy obecnie system sprawowania nadzoru pedagogicznego szczegdlng role
oddaje ewaluacji zarbwno zewnetrznej, jak i wewnetrznej. Do kontroli wszyscy juz
przywyklismy, ewaluacja jest czym$ nowym, nieznanym, budzacym emocje nie tylko
w srodowisku o$wiatowym. Pamietajmy, ze nigdy dotad w polskim systemie nadzoru
pedagogicznego nie byto prowadzonych tak szeroko zakrojonych badan, w ktérych
jednoczesnie uczestniczy cate Srodowisko przedszkola, szkoty/placéwki poczawszy od
dzieci/uczniow poprzez rodzicéw, pracownikéw pedagogicznych i niepedagogicznych
oraz organ prowadzacy i przyjaciét szkoty. Nigdy tez nadzér nie miat jednakowo opra-
cowanych narzedzi badawczych obowiagzujacych w catej Polsce. Nie byto tez tak jasno
okreslonych wymagan, czyli standardéw, do ktérych spetnienia powinny dazy¢ szkoty
i placowki zgodnie ze swoimi mozliwosciami i uwarunkowaniami, z uwzglednieniem
kryterium skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci czy trwatosci.

Cechy badan spotecznych w ewaluacji zewnetrznej
Podczas ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z zasadami badan spotecznych, prowadzone sg
zaréwno badania ilosciowe, jak i jakosciowe.

Nadmiernmy, ze badania ilosciowe wspierajg opis i analize faktow, zjawisk i proceséw,
przedstawiajac je w formie zestawien (tabele, diagramy) i obliczen (statystyka mate-
matyczna i opisowa). Badania ilosciowe daja wizytatorowi przeprowadzajacemu ewa-
luacje mozliwos¢ poréwnywania badanych zjawisk w czasie i w przestrzeni, ustalania
sity zwigzkow i okreslenia istotnych réznic miedzy zmiennymi, uogdlniania wnioskow,
postugiwania sie precyzyjnymi narzedziami. Natomiast ewaluacyjne badania jakoscio-
we sa bardziej nastawione na procesy, ciagi zdarzen niz na rezultaty. Celem ich jest opis,
zrozumienie i interpretacja zjawisk, ich znaczenia dla catego srodowiska badanej szkoty/
placéwki. Pamieta¢ jednak nalezy, ze miara trafnosci badan jakosciowych jest uznanie
0s6b badanych, Zze opis wizytatora faktycznie przedstawia, zycie” danej szkoty/placowki.

Podkreslmy, ze ewaluacja zewnetrzna powinna charakteryzowa¢ sie demokratyczno-
$cig, transparentnoscia i elastycznoscia, zarébwno ze strony oséb ja realizujacych (wizy-
tatoréw), jak i catego Srodowiska badanej szkoty/placéwki. Tylko w takiej atmosferze
ewaluacja nabierze rumiencéw i pozwoli zrealizowac¢ i osiggnac zaktadane cele.

Co oznacza, ze ewaluacja jest procesem demokratycznym?

Po pierwsze, w badaniach ewaluacyjnych moga uczestniczy¢ i zazwyczaj uczestnicza
wszyscy zainteresowani doskonaleniem pracy szkoty/placéwki: dyrektor, nauczyciele,
rodzice, dzieci/uczniowie, pracownicy niepedagogiczni, lokalny samorzad, sojusznicy
(partnerzy) szkoty, srodowisko lokalne.
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Po drugie, wizytatorzy wyznaczeni do przeprowadzenia ewaluacji s3 zobowigzani do
uzgadniania harmonogramu dziatan z dyrektorem szkoty/placéwki, poniewaz, to wta-
$nie kierownictwo” wie najlepiej, kiedy, o ktérej godzinie, w jaki sposéb zorganizowa¢
spotkania tak, aby prowadzone badanie w jak najmniejszym stopniu zaktécito prace
szkoty/placéwki.

Po trzecie, wszyscy pracownicy szkoty/placéwki maja prawo do wyrazania opinii na te-
maty zwigzane z ewaluacja ich pracy, zaréwno podczas samych badan, jak i w trakcie
prezentacji wnioskow z ewaluacji. Tak wiec, wszystkie uwagi wazne dla szkoty/placéwki
wnoszone przez osoby uczestniczace w ewaluacji moga i powinny do tego czasu by¢
uwzglednione.

Warto doda¢, ze zgodnie z zasadg demokratycznosci, takze praca wizytatoréw zostaje
poddana osadowi - dyrektor i nauczyciele, za posrednictwem ankiet on-line, dokonuja
ewaluacji pracy zespotu ewaluacyjnego po zakonczonym badaniu.

A kiedy ewaluacja zewnetrzna jest transparentna?

Po pierwsze, kiedy wszystkie procedury, kryteria ewaluacji, narzedzia i pytania sg jaw-
ne dla wszystkich jej uczestnikéw. | sg jawne, nie tylko dla szkoty/placowki, w ktorej
w danym momencie przebiega proces ewaluacji. Juz od 3 lat kazdy dyrektor, logujac sie
na stronie www.npseo.pl, moze uzyskac¢ dostep do wszystkich informacji dotyczacych
ewaluacji zewnetrznej, np. kryteriéw, narzedzi, procedur. Ponadto, zespét ds. ewaluacji
omawia z dyrektorem, a nastepnie przedstawia na zebraniu rady pedagogicznej (z za-
proszonymi w charakterze gosci przedstawicielami administracji, uczniéw i rodzicéw)
szczegotowy zakres i harmonogram ewaluacji.

Po drugie, wyniki i wnioski z przeprowadzonej ewaluacji sg jawne, a wiec podane do
wiadomosci wszystkim zainteresowanym osobom. Stuzy temu zaréwno prezentacja
wynikéw i wnioskdéw podczas zebrania rady pedagogicznej, jak i opublikowanie raportu
na stronie www.npseo.pl.

Kiedy uzna¢, ze proces ewaluacji jest elastyczny?

Ot6z wtedy, kiedy uwidacznia sie nieustanny dialog miedzy wszystkimi uczestnikami
procesu, dotyczacy zaréwno metod ewaluacji, jak i sposobu jej przeprowadzenia oraz
wtedy, gdy bierze sie pod uwage réznorodnos¢ szkét i placowek, co umozliwia dopaso-
wanie badania do kontekstu ich funkcjonowania.



Praca zbiorowa pod redakcja Anny Goctowskie] @ Szkota wobec wymagan panstwa — poradnik... @

ROZDZIAL IV

Ewaluacja od kuchni

Zanim wizytatorzy wejda do szkoly...

Niezaleznie od tego, czy zgodnie z planem nadzoru wtasciwego kuratora o$wiaty, za-
planowana w szkole/placéwce ewaluacja ma charakter catosciowy (obejmuje wszystkie
wymagania panstwa) czy problemowy (dotyczy wybranych wymagan), zawsze zaczyna
sie od etapu przygotowawczego.

Na tym etapie wizytatorzy, na 30 dni przed rozpoczeciem w szkole/placéwce ewaluacji,
powiadamiajg o tym fakcie jej dyrektora oraz organ prowadzacy. Nastepnie zapraszaja
dyrektora do korzystania z platformy internetowej, stanowigcej zaséb praktycznych na-
rzedzi, ktére moga by¢ wykorzystane podczas ewaluacji. Wspdlnie z dyrektorem zespot
wizytatoréw ustala harmonogram badania, dostosowujac go do planu zaje¢ odbywaja-
cych sie w szkole/placéwce. Wspdlnie ustalone zostana tez zasady wyboru reprezentan-
tow rodzicdw i ucznidw oraz inne wazne szczegodty organizacyjne prowadzonego bada-
nia, np., w ktorej z sal odbywac bedzie sie wypetnianie ankiet on-line przez nauczycieli,
w jaki sposéb bedziemy rozdawac i zbiera¢ ankiety od rodzicow, czy istnieje mozliwos¢
ankietowania ich on-line, itp.

W okresie przygotowawczym zespdt wizytatoréw dostosowuje narzedzia badawcze,
zapoznaje sie z wynikami ankiety dla dyrektora, analizuje dostepne dane zastane
(na przykfad strone www, statut szkoty, program wychowawczy).

Na koniec pierwszego etapu wizytatorzy przeprowadzaja spotkanie informacyjne dla
Srodowiska szkolnego (wspomniane powyzej formalne zebranie rady pedagogicznej),
na ktérym informuja o sposobie i harmonogramie przeprowadzenia badania ewalu-
acyjnego w szkole/placéwce.

Etap przygotowawczy zaktada tez zaangazowanie dyrektora badanej szkoty/placowki,

do ktérego zadan nalezy:

e poinformowanie catej spotecznosci szkolnej o celach i przebiegu ewaluacji (pomocne
w tym zadaniu beda dostepne na platformie opracowane gotowe zaproszenia; warto
z nich skorzystac);

e poinformowanie wszystkich rodzicow o mozliwosci udziatu w badaniu ankietowym
i wywiadzie;

e dobdr dokumentacji, ktorg szkota zaprezentuje wizytatorom, biorac pod uwage po-
szczegblne wymagania;

e zapoznanie sie z pytaniami do analizy danych zastanych z platformy internetowej
i ustaleniu z wizytatorami, ktére materiaty beda adekwatnym Zrédtem informacji;

e udostepnienie zespotowi ds. ewaluacji materiatéw niezbednych do poznania kon-
cepcji pracy szkoty/placéwki;

e wypetnienie ankiety, ktéra jest dostepna on-line;
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e przekazanie informacji o pracy szkoty lub placéwki zgodnie z § 8a ust.1 pkt. 2 rozpo-
rzadzenia MEN z 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego ze zmia-
nami z dnia 10.05.2013 r.);

e rozpoznanie, czy rodzice nieletnich ucznidéw wyrazajg zgode na wypetnianie przezich
dzieci anonimowej ankiety i ewentualny udziat w wywiadzie;

e zwotuje zebranie rady pedagogicznej, na ktére moze zaprosi¢ przedstawicieli
ucznidw, rodzicow, pracownikéw niepedagogicznych szkoty.

Pierwszy etap badania

Po 30 dniach przygotowan nadchodzi dzienh rozpoczecia Il etapu ewaluadji, jakim jest
samo badanie na terenie szkoty/placéwki, ktére powinno trwac do pieciu dni - ze wska-
zaniem, aby (w miare mozliwosci) nie wszystkie dni byty nastepujacymi po sobie. Etap
drugi rozpoczyna zwykle poznanie bazy (obserwacja placéwki, pomieszczen wykorzy-
stanych podczas badania, pracowni komputerowej), ostateczne ustalenie harmonogra-
mu (wprowadzenie koniecznych modyfikacji), wywiad z dyrektorem. Zalecany model
ewaluacji zewnetrznej sugeruje, aby w przypadku prowadzenia ewaluacji catosciowej
wywiad z dyrektorem przeprowadzi¢ w dwdéch czesciach (w tej sytuacji w | dniu badania
przeprowadzamy z dyrektorem rozmowe jedynie w ustalonym wspdlnie zakresie, pozo-
staty zakres planujemy w innym dniu). Dyrektor podczas wywiadu moze wspomagac sie
materiatami istniejgcymi w szkole oraz osobami, ktére zajmujg sie konkretnymi zadania-
mi i maja na ich temat rzetelng wiedze.

Zdarza sie, iz (ze wzgledu na ekonomie czasu) dyrektor podejmuje wraz z wizytatorami
decyzje o organizacji wspomnianego zebrania rady pedagogicznej (wstepnego spotka-
nia informacyjnego) w godzinach popotudniowych pierwszego dnia badan ewaluacyj-
nych w szkole. W takiej sytuacji, do czasu zebrania, dyrektor moze udziela¢ wywiadu
lub prezentowac zespotowi ewaluacyjnemu stosowne dokumenty do ich analizy. Przed
spotkaniem nie jest wskazane prowadzenie badan z innymi grupami respondentéw.

Anonimowe ankiety - problem czy wyzwanie?

Na tym etapie wizytatorzy ds. ewaluacji beda zbiera¢ dane, ankietujac ucznidéw i nauczy-
cieli w pracowniach komputerowych z tagczem internetowym. Warto dopytac zesp6t wi-
zytatorédw o wymagania techniczne, np. oprogramowanie komputeréw czy przegladar-
ke internetowa, jakie sa niezbedne do sprawnego, bezproblemowego przeprowadzenia
badania on-line.

Warto wykorzysta¢ 100% obecnos¢ nauczycieli na spotkaniu informacyjnym i po jego

zakonczeniu przeprowadzi¢ ankiete pt. Szkota w ktérej pracuje. Zapewne kazdemu dy-

rektorowi zalezy na wypetnieniu ankiety przez cata rade pedagogiczna. W sytuacjach

problemowych organizacyjnie np. z uwagi na warunki lokalowe, ograniczony dostep do

Internetu, czas pracy, itp., mozna przyjac inne rozwigzania, ktére umozliwig wszystkim

nauczycielom anonimowe wypowiedzenie sie w dogodnym dla nich czasie:

e roztozenie ankietowania na etapy i umozliwienie wypetnienia ankiet nauczycielom
w kolejnych dniach ewaluacji,

e wypetnienie ankiety w domu w godzinach péznowieczornych po odpowiednim za-
logowaniu sie.
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Zespot wizytatorow bedzie chciat przeprowadzi¢ badanie ankietowe wsréd rodzicow.
Jak to zorganizowac najlepiej doradzi im dyrektor szkoty/placéwki. To on zna srodowi-
sko rodzinne swoich ucznidw i wie, czy rodzice poradza sobie z wypetnieniem ankiety
w pracowni komputerowej, czy nalezy rozdac papierowg wersje ankiety. A moze, po-
dobnie jak podczas ankietowania nauczycieli, podac login do ankiety i pozwoli¢ wy-
petni¢ ja w domu. Trzeba dodag¢, iz zalecany model ewaluacji wskazuje optymalny klucz
doboru respondentéw (z uwzglednieniem typu i specyfiki placéwki) do badania ankie-
towego, jednakze nalezy poinformowac, iz wszyscy rodzice, ktérzy wyrazg taka wole,
moga wypowiedzie¢ sie w anonimowej ankiecie.

W przypadku wersji papierowej ankiet, szkota winna zapewni¢ rodzicom mozliwos¢
anonimowego ich pozostawienia (np. w zamknietym, przygotowanym na ksztatt urny,
pudetku).

Najmniej problematyczna organizacyjnie grupg podczas ankietowania sg uczniowie. Tu
warto, aby dyrektor wskazat z grona nauczycieli lub innych pracownikéw koordynatora,
ktéry zgodnie z ustalonym harmonogramem bedzie kierowat kolejne grupy uczniow-
skie do pracowni komputerowe;j.

Nalezy pamieta¢, ze ankietowanie musi sie odby¢, a w razie braku mozliwosci technicz-
nych wizytatorzy przeprowadza ankiete w wersji papierowej dla wszystkich wymienio-
nych grup uczniéw. Réwniez w tym przypadku zalecany model sugeruje optymalny
dobér grup uczniowskich do badan ,Moja szkota” i ,M6j dzien” (ostatni i przedostatni
rocznik), jednak to wizytatorzy wspdlnie z dyrektorem zdecyduja, czy specyfika szko-
ty nie wymaga innego doboru klas. Uzgodnienia takie moga pojawic sie szczegdlnie
w bardzo matych szkotach, gdyz oczekiwana liczba ankietowanych uczniéw nie powin-
na by¢ nizsza niz 25.

O wywiadach stéw kilka

Zespot ewaluatoréw jest zobowigzany do przeprowadzenia indywidualnego wywia-
du z dyrektorem, a nastepnie wywiadéw fokusowych, czyli moderowanych dyskusji
z zebrang w jednym miejscu grupg okreslonych respondentéw. W ten sposéb wizyta-
torzy poznajg odrebne opinie nauczycieli, uczniéw, pracownikéw niepedagogicznych,
rodzicéw, partneréw i samorzadowcdw. W miare mozliwosci, wywiady takie powinny
by¢ przeprowadzone po badaniach ankietowych i wstepnym zapoznaniu sie wizyta-
toréw z ich wynikami; wywiady bowiem beda stuzy¢ takze interpretacji, wyjasnieniu,
doprecyzowaniu wynikéw anonimowych ankiet. Pamietajmy, aby nie zaprasza¢ na wy-
wiady wiecej niz 6-12 oséb, to optymalna grupa, ktéra aktywnie bedzie uczestniczyc
w dyskusji grupowej. Pamietajac o fakcie, ze jedng z cech ewaluacji jest jawnos¢, kazdy
z uczestnikédw wywiadu ma prawo przygotowac sie do dyskusji. Jak to zrobi¢? Zabrac ze
sobg opracowane pisemnie odpowiedzi? No c6z, nikt nikomu nie zabroni uczestniczy¢
w rozmowie w takiej wtasnie formie, pamietajmy jednak, ze wizytator ma prawo zadawac
pytania w innej kolejnosci, niz sie przygotowalismy, moze przeksztatca¢ pytania i sto-
sowac inne zabiegi tak, aby doprowadzi¢ do spontanicznych wypowiedzi uczestnikdéw
i odejs¢ od odczytywania tresci fragmentow innych raportow pozyskanych z Internetu
(co niestety nierzadko ma miejsce). Wywiady sa jedyng szansa udzielenia odpowiedzi na
wszystkie nurtujace wizytatoréw pytania i watpliwosci. Dzieki grupowym rozmowom
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mozna uporzadkowad, usystematyzowac wiedze o funkcjonowaniu szkoty/placéwki
z réznych punktéw widzenia, poznac opinie réznych uczestnikéw. Warto postarac sie,
aby wypowiedzi dotyczyty probleméw stawianych przez wizytatoréw, gromadza oni
bowiem argumenty na spetnianie (badz nie) oméwionych powyzej kryteriéw charak-
teryzujacych wymagania panstwa. Nie warto traci¢ czasu na dyskusje i opowiadanie
o kwestiach niezwigzanych z badaniem (np. na temat, jaka bardzo dobrg mamy pania
dyrektor), skoro wizytatorzy nie dokonujg oceny pracy dyrektora i pozyskana wiedza
od rozméwcow pozostaje bez znaczenia dla wynikow ewaluacji. Wizytatorzy prowadza-
cy wywiad sg zobligowani prowadzi¢ wywiad tak dtugo, dopdki jego uczestnicy chca
i majg potrzebe prowadzenia dyskusji dotyczacej szkoty/placéwki (w obrebie badanych
obszaréw). Dyscyplina tym bardziej jest tu wskazana, gdyz wywiady z nauczycielami
s3 najbardziej czasochtonnym badaniem — w przypadku ewaluacji catosciowej trwaja
minimum trzy godziny lub nawet dtuzej. Warto zatem, wspdlnie z zespotem wizytato-
réw zastanowic sie, czy nie podzieli¢ wywiadu na dwie czesci, ktére moga odbywac sie
w réznych dniach i z réznymi grupami nauczycieli. Decydujac sie na organizacje jedne-
go spotkania, warto zaplanowac krotka przerwe w srodku, aby wszyscy wiedzieli, po co
sie spotkali i o czym maja rozmawiac.

O doborze respondentéw, czyli kogo zaprosi¢ do rozmowy?

Podczas pierwszego spotkania z wizytatorami ustala sie zwykle, ze to dyrektor zaprosi
do uczestnictwa w dyskusji rodzicéw i partneréw szkoty, zorganizuje spotkanie z przed-
stawicielem organu prowadzacego. Aby usprawni¢ prace dyrektora, na platformie www.
seo2.npseo.pl zostaty zamieszczone wzory gotowych zaproszen do ewaluacji zewnetrz-
nej. Dyrektor powinien pamieta¢ o wystosowaniu ich z odpowiednim wyprzedzeniem;
respondenci musza przeciez zaplanowac swdj udziat w spotkaniu. Nalezy pamieta¢, ze
w interesie szkoty/placéwki jest, aby zaprosic tych przedstawicieli instytucji, organizacji
i stowarzyszen, ktérzy najaktywniej wspotpracuja ze szkotg w zakresie okreslonym pro-
blematyka ewaluacji.

Czesto wizytatorzy tworzac grupe do wywiadu podaja klase i numer z dziennika, co
zapewnia losowos$¢ préby. Wazne jest, aby w spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele
rodzicéw wszystkich rocznikéw uczniéw. Dyrektor powinien zadba¢, aby w wywiadzie
uczestniczyli rbwniez reprezentanci rady rodzicéw, poniewaz zostali wybrani przez ogot
rodzicéw do przedstawiania ich stanowiska i najczesciej to oni posiadaja najszersza wie-
dza o pracy szkoty/placéwki.

Liczba pracownikéw niepedagogicznych wskazanych do udziatu w wywiadzie, deter-
minowana jest wielkoscig szkoty (czasami moze to by¢ tylko jedna osoba), a nierzadko
organizacja jej pracy. W doborze nalezy zatem uwzgledni¢ fakt, na ile konkretni pra-
cownicy beda mogli udzieli¢ informacji na badane kwestie oraz czy ich nieobecnos¢ na
stanowisku pracy nie bedzie problemem dla funkcjonowania szkoty.

Jednym z najtrudniejszych badan dla zespotu wizytatoréw jest wywiad z nauczyciela-
mi. Jak juz wspomniano, przy ewaluacji catosciowej wywiad ten, ze wzgledu na obszer-
ny kwestionariusz, mozna podzieli¢ nawet na kilka sesji. Zwolennicy przeprowadzenia
catego wywiadu w jednej sesji, uzasadniajg wybor tej formy jednolitoscia zebranego
materiatu, wzgledami organizacyjnymi czy checig odbycia dtugiego, ale jednorazowe-
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go spotkania. Przeciwnicy tej formuty zauwazajg natomiast, iz po dwdch godzinach
wywiadu, zaczyna ogarniac¢ wszystkich zmeczenie, czego skutkiem sa coraz krétsze wy-
powiedzi, czesto nie na temat, chaos informacyjny i poczucie:,Chyba juz o tym mowi-
lismy”.

Typujac uczestnikdow wywiadu, nalezy pamieta¢, ze w rozmowie powinni uczestniczy¢
nauczyciele réznych przedmiotéw, o réznym stopniu awansu zawodowego, z réznym
doswiadczeniem; dobrze bytoby nie zapomnie¢ o bibliotece, gabinecie psychologa,
logopedy, pedagoga (jezeli takowe podmioty funkcjonuja w szkole) oraz o przewodni-
czacych zespotéw zadaniowych. Sposobéw doboru jest wiele. Wazne, aby dokona¢ go
zgodnie z zasada demokratycznosci i elastycznosci ewaluacji.

Ciggte ewoluowanie i doskonalenie systemu ewaluacji oswiaty skutkowato wprowadze-
niem w ostatnim czasie jeszcze jednego wywiadu z nauczycielami. Jest to dodatkowa
rozmowa z faktycznie dziatajacym zespotem nauczycieli uczacych w jednym oddziale
(ustalonym na etapie przygotowawczym).

W matej szkole, problemem, z ktérym nalezy sie zmierzy¢ jest fakt, iz w obydwu wywia-
dach uczestniczy¢ bedzie cata rada pedagogiczna w liczbie 5-7 nauczycieli (oczywiscie
bez dyrektora).

Dobierajac uczniéw do wywiadu, nalezy przyja¢, ze wsréd uczestniczacych powinni
znalez¢ sie cztonkowie samorzadu uczniowskiego oraz uczniowie, ktorych wskazemy
losowo (np. klasa i numer w dzienniku). Dobra praktyka jest zaproszenie do wywiadu
przedstawicieli wszystkich rocznikéw ucznidéw oraz przedstawicieli uczniow szczegélnie
aktywnych, np. dziatajacych w wolontariacie czy zaangazowanych w realizacje réznych
przedsiewziec. Istotne jest, aby w spotkaniu uczestniczyta grupa najbardziej repre-
zentatywna dla uczniéw danej szkoty/placéwki. Przy doborze uwzgledniany jest wiek
uczniéw - w szkole podstawowej wywiad przeprowadzany jest osobno dla poszczegdl-
nych etapéw edukacyjnych.

Rzecz o obserwacji

Od pierwszego dnia pobytu zespotu ewaluacyjnego w szkole/placéwce rozpoczyna
sie obserwacja. No cdz, to naturalne. Przybyli ,goscie”, czesto w nowe, nieznane, $ro-
dowisko, wiec skrupulatnie, z zaciekawieniem przygladaja sie otaczajacej ich rzeczy-
wistosci. Dokonuja obserwacji szkoty/placéwki, przygladaja sie zachowaniom uczniéw
i reakcjom nauczycieli, poczynione spostrzezenia skrzetnie odnotowuja na platformie
internetowej, uzupetniajac stosowne narzedzia (jakimi sg arkusze obserwacji zaje¢ czy
szkoty), badz wpisujac swoje uwagi do notatnika.

Zalecany model ewaluacji sugeruje, w jakich klasach powinny by¢ obserwowane zajecia;
wizytatorzy, w miare mozliwosci, stosuja sie do tego klucza. Pozostate kwestie dotycza-
ce obserwacji pozostajg w ich gestii i to oni zdecyduja, na jakich zajeciach sie pojawia,
czy beda razem chodzi¢ na obserwacje czy oddzielnie, czy beda obserwowac cate zaje-
cia czy ich fragment, czy wskaza klasy i godzine obserwacji, czy po prostu po dzwonku
pojawia sie w sali lekcyjnej. Intencja takiego doboru nie jest bynajmniej che¢ streso-
wania nauczycieli czy uczniéw, najwazniejsze jest, aby zobaczy¢ naturalne, codzienne
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zajecia. Warto zostawic sobie troche swobody i spontanicznosci w dziataniu. Nie zawsze
jest dobrze, jezeli wizytator w po$piechu koriczy wywiad, aby zdazy¢ na rozpoczynajaca
sie lekcje, ktérag zaplanowat obserwowac, a zdenerwowany, zniecierpliwiony nauczyciel
czeka i nie wie, czy rozpoczynac zajecia czy czekac na obserwatora.

Ponadto, ewaluacja to swoiste zdjecie (a moze raczej caty zestaw ujec) szkoty tu i teraz,
a przeciez gdzie, jak gdzie, ale w szkole z pewnoscia ,nic dwa razy sie nie zdarza”.

Ewaluacja kontra dokumentacja

Zasada triangulacji (pozyskiwania, poréwnywania, wykorzystywania informacji z r6z-
nych zrédet) zaktada, iz jednym ze sposobéw gromadzenia danych jest analiza doku-
mentacji. Nalezy jednak z catg stanowczoscig podkresli¢, ze te znienawidzone przez
nauczycieli,papiery” petnia w ewaluacji role jedynie wspierajaca. Wizytatorzy analizuja
je w celu poszukiwania przydatnych informacji, niezbednych przy analizie probleméw
omawianych podczas wywiadu z dyrektorem czy z nauczycielami. Pamietajmy, ze wi-
zytatorzy ds. ewaluacji nie sprawdzajg, czy szkota posiada stosowne dokumenty (tym
zajmuje sie kontrola), nie oceniaja ich jakosci, a jedynie poszukuja argumentéw, ktére
pozwola im podjac¢ decyzje, czy szkotfa spetnia dane wymaganie i na jakim poziomie.
Dyrektor decyduje, jaka dokumentacja pokaze najpetniej badany obszar i wedtug swe-
go uznania udostepnia ja wizytatorom. Analiza dokumentéw moze przebiegac w rézny
sposéb — mozna przeprowadzac jg etapami lub w catosci w jednym dniu, nie ma to
wiekszego znaczenia. Wazne, aby w szkole udato sie (o ile jest to mozliwe) wygospoda-
rowac na tym etapie oddzielne pomieszczenie do spokojnej pracy wizytatoréw.
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ROZDZIALV

Ewaluacja za nami... i co dalej?

Dane, analiza, interpretacja, konkluzja...

Na kazdym etapie badania wizytatorzy do spraw ewaluacji wielokrotnie dyskutuja
o tym, co juz udato sie zgromadzi¢, o co jeszcze warto dopytac, gdzie poszukac dodat-
kowych informacji, co wptyneto na taki a nie inny przebieg ewaluacji. Po kazdym dniu
obecnosci w szkole dokonuja podsumowania, planuja kolejny etap badania, wprowa-
dzaja konieczne modyfikacje harmonogramu. Wszystko to stuzy zgromadzeniu jak naj-
wiekszej liczby argumentéw, $wiadczacych o spetnianiu (badz nie) badanego obszaru.

Po ,wyjsciu ze szkoty”, wizytatorzy (w zaciszu swoich gabinetéw) porzadkuja zgroma-
dzone dane (przestuchuja i spisuja tresci wywiaddw, kategoryzujg wypowiedzi swoich
respondentéw, selekcjonujg zebrany materiat), nastepnie zestawiaja ze soba wszystkie
zgromadzone informacje, wartosciuja je, interpretuja. Pomaga im w tym platforma sys-
temu ewaluacji oswiaty, ktéra generuje wykresy badan ankietowych, zestawia zrodfa
dotyczace tych samych kwestii (rys. 30), prowadzi krok po kroku po kolejnych obszarach
badawczych, podkresla obowigzujace wszystkich ,badaczy” kryteria ewaluacyjne (rys.
31). Taki sposéb porzadkowania i analizowania danych ujednolica i uwspdlnia sposéb
patrzenia na,podobne” szkoty/placéwki w catym kraju, minimalizuje ryzyko subiektyw-
nej oceny, zapewniajac jednoczesnie obiektywne wartosciowanie dziatann wpisanych
w wymagania panstwa.

Tak uporzadkowane informacje zespét ds. ewaluacji prezentuje jako wstepna wersje ra-
portu na zebraniu rady pedagogicznej. Czestg praktyka, aktywizujacg nauczycieli, jest
praca warsztatowa w zespotfach nauczycielskich, polegajaca na identyfikowaniu moc-
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Rys. 30 Sposob triangulacji zrodet-widok platformy SEO
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nych i stabych stron, formutowaniu pierwszych wnioskéw i (w miare mozliwosci) reko-
mendacji. Efekty pracy zespotéw, zaprezentowane catej radzie stanowig punkt wyjscia
do dyskusji nad pozadanymi kierunkami rozwoju szkoty. Na prosbe rady pedagogicz-
nej wizytatorzy prezentujg propozycje poziomu spetniania wymagan. Dopiero po wy-
stuchaniu opinii dyrektora i rady pedagogicznej wizytatorzy przygotowuja ostateczna
wersje raportu. W przypadku wartosciowania dziatan szkoty na poziomie A, w porozu-
mieniu z dyrektorem zespdt ewaluatoréw wypetnia formularz dobrej praktyki, ktory na-
stepnie umieszczany jest na stronie www.npseo.pl.

Rys. 31 Kryteria ewaluacyjne — widok platformy SEO

A teraz szkota ma gtos, nastepuje ewaluacja ewaluacji

Po zakonczeniu ewaluacji dyrektor i pracownicy szkoty/placéwki sg proszeni o udziele-
nie informacji zwrotnej na temat procesu ewaluacji zewnetrznej. Zaproszenie genero-
wane jest automatycznie przez platforme internetowa. Ankieta on-line jest anonimowa
a jej zadaniem jest pozyskanie informacji dotyczacych organizacji, przebiegu, uzytecz-
nosci ewaluacji. Dane te maja postuzy¢ doskonaleniu systemu ewaluacji oswiaty.

Okoto pot roku po ewaluacji szkota/placéwka otrzyma kolejne zaproszenie do wypet-
nienia kwestionariusza ankiety on-line, tym razem na temat sposobéw wykorzystania
wynikéw ewaluacji zewnetrznej przez szkote/placéwke.

Mamy raport! - zawdd, euforia, refleksja?

Po zakonczonej ewaluadcji jest czas na wnikliwa lekture raportu. Z uwaga nalezy zapo-
znac sie ze wszystkimi informacjami, zaczynajac od tabeli zawierajacej wykaz wymagan,
poprzez obraz szkoty, wnioski, opisy wymagan oraz charakterystyki poszczegdlnych ob-
szaréw badawczych.
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Przez caty czas pracy w szkole, na podstawie zaistniatych zdarzen, panujacych relacji,
a takze lub moze przede wszystkim cech osobowosciowych, kazdy pracownik budu-
je sobie jej wtasny obraz. Podobnie czynig uczniowie i ich rodzice. Raport z ewaluacji,
ktéry powstat w oparciu o przekazane opinie wszystkich respondentéw jest odzwier-
ciedleniem ich wyobrazent odnoszacym sie do wybranych zagadnien, czyli wymagan
postawionych przez panstwo polskim szkotom. Wobec powyzszego, raport powinien
sktoni¢ do refleksji czy rzeczywiscie szkota jest w miejscu odpowiadajgcym aspiracjom,
mozliwosciom i oczekiwaniom srodowiska szkolnego. Pytan, ktére pojawig sie po lek-
turze bedzie zapewne wiecej. Do tego dofgcza emocje oraz wiasna ocena procesu zbie-
rania danych, jakosci narzedzi, zasadnosci stawianych pytan, wartosci poszczegdlnych
wypowiedzi... Nie warto poswieca¢ czasu na te rozwazania, skoncentrowac nalezy sie
na zawartych w raporcie informacjach o pracy szkoty.

Jak wykorzysta¢ dane zawarte w raporcie?

W raporcie znajduja sie dane ilosciowe pochodzace z ankiet uczniowskich, rodzicow,
nauczycieli. Najczesciej stanowig one gtéwna przestanke do oceny, czy spetnione jest
aksjologiczne kryterium powszechnosci. Dane jakos$ciowe pochodzg z wywiaddéw, ob-
serwacji i analizy danych zastanych, swiadczy¢ beda o spetnieniu takich kryteriow jak
wdrazanie, kooperacja...

Zaczynajac analityczng prace nad danymi, konieczne jest ustalenie, kto i w jaki sposéb
dokona ich analizy. Pamieta¢ nalezy o tym, ze nie ma jednego najlepszego sposobu.
Zalezy to od stopnia organizacji szkoty, zaangazowania pracownikéw i ich kompeten-
¢ji. Jezeli nikt nie potrafi wykorzysta¢ zaawansowanych metod analizy to najprostszym
sposobem bedzie okreslenie stabych i mocnych stron pracy szkoty (proces ten zapo-
czatkowany zostanie z pewnoscig podczas wspomnianej prezentacji wynikéw), a na-
stepnie warto poszukac czynnikéw, ktére maja najwiekszy wptyw na ustalony poziom
spetniania wymagania i ustali¢, czy wsrdd nich sa takie, na ktére szkota ma wptyw czy
tez nie zaleza od niej. Solidnie wykonana praca pozwoli na sformutowanie wnioskéow
i rekomendacji do pracy.

Bardziej rozwinietym sposobem analizy jest metoda SWOT tak czesto wykorzystywana
przez rézne podmioty w celu poprawy efektywnosci ich funkcjonowania. Pierwszym
krokiem bedzie okreslenie mocnych i stabych stron, zidentyfikowanie szans na zmiane
i zagrozen, ktére moga stanowic utrudnienie w tym procesie. Pozwoli to na sformutowa-
nie wnioskow, ktérych wdrazanie przetozy sie na konkretne dziatania.

Kiedy przeprowadzona zostanie analiza, mozna przystapi¢ do przygotowania planu
dziatan. W tym przypadku nalezy rozpocza¢ od ustalenia priorytetow rozwoju szko-
ty/placéwki. Nie warto zabierac sie jednoczes$nie za wszystkie zaplanowane dziatania,
poniewaz rozproszenie wptynie negatywnie na ich jako$¢. Zagrozeniem bedzie zme-
czenie, zniechecenie, ,rozmycie” odpowiedzialnosci za efekty. Zdecydowanie korzyst-
niejszym wariantem bedzie skoncentrowanie wysitku na najpilniejszych zadaniach np.
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa, czy tez poprawg efektéw ksztatcenia. Pla-
nujac prace, nalezy skupia¢ sie na tych elementach, ktére zalezg wytgcznie od szkoty,
bowiem zmiana postaw na przyktad rodzicéw jest procesem dtugofalowym, a wptyw
na potencjat intelektualny uczniéw nieznaczny.
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Z praktyki szkolnej

Od szkoty zalezy, czy raport z ewaluacji zewnetrznej trafi ,do szuflady’, czy stanie sie
inspiracjg do rozwoju. Ponizej prezentujemy w skrécie kilka autentycznych przyktadéw
dowodzacych, iz wyniki ewaluacji moga zapoczatkowac proces zmiany w zyciu szkoty
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i przyczynic sie do doskonalenia jej pracy.

Zidentyfikowany
»problem”

Przyktady rozwigzan stuzacych poprawie stanu rzeczy

Znikoma znajomos¢
zatozen koncepgji
pracy szkoty przez
dyrektora, nauczycieli,
rodzicéw i uczniow.

Niski poziom
zaangazowania
rodzicéw i uczniow
w zycie szkoty.

W jednej ze szkét prace nad opracowaniem koncepcji rozpoczeto

od przeprowadzenia sondazu wsrdd rodzicow i uczniéw na temat
oczekiwan wobec szkoty. Nastepnie odbyta sie dyskusja nad
wynikami sondazu, w trakcie ktérej ustalono priorytety i nadrzedne
wartosci oraz powotano zesp6t do opracowania koncepcji pracy
szkoty, w sktad ktérego weszli nauczyciele, rodzice i uczniowie. Projekt
koncepcji przedstawiono na zebraniach klasowych, zaprezentowano
radzie pedagogicznej i samorzadowi uczniowskiemu. Kazde z
gremiéw mogto tu zgtaszac swoje uwagi i sugestie. Po szczego6towej
analizie zgtoszonych propozycji opracowano jednolity dokument.
Nastepnie ogtoszono konkurs dla ucznidéw na graficzna forme
koncepcji pracy szkoty. Po rozstrzygnieciu konkursu, wizualizacje
koncepcji zamieszczono na stronie internetowej szkoty i w folderach
reklamowych, ktére wykorzystano podczas rekrutacji. Zaplanowano
ewaluacje wewnetrzna, ktéra pokaze, czy podjete dziatania przyniosty
zamierzony efekt.

Wspominane wielokrotnie w niniejszym opracowaniu gwattowne
zmiany w zyciu spoteczenstw sprawity, ze proces pozyskiwania
rodzicow do angazowania sie w zycie szkolne jest coraz trudniejszy,
wymaga cierpliwosci, wytrwatosci i réznorodnych dziatan ze strony
dyrekcji i nauczycieli. Pierwszym krokiem, ktéry uczynita szkota
byto poproszenie rad klasowych o przedstawienie najwazniejszych
problemoéw wystepujacych w szkole/klasie. Podczas zebrania rady
rodzicéw uporzadkowano zebrane informacje i przekazano je
dyrekcji szkoty. Dyrektor zapoznat z nimi rade pedagogiczna

i zaplanowat opracowanie harmonogramu dziatan, ktére pozwola
na rozwigzanie wiekszosci zgtoszonych spraw. Kolejnym krokiem
byto przekazanie radzie rodzicéw prac nad przygotowaniem
programu wychowawczego szkoty. Rodzice poprosili dyrekcje

0 pomoc nauczycieli i wspdlnie wyznaczono gtéwne wartosci,
ktére powinny by¢ ksztattowane w szkole. Rodzice okreslili cele
programu, nakredlili sylwetke absolwenta. Zadaniem nauczycieli
byto zaproponowanie zadan realizujacych zatozenia programu
oraz ustalenie harmonogramu jego realizacji. Uchwalenie
programu przez rade rodzicéw w porozumieniu z rada
pedagogiczng byto formalnoscia.

Kolejnym dziataniem byto podzielenie sie odpowiedzialnoscia
za ustalenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych na kolejny rok

szkolny. To rada rodzicéw przeprowadzita badania

oczekiwan wséréd rodzicdw, a samorzad uczniowski wsréd
ucznidw. Przedstawiciele rodzicéw i uczniowie spotkali sie

i poréwnali wyniki badania. Zapoznano z nimi dyrekcje szkoty,

a poézniej rade pedagogiczna. W podobny sposéb ustalono

godziny zaje¢ pozalekcyjnych, uwzgledniajac mozliwosci
nauczycieli i szkoty (dostepnos¢ bazy).
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Brak systematycznej
informacji zwrotnej

o postepach uczniéw
nie pozwala im na
$wiadome planowanie
wiasnego rozwoju.

Sporadyczne
stosowanie metod
aktywizujacych, pracy
w grupach, metody
projektu nie sprzyja
wzajemnemu uczeniu
sie.

Brak wzrostu

efektow ksztatcenia
mimo wdrazania
planowanych dziatan.

Proces rozwigzywania tego problemu rozpoczeto od ustalenia
indywidualnych, dla kazdego ucznia, przyczyn trudnosci w
opanowaniu wymaganych wiadomosci i umiejetnosci (co dotychczas
nie pozwalato na zaplanowanie dalszej drogi edukacyjnej).
Zwrécono uwage na sposéb motywowania do aktywnego uczenia
sie i wspierania w sytuacjach trudnych. Zastosowano metode
matych krokéw. Wyznaczano zadania, ktére nie przerastaty
mozliwosci ucznia, ich wykonanie budowato wiare we wtasne

sity i zachecato do podejmowania dalszych wyzwan. Nastepnie
zorganizowano systematyczne zajecia (raz w miesigcu), na ktérych
przedstawiano rézne techniki uczenia sie. Jezeli uczen i by¢ moze
rodzice wskazuja, ze niesatysfakcjonujace wyniki nie s efektem
lekcewazenia obowiazkéw szkolnych, nalezy opracowac plan
dziatan wspierajacych. Wskazane jest zorganizowanie pomocy
kolezenskiej lub kilku indywidualnych konsultacji. W przypadku
jasno zdefiniowanych stabych stron ucznia, popartych badaniami
predyspozycji zawodowych, uczerh ma mozliwos¢ podjecia decyzji
dotyczacych przysztosci edukacyjnej i zawodowej. Pozwala to, na
wyeliminowanie btednych wyboréw niezgodnych z predyspozycjami
i uzdolnieniami, a tym samym wzro$nie prawdopodobieristwo
odniesienia sukcesu oraz poczucie wtasnej wartosci.

W jednej ze szkét na Mazowszu postanowiono wprowadzi¢ zwyczaj,
aby obligatoryjnie na jednej lekcji w tygodniu, z kazdego przedmiotu,
byta zastosowana praca w grupach, a raz w ciggu pétrocza uczniowie
wykonali projekt edukacyjny. Dyrektor zobowiazat nauczycieli do
zastosowanie takiego rozwigzania. Nauczyciele podczas zebran
zespotéw przedmiotowych ustalili tematy projektow tak, aby mozna
byto systematycznie wykorzystac je na kolejnych zajeciach. W ten
sposdb rozwigzano inne problemy, a mianowicie uczenie sie nawzajem
oraz nauke wspétpracy i wspoétdziatania miedzy uczniami w oddziale

i w grupach miedzyoddziatowych. Takie rozwigzanie wymaga

jednak dyscypliny i konsekwencji w egzekwowaniu wynikéw pracy
poszczegdlnych zespotdéw. Zauwazono, ze praca w grupach jest
bardziej efektywna, gdy liczebnos¢ grupy wynosi od 3 do 5 0sdb,
nastepuje wyrazny podziat rél i zadan, a wszyscy cztonkowie zespotu
przejmuja odpowiedzialnosc¢ za prezentacje efektow swej pracy.

W jednej ze szkot na skutek braku wzrostu efektéow ksztatcenia
mierzonego wynikami egzaminéw gimnazjalnych oraz ujemnymi
wskaznikami EWD postanowiono na poczatek zmieni¢ metode
analizy wynikéw. Dwoch nauczycieli zadeklarowato udziat w
szkoleniu z zakresu wykorzystania metody EWD, dwdch z analizy
jakosciowej. Po odbytych szkoleniach przeprowadzono ponownie
analize wynikéw egzaminéw zewnetrznych. Zmieniono sposéb
formutowania wnioskow. Dotychczasowe wnioski w formie
rekomendacji zastapiono wnioskami okreslajacymi stan aktualny

i jego przyczyne, czyli jest tak..... poniewaz...... " Nastepnie
przeprowadzono analize jakosciowa osiaggnie¢ uczniéw. Okreslono
jakie umiejetnosci sprawiajg uczniom najwiecej problemoéw, a

ktére opanowali w stopniu dobrym. Okazato sie, Ze sg to te same
umiejetnosci, z ktérymi mieli trudnosci na egzaminie koledzy.
Wobec powyzszego, zaplanowano modyfikacje w planach pracy
nauczycieli, zwiekszajac ilo$¢ czasu przeznaczonego na opanowanie
tych umiejetnosci. Pilotazowo wprowadzono elementy OK (oceniania
ksztattujacego) oraz zmieniono metody pracy na lekcjach. Dyrektor
w ramach nadzoru wprowadzit dodatkowe obserwacje zaje¢ pod

katem stosowania metod aktywizujacych i TIK na zajeciach. Zespoty
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Niska skutecznos¢
dziatan wynikajacych
z gromadzenia

i wykorzystania
informacji na temat
loséw absolwentow,
w tym informacji o ich
sukcesach.

Nauczyciele wysoko
oceniajg aktywnosc
uczniéw, tymczasem
wiekszos$¢ z nich
przyznaje, ze nie
zgtaszajq propozycji
zadnych dziatan.

Waski zakres
analizy dziatan
wychowawczych

nauczycielskie wprowadzity do planu pracy doskonalenie zawodowe
w zakresie wykorzystania nowoczesnych metod nauczania,
potaczone z udziatem w lekcjach kolezenskich. Po zakoriczeniu zajec
dydaktycznych i otrzymaniu wynikéw egzaminacyjnych poddano
ewaluacji podjete dziatania.

W szkole od dituzszego czasu dobrze funkcjonowat elektroniczny
system przekazywania informacji, w tym budowana od kilku lat,
baza adreséw elektronicznych, w ktérej uczniowie konczacy szkote
otrzymywali status absolwenta. Wykorzystano zgromadzone dane

i rozestano pocztg elektroniczng ankiete, w ktérej poproszono

o podzielenie sie informacjami o aktualnym miejscu nauki/pracy.
Odzew byt znaczaco wyzszy w rocznikach, ktére dawniej ukonczyty
nauke. Absolwenci chetniej dziela sie doswiadczeniami, ich

uwagi sg bardzo pomocne we wprowadzaniu zmian dotyczacych
realizowanych tresci oraz ksztattowaniu umiejetnosci i kompetencji
przydatnych na studiach i w pracy. Zebrane informacje zainicjowaty
zorganizowanie warsztatéw umiejetnosci spotecznych przydatnych
na pierwszym roku studiéw lub w pierwszej pracy.

Podczas rady pedagogicznej, na ktérej przedstawiano wyniki badan
zdziwienie nauczycieli wywotaty stwierdzenia uczniéw, ze nie zgtaszali
propozycji dziatan. Po dtuzszym zastanowieniu zauwazono, ze by¢

moze wynika to z faktu, iz inicjatorami przedsiewzie¢ byli cztonkowie
samorzadu szkolnego i to oni brali udziat w rozmowach z nauczycielami

i dyrekcja. Nie dbano o zamieszczenie informacji o tych wydarzeniach,
ktore byly inicjatywa samorzadu. Nie najlepszy przeptyw informacji
miedzy samorzadem a pozostatymi uczniami wymaga naprawy. Nie
tylko tablica informacyjna, radiowezet, ale i strona internetowa moze
zosta¢ wykorzystana do informowania o tym, co proponuje samorzad.
W innej szkole uczniowie nie zgtaszali swoich pomystéw, poniewaz
utwierdzano ich w przekonaniu, Ze to, co proponuja nauczyciele, jest
dla nich najlepsze. W tym przypadku dyrektor postanowit,ograniczy¢
pomystowos¢ pedagogdw” i wskazac pola, na ktérych mtodziez moze
wykazac sie inicjatywa. Zwrécono sie do samorzadu uczniowskiego

o przygotowanie planu imprez, ktére mogtyby by¢ zrealizowane. Kazda
klasa miata wedtug wiasnego pomystu,zagospodarowac” jeden dzien
w miesigcu. Wiekszos¢ propozycji dotyczyta organizowania zawodéw
miedzyklasowych, konkurséw oraz wystaw prac uczniowskich, ktére do
tej pory rzadko byty prezentowane w szkole.

Z przeprowadzonego badania wynikato, ze w szkole analizuje sie
podejmowane dziatania wychowawcze w bardzo waskim zakresie,
skupiajac sie gtéwnie na ocenie zachowan uczniéw i kwestiach
dotyczacych zapewnienia bezpieczenstwa. Tymczasem szkota

w programie wychowawczym zaplanowata szereg dziatan (w tym
wzmacniajacych i stuzacych ksztattowaniu oczekiwanych postaw)
w réznych obszarach, nie tylko zwigzanych z bezpieczenstwem. Po
ewaluacji zewnetrznej postanowiono (na poczatek) przeanalizowac
skutecznosc i atrakcyjnosc¢ dziatan dotyczacych ksztattowania
postaw patriotycznych i spotecznych. Zaktadano, ze analiza pozwoli
zweryfikowac i uporzadkowac dziatania tak, aby uczniowie

w znacznie wiekszym stopniu angazowali sie w nie i uczestniczyli

z whasnej woli a nie narzuconego obowigzku. Kluczowym okazat

sie sposéb pozyskiwania danych - zrezygnowano z badania
ankietowego, a uzyto aparatu fotograficznego, za pomoca ktérego
zapisywano postawy uczniéw podczas apeli, pochodéw, uroczystosci.
Analiza zdje¢ pozwolita na wiarygodna ocene atrakcyjnosci réznych
form proponowanych przedsiewziec.
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Niewielkie
zainteresowanie
uczniéw zajeciami
pozalekcyjnymi.

Niepodejmowanie
dziatann
antydyskryminacyjnych,
mimo wystepujacych
przestanek
dyskryminacji.

Ograniczony zakres
dziatan nauczycieli
nakierowanych na
indywidualizacje

procesu edukacyjnego.

Po analizie informacji zawartych w raporcie, w szkole powotano
zespot, ktérego zadaniem byto przeprowadzenie badania
atrakcyjnosci oferty edukacyjnej oraz zdiagnozowanie potrzeb
mtodziezy. Na podstawie wynikdw z badania zmodyfikowano oferte,
zrezygnowano z tych zaje¢, w ktérych miodziez nie uczestniczyta,

a zorganizowano te, ktérymi byta zainteresowana. Przyktadem

byly zajecia wyréwnawcze. Okazato sie, ze uczniowie oczekuja
pomocy w konkretnych sytuacjach, nie musza to by¢ zajecia
organizowane przez caty rok, a tylko wtedy, gdy sa potrzebne.
Uczniowie uwazali, ze catoroczne zajecia sg dodatkowg lekcja, jezeli
nie zrozumieli na obowiazkowych zajeciach omawianych tresci,

to i na dodatkowych nic sie nie zmieni. Dlatego tez nauczyciele
zostali poproszeni o wykorzystanie na zajeciach wyréwnawczych
wytacznie metod aktywizujacych, dostosowanych do styléw uczenia
sie tak, aby czas byt efektywnie wykorzystany, a mtodziez chetnie

w nich uczestniczyta. Dyrektor, w ramach wewnetrznego nadzoru,
monitorowat frekwencje ucznidéw na zajeciach pozalekcyjnych,
wprowadzit do harmonogramu obserwacji takze zajecia
wyréwnawcze (ze szczegbélnym zwréceniem uwagi na wykorzystanie
aktywizujacych metod nauczania). Na kolejny rok szkolny zaplanowat
(w ramach ewaluacji wewnetrznej) badanie atrakcyjnosci

i efektywnosci zaje¢ wyréwnawczych.

W szkole nie prowadzono dziatar antydyskryminacyjnych, nie
zdiagnozowano problemu, a nawet uwazano, ze dyskryminacja nie
wystepuje. Tymczasem, analiza badania poziomu bezpieczenstwa
wykazata, ze w szkole wystepuja przypadki wykluczenia

i celowego wytaczania z grupy. Zaplanowano wiec kampanie
antydyskryminacyjna. Pierwsza edycja dotyczyta wykluczenia

z powodu odmiennych upodoban muzycznych. Mtodziez
przygotowata informacje o réznych gatunkach muzyki, przedstawita
dorobek jej najwazniejszych wykonawcoéw, zaprezentowata
,Sztandarowe” kompozycje charakterystycznego dla danego gatunku.
W ten sposéb pokazano réznorodnosc¢ trendéw muzycznych,
zorganizowano mini koncerty, na ktérych bawita sie cata spotecznos¢
uczniowska. Nastepna kampania, réwnie interesujaca i wazna dla
ucznidéw, dotyczyta réznych styléw ubierania sie. Powazniejsze
problemy, takie jak chociazby réznice rasowe i Swiatopogladowe
zaplanowano na kolejny rok szkolny.

Rozwigzanie problemu rozpoczeto od zapoznania sie z opiniami
poradni psychologiczno-pedagogicznej, wynikami diagnozy
przeprowadzonej przez pedagoga szkolnego oraz informacjami

od wychowawcoéw klas. W zaleznosci od przyczyn trudnosci

w nauce, sporzadzono krétka charakterystyke kazdego ucznia

oraz najwazniejsze wytyczne do pracy. Okazato sig, ze nie zawsze
najlepszym sposobem na pomoc uczniowi jest obnizenie wymagan.
W przypadku niektérych ucznidw wystarczyto zastosowac
metode matych krokéw, zmniejszy¢ zakres tresci, z ktérych
przeprowadzano

sprawdziany, wydtuzy¢ czas na ich pisanie. Zrezygnowano

z przygotowywania réznych wersji sprawdzianéw i prac domowych.
Zwiekszono liczbe i czestotliwos¢ samodzielnie przygotowywanych
prezentacji, pokazéw i doswiadczen. Po konsultacjach z pedagogiem
szkolnym ustalono preferowane skfady osobowe grup. Sposéb
indywidualizacji pozwolit na trafng ocene osiagnie¢, adekwatng do

mozliwosci i wktadu pracy ucznia.
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Niewystarczajace
zaangazowanie
wszystkich uczniow
w prace na lekcjach.

Ograniczony udziat
zespotéw nauczycieli
w planowaniu

i realizacji proceséw
edukacyjnych.

Nikta znajomos¢
osiagniec szkoty
w srodowisku.

Dla rozwigzania tego problemu zastosowano rézne podpatrzone

u innych metody pracy. Na przyktad, wykorzystujac rozwigzanie
stosowane w programie OK (,Ocenianie ksztattujace”), zrezygnowano
z typowego zwyczaju zgtaszania sie uczniéw podczas zaje¢, dla
kazdej klasy przygotowano natomiast zestaw patyczkéw z imionami,
by (zamiast wskazywania do odpowiedzi ucznia zgtaszajacego sie),
zadajac pytanie, losowac patyczek z konkretnym imieniem, co nie
pozwolito nauczycielowi pomina¢ zadnego ucznia, a uczacych sie
motywowato do statej czujnosci. Z kolei, podczas pracy w grupach
zrezygnowano z wyboru lideréw, tym samym kazdy z cztonkéw grupy
mogt zostac¢ wyznaczony do przedstawienia efektéw pracy. Innym
sposobem byto przygotowanie pytan, na ktére uczniowie powinni
znalez¢ odpowiedz podczas prezentowania pracy przez kolegéw
zinnych grup lub tez sporzadzenie notatek z wypowiedzi kolegéw

i sprawdzenie tego, co zanotowali uczniowie. Niektérzy nauczyciele
podczas podsumowania zaje¢ zaplanowali ,rundke bez przymusu”.
Wazne, aby to nauczyciel zakonczyt lekcje w przekonaniu, ze wszyscy
uczniowie brali udziat w zajeciach i poznali wszystkie zaplanowane
tresci, a nie wytacznie te, ktére wynikaty z zadania grupy, w ktérej
pracowali.

Na skutek przeprowadzonej ewaluacji, dokonano przegladu
wszystkich zespotéw funkcjonujacych w szkole i przeprowadzono
analize efektow ich pracy. Nastepnie zweryfikowano czes¢
funkcjonujacych okazjonalnie zespotéw i opracowano ramowy plan
pracy, uwzgledniajacy znacznie szerszy zakres dziatan niz dotychczas.
Ponadto, nauczyciele pracujacy w jednym oddziale opracowali zasady
wspotpracy i terminarz zebran. Podczas kolejnych spotkar omawiali
wystepujace problemy, biezaca sytuacje w oddziale, planowali

sposéb rozwigzania zaobserwowanych kwestii. Pod koniec roku
szkolnego podsumowano prace zespotéw. W kolejnym roku szkolnym
rozszerzono zakres wspétpracy. Wspdlnie ustalono realizacje podstawy
programowej, opracowano harmonogram dziatari w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, terminy sprawdzianéw, korzystania

z pracowni komputerowej oraz tematyke szkolen.

Inna szkofa, starajac sie rozwiagzac zdiagnozowany problem, postanowita
zajac sie jakoscia pracy funkcjonujacych w szkole statych zespotéw

(w tym przedmiotowych, metodycznych). Ich prace poddano ewaluacji
wewnetrznej. Zbadano plany pracy, ich realizacje i efekty zaplanowanych
dziafan. Przeanalizowano wkiad zespotéw w doskonalenie zawodowe

i podnoszenie jakosci ksztatcenia kazdego nauczyciela. Uwagi
sformutowane po zakonczeniu badania spowodowaty koniecznos¢
zmiany formuty pracy zespotéw, poniewaz ich praca koncentrowata

sie gtéwnie na wyborze programu i podrecznika, organizacji wyjs¢,
wyjazddw, konkurséw. Za priorytet na najblizszy rok szkolny uznano
przeprowadzenie lekcji z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
informatycznych z kazdego przedmiotu, wprowadzenie zmian do
przedmiotowych zasad oceniania oraz doprecyzowanie wymagan
edukacyjnych na poszczegélne oceny.

W szkole, osiggajacej znaczace sukcesy edukacyjne i sportowe, nikt
z pracownikéw nie zadbat o przekazywanie stosownych informacji
do szeroko pojetego Srodowiska, na przyktad za posrednictwem
lokalnych mediéw. Wiedza na temat osiagnie¢ placowki rozchodzita
sie ,poczta pantoflowa’, co jak sie okazato, nie byto wystarczajgcym
sposobem na jej promowanie. Wprowadzona zmiana polegata na
tym, ze dwéch nauczycieli nawigzato kontakty z przedstawicielami
lokalnych medidéw: prasy, telewizji a przede wszystkim mediéw
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Sporadyczne
podejmowanie
dziatan stuzacych
ksztattowaniu

klimatu dla uczenia sie
przez cate zycie

i promowaniu wartosci
wyksztatcenia.

Ograniczony wptyw
szkoty na rozwoj
srodowiska lokalnego.

Mato skuteczny
sposob wykorzystania
wnioskéw z analizy
egzaminéw
zewnetrznych.

elektronicznych - lokalnych portali informacyjnych. Za ich
posrednictwem przekazywane sg na biezgco informacje

o uzyskanych wynikach w konkursach, zawodach czy tez olimpiadach.
Ponadto, w kilku instytucjach (urzad gminy, osrodek pomocy
spotecznej, szpital) zainstalowano gabloty, w ktérych prezentowane
sg efekty realizowanych projektow edukacyjnych, reportaze
fotograficzne z zycia szkoty i inne ciekawe wydarzenia.

Pierwszym dziataniem byto zorganizowanie szkolenia dla nauczycieli
na temat uczenia sie przez cale zycie. Podczas warsztatéw zadaniem
nauczycieli byto zaproponowanie dziatan, ktére pokazywatyby, ze
dobre wyksztatcenie jest (wbrew obiegowym opiniom) jednym
zistotnych czynnikéw warunkujacych sukces zawodowy. Efektem
pracy warsztatowej byto utworzenie w szkole (na ogélnie dostepnym
i najczesciej odwiedzanym holu) galerii absolwentéw. W gablotach
wyeksponowano sylwetki bytych uczniéw, ktérzy sa dzisiaj uznanymi
poetami, artystami, tancerzami, projektantami mody, podréznikami.
W szkole podstawowej pracujacej w niewielkiej gminie, w ktérej
funkcjonuje niewiele podmiotdw gospodarczych, o niskim dochodzie

na jednego mieszkanca, dotychczas nie organizowano uroczystosci

i przedsiewzie¢, na ktdre zapraszani byli mieszkancy okolicznych
miejscowosci. Prace nad budowaniem pozytywnego wizerunku

szkoty, jako osrodka integracji spotecznosci lokalnej, rozpoczeto

od zorganizowania wspolnie z parafig uroczystosci religijnych

i patriotycznych. Przed kazdg z tych uroczystosci mfodziez szkolna wraz

z nauczycielami maszerowata do kosciota w pochodzie ze sztandarem
szkoty. W czerwcu zorganizowano festyn rodzinny, podczas ktérego
uczniowie zaprezentowali przygotowany program artystyczny,

a nauczyciele zorganizowali zawody i konkursy dla dorostych. W kolejnym
roku, wspdlnie ze stacjg sanitarno-epidemiologiczna, rozpoczeto realizacje
projektu profilaktycznego adresowanego do kobiet. Postarano sie

0 zorganizowanie spotkan (nie jak dotychczas na sali gimnastycznej,

ale na korytarzu szkolnym), gdzie zaaranzowano mini kawiarenke. Coraz
wiecej oséb, zwtaszcza mtodych kobiet, brato udziat w spotkaniach, ktére
staty sie tez okazja do spotkan towarzyskich, mitego sposobu spedzenia
czasu, oderwania sie od codziennych obowigzkow.

W szkole, w ktdrej od kilku lat wyniki utrzymywaty sie na tym samym
poziomie (stanin nizej sredni), pomimo zwiekszenia liczby godzin
zaje¢ wyréwnawczych, zwiekszenia liczby prébnych egzaminéw, nie
udawato sie podnies¢ efektéw ksztatcenia. Pierwszym dziataniem
byto krytyczne spojrzenie na sposéb analizy i wnioski sformutowane
na jej podstawie. Okazato sie, ze analiza jest dosy¢ powierzchowna,
nie wnika gteboko w udostepnione przez okregowa komisje
egzaminacyjng dane. Formutowane wnioski miaty co prawda

postac rekomendacji do pracy, ale nie odnosity sie do faktycznego
poziomu osiggnie¢, nie wskazywaty na mocne i stabe strony w pracy
szkoty, nie zawieraty rekomendacji pod adresem nauczycieli,

byty natomiast krytyczne wobec uczniéw i przeceniaty wptyw
srodowiska na wyniki egzaminacyjne. Dlatego tez zmieniono sposéb
analizowania i formutowania wnioskdw, skoncentrowano sie na
czynnikach zaleznych od szkoty i nauczycieli: sposéb organizacji procesu
dydaktycznego, warsztat pracy nauczycieli, budowanie wiasciwej
motywacji uczniéw, ksztattowanie pozytywnego klimatu dla uczenia

sie. Po uwzglednieniu tych czynnikéw okazato sie, ze uczniowie nie sa
dostatecznie zmotywowani do nauki, niechetnie uczestniczg w zajeciach

wyréwnawczych, rzadko pracuja w grupach i metoda projektu.
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Zdiagnozowanie
przypadkoéw agres;ji
wéréd ucznidw.

W zwiazku z tym rozpoczeto wprowadzanie zmian w organizacji zaje¢
lekcyjnych. Nauczyciele zostali zobligowani do wdrozenia metod
aktywizujacych, zrezygnowano z zeszytéw ¢wiczen, wprowadzono
zajecia praktyczne (ok. 30%) na lekcjach z przedmiotéw przyrodniczych.
Zmieniono forme zaje¢ wyréwnawczych, na ktérych wprowadzono
prace w matych grupach nad konkretnymi umiejetnosciami
sprawiajacymi uczniom trudnosci. Nauczyciele, w ramach zespotéw
metodycznych, przeanalizowali plany pracy i wprowadzili modyfikacje,
zwracajac szczegolng uwage na stosowane metody i wykorzystanie
adekwatnych srodkéw dydaktycznych, w tym multimediow.

Czestym powodem wystepowania zachowan agresywnych jest niski

poziom tolerancji wobec innych zachowan, postaw, pogladdéw. Tak

tez byto w jednej ze szkét w wojewddztwie dolnoslaskim. Dlatego tez

proces zmiany rozpoczeto od zdiagnozowania przyczyn konfliktéw

réwiesniczych oraz niewfasciwych relacji pomiedzy réznymi grupami

spotecznosci szkolnej. W programie wychowawczym na kolejny rok

zaplanowano (obok dotychczas podejmowanych przedsiewziec) piec¢

konkretnych zadan, a mianowicie:

e projekt edukacyjny na temat innych kultur,

o cykl zajec ksztattujacych tolerancje wobec innych i wobec siebie,

e przygotowanie trzech spektakli na temat postaw wobec oséb
starszych i niepetnosprawnych,

e zorganizowanie imprez srodowiskowych: mikofajek, zabawy
noworocznej, festynu,

e opracowanie i zrealizowanie projektu nakierowanego na rozwijanie
osobowosci w wymiarze etycznym.

W ramach nadzoru wprowadzono takze zmiany w doskonaleniu

zawodowym nauczycieli. Gtbwnym wyznacznikiem wyboru

tematycznego szkolen byty stabe strony pracy szkoty. Skoncentrowano

sie na tych propozycjach, ktére pozwalaty na podniesienie

kompetencji kadry pedagogicznej w $cisle wyznaczonym zakresie.

Za pierwszoplanowe zadanie uznano podniesienie umiejetnosci

zwigzanych z organizacja ksztatcenia i sposobem udzielania pomocy

psychologiczno-pedagogicznej uczniom niepetnosprawnym uczacym

sie w szkole. Dyrektor, wykorzystujac dane zawarte w raporcie, pozyskat

dodatkowe $rodki od organu prowadzacego na ten cel.

Nalezy podkresdli¢, iz przytoczone powyzej przyktady zastosowanych rozwigzan nie
moga by¢ traktowane jako wzorcowe i jedynie stuszne. Autorzy poradnika nie maja tez
wiedzy, na ile dziatania te przyniosty zamierzony efekt. Nie ulega watpliwosci, ze sg one
sScisle zwiagzane ze specyfika srodowiska szkolnego, uwzgledniajg indywidualne posta-
wy nauczycieli (np. gotowos¢ do zmiany), ich zréznicowane kompetencje, kreatywnos¢,
czynniki pozaszkolne, oczekiwania srodowiska lokalnego... Wazne jest jednak to, aby
szkota poszukiwata sposobdéw na poprawe stanu, monitorowata skutecznos¢ realizo-
wanych przedsiewzie¢, wprowadzata stosowne modyfikacje... czasem korzystajac ze
sprawdzonych rozwiazan innych.
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ROZDZIAL VI

Zamiast zakonczenia - o0 zagrozeniach

Czy malowanie trawy na zielono to nasza specjalnos¢?

Przy realizacji kolejnych badan ewaluacyjnych pojawia sie pytanie, naile,obraz” uzyska-
ny w toku badania jest,prawdziwym obrazem” badanej rzeczywistosci. Zastanawiamy
sie, czy czytelnicy raportu pokiwaja twierdzaco gtowa, czy beda przecierac oczy ze zdu-
mienia, wotajac: ,Przeciez to nie jest szkota mojego dziecka!”...

Niejednokrotnie zdarza sie, iz respondenci, w trosce o dobry wizerunek szkotu, czy tez
z obawy przed mozliwymi konsekwencjami, selekcjonujg informacje tak, aby pokazac
bliskg im szkote w jak najlepszym swietle. To przyktad swiadomego manipulowania da-
nymi. Taka postawa wptywa negatywnie na jako$¢ badania, pomija dane, ktére mogtyby
przyczynic sie do rozwoju szkoty, daje je fatszywy komunikat. A tymczasem ewaluacja to
nie konkurs pieknosci, skoro ma by¢ autentycznym obrazem rzeczywistosci, nie potrze-
buje ,makijazu”. Szkotom winno zaleze¢ na wychwyceniu mocnych stron, ale réwniez
tych stabych, aby moc je eliminowac.

Innym, czesto spotykanym juz na etapie prezentowania wynikéw ewaluagji, problemem
jest bagatelizowanie lub deprecjonowanie opinii uczniéw, pomijanie gtosu mniejszosci. Na-
uczyciele, a zdarza sie, ze i dyrekgja, ,broniac sie” przed nizszym od spodziewanego wynikiem
ewaluacji, twierdza, Ze uczniowie z powodu niezrozumienia i niedojrzatosci lub w odwecie za
niepowodzenia szkolne, udzielili takich, a nie innych odpowiedzi. Czesto ttumacza tez nieko-
rzystne dla szkoty wypowiedzi uczniéw/rodzicdw trudnoscia zastosowanych pytan lub bra-
kiem odpowiedniej wiedzy. Twierdza, iz kryterium jest spetniane, gdyz wystepowanie niepo-
zadanych zjawisk dotyczy tylko 20% badanych (podczas gdy wystepujacy w szkole problem
przemocy dotyczy co pigtego ucznia!). Jezeli popatrzymy na wyniki poprzez grupy mniejszo-
4ci, okazuje sie, ze w szkole istnieje znacznie wiecej problemow, niz wskazywatyby uogdlnione
wyniki ewaluadji. Jest to wyzwaniem dla szkoty, o ile bedzie chciata pracowac nad jakoscia.

Tworzenie nieprawdziwego stanu faktycznego nie daje mozliwosci naprawy i podej-
mowania dziatan stuzacych oczekiwanym zmianom. Tylko wiarygodne dane utatwiaja
podejmowanie decyzji a prowadzenie badan i sporzadzanie raportéw ma sens tylko
wtedy, jezeli zebrane informacje bedg prawdziwe, przez co stang sie uzyteczne i warto-
$ciowe dla odbiorcow.

Czy transparentnos¢ badania (jawnos¢ procedur, narzedzi oraz wynikow i
whnioskéw z ewaluacji) jest wykorzystywana we wtasciwym kierunku?

Ewaluacja ,obejmuje wydawanie opinii o wartosci dziatania poprzez systematyczne,
jawne zbieranie i analizowanie o nim informacji w odniesieniu do znanych celéw, kry-
teridow i wartosci”®, dlatego jej twdrcy zabiegali o transparentnos¢ badania. Z doswiad-

8 Aspinwall, K., Simkins, T., Wilkinson, J.F. and McAuley, M.J. (1992) Managing Evaluation in Education
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czenia wynika, ze srodowiskom szkolnym takze zalezato, aby nie by¢ zaskakiwanym cia-
gtymi zmianami i niewiadomymi. Stad zasada ,przejrzystosci” ewaluacji. Czy potrafimy
to docenic¢? Niepokoi fakt, ze nie zawsze (whasciwie i w dobrym kierunku) potrafimy wy-
korzystac jawnos$¢ procedur i wczesniejsze udostepnienie narzedzi badawczych. Idea
transparentnosci stuzy mozliwosci przygotowania sie do badania przez przemyslenie
pewnych kwestii. Rodzi jednak ryzyko takich zachowan, jak: celowy dobér ,chcianych
uczestnikédw badania’; ,wywieranie presji samych dobrych opinii’, stosowanie metody
Jkopiuj-wklej’, cytowanie informacji (niekoniecznie dotyczacych badanej instytucji
edukacyjnej) z raportéw publikowanych na stronie www.npseo.pl. Takie postepowanie
nie ma nic wspdlnego z rzetelnoscia i zaufaniem, ktére sg jednym z waznych wyznacz-
nikéw jakosci prowadzonego badania. Czesto jeszcze u nas bywa tak, ze szkoty uciekaja
przed petnym ,otworzeniem sie” w obawie przed negatywnymi skutkami, bojac sie np.
nadmiernego wyciggania konsekwencji przez organy wyzszego rzedu (organ nadzoru,
organ prowadzacy), ,przypiecia tatki’, obnizenia naboru, utraty zaufania rodzicéw itp.

Nad budowaniem ,rozwojowej $wiadomosci”i petnego zaufania musimy jeszcze popra-
cowad, nieustannie pamietajgc o tym, ze naszym celem jest dobro uczacych sie.
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