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SCENARIUSZ SPOTKANIA KONSULTACYJNEGO NR 2
Cele główny spotkania:
Doskonalenie kompetencji dzięki, którym koordynator będzie mógł moderować siecią jako zespołem.
Cele szczegółowe:

· poszerzenie wiedzy dotyczącej funkcjonowania zespołu - przedstawienie wybranych aspektów działania zespołu zadaniowego w kontekście pracy sieci,

· doskonalenie umiejętności rozpoznawania problemów w pracy sieci wynikających z dynamiki zespołu zadaniowego, radzenie sobie z tymi zachowaniami , proponowanie adekwatnych form pracy/działań

· doskonalenie umiejętności rozpoznawania cech charakterystycznych dla zespołu, w tym trzech rodzajów aktywności ważnych dla zespołu (wykonanie zadania, budowanie i utrzymanie zespołu, doskonalenie jednostki) w kontekście działań podejmowanych w sieci

· doskonalenie umiejętności projektowania efektów pracy sieci wraz z określeniem kryteriów osiągnięcia tych efektów. 

· doskonalenie umiejętności doboru adekwatnych form działania do etapu pracy sieci (facylitacja pracy sieci, Nauczycielskie Społeczności Edukacyjne)
DZIEŃ 1 

	LP
	TEMAT SESJI
	CZAS
	CELE SESJI
	
	METODY
	MATERIAŁY

	1.
	Rozpoczęcie szkolenia

	1x45 minut 
	· prezentacja celów i agendy szkolenia

· ustalenie spraw organizacyjnych i zasad pracy

· zebranie potrzeb uczestników spotkania
· przypomnienie tematyki spotkania nr 1 

	· Powitanie uczestników spotkania, przedstawienie się prowadzącego.

· Szybka runda - na początek trener proponuje szybką rundkę w której pyta o imię i nazwisko uczestnika spotkania, miejsce pracy oraz czy pełnił już rolę koordynatora i czy uczestniczył w spotkaniu nr 1. 

· Przypomnienie tematyki pierwszego spotkania konsultacyjnego – wskazanie elementów omawianych  na pierwszym spotkaniu dot. pracy sieci – motywacja i ewaluacja, przedstawienie krótkiej informacji o zawartości tych spotkań. 

· Pomost między spotkaniami – trener proponuje zdefiniowanie roli koordynatora sieci wykorzystując rozsypankę z poprzedniego spotkania . Warto zadbać przy tym, aby grupy pracujących nad tym kim jest, a kim nie jest koordynator były zróżnicowane pod względem doświadczeń: pełnienia roli (pilotaż i poza) oraz uczestnictwa w spotkaniu nr 1 .  

· Przedstawienie celów i proponowanego przebiegu spotkania nr 2. Trener informuje uczestników o formule spotkania (spotkanie konsultacyjne), wskazuje źródła wyboru tematyki drugiego spotkania (zbieranie potrzeb w czasie spotkań nr 1, wyniki ewaluacji tych spotkań) 

· Zebranie od uczestników preferencji dotyczących pracy na spotkaniu nr 2 (np. przedstawienie menu spotkania 2, rangowanie zgodnie z potrzebami uczestników tegoż spotkania) 

· Ustalenie zasad obowiązujących w czasie spotkania konsultacyjnego 


	Prezentacja;

rundka;
Praca w grupach
	Prezentacja PPT Flipchart, 

Flamastry

Dodatkowy Karta pracy 0– z 1 spotkania
Załącznik nr 1 (materiał dla trenera)

Slajd nr 6



	

	2.
	Zespół – cechy charakterystyczne, etapy funkcjonowania zespołu, potrzeby członków zespołu w trzech obszarach aktywności ważnych dla zespołu. 

Czy sieć jest zespołem? Jakie są cechy charakteryzujące sieć? 


	3x45 minut 
1 godz. z sesji 

Zagadka 45 min.


	· poszerzenie wiedzy dotyczącej funkcjonowania zespołu w aspekcie funkcjonowania sieci 
· doskonalenie umiejętności pracy w zespole 

· poznanie podstawowych pojęć dotyczących  zespołu

· refleksja dotycząca cech charakterystycznych sieci współpracy 
· doskonalenie umiejętności rozpoznawania problemów w pracy sieci wynikających z dynamiki zespołu zadaniowego, 

	· Trener informuje uczestników, że za chwile będą mieli do rozwiązania zagadkę pt. „Kto hoduje rybki?” W tym celu dzieli grupę na 2 zespoły. Rozdaje instrukcję , określa czas realizacji zadania– to mniej więcej  45 min.
 Zadanie będzie wymagało od grup współdziałania, wymiany informacji, wymyślenia strategii zbierania i analizowania tych informacji, jest nastawione na rozwiązanie problemu.

Ważne!

Ćwiczenie „Kto hoduje rybki?” jest punktem wyjścia do rozmowy o sieci jako zespole. W kolejnych etapach omawiania pracy grupy trener odwołuje się do cech charakterystycznych dla zespołu oraz do analogii pracy w sieci.
Praca w grupach:
· Każdy uczestnik zabawy dostaje jedną góra dwie (w zależności od liczby osób) informacje z karty pracy nr 1A – więc wiedza (mądrość konieczna do rozwiązania problemu) jest rozproszona po różnych osobach. 
· Po wyznaczonym czasie grupy przedstawiają wyniki prac, wskazując na prawidłowe w ich opinii rozwiązania. 

· Trener przedstawia rozwiązanie i ewentualnie wyjaśnia sposób w jaki można uzyskać prawidłowy wynik.

· Omówienie rozpoczynamy od pytania ogólnego: Jak się czują po realizacji tego zadania, jakie maja pierwsze wnioski, opinie, uwagi…

· Następnie pytamy czy w opinii członków grupy można powiedzieć, ze pracowali w zespole? Obojętnie od odpowiedzi „tak” lub „nie „ pytamy dlaczego? 

· Trener zapisuje na flipcharcie odpowiedzi, które zdaniem uczestników potwierdzają (lub nie) pracę w zespole. Z zebranych odpowiedzi trener formułuje definicje zespołu, wyświetla slajd. 
· Pyta czy taką definicję można zastosować również do sieci wsparcia i samokształcenia – dyskusja na forum. 

· Po krótkiej dyskusji trener przygotowuje plakat pt. „Cechy charakteryzujące sieć” (plakat będzie uzupełniany poprzez kolejne etapy realizacji pracy dotyczącej sieci jako zespołu – od definiowania aż do potrzeb wynikających z aktywności zespołu) 
· Na forum grupy dokonuje pierwszego wpisu, pytając uczestników spotkania o to jakie ważne ich zdaniem cechy charakteryzujące sieć jako zespół, można określić po tym etapie pracy .  
! Pierwszy wpis na plakacie cechy charakterystyczne sieci np. zespół osób, poszukujący wspólnych rozwiązań problemu, mało sformalizowany, działa w oparciu o aktywność współpracujących ze sobą członków zespołu 

· Po wypisaniu cech charakterystycznych sieci, trener informuje, że zapisy na plakacie będą wpisywane po kolejnych etapach naszych zajęć, a następnie posłużą do dalszej pracy na spotkaniu. 
· W kolejnej części spotkania trener wyświetla slajd z opisem cyklu  życia  zespołu i omawia kolejne etapy jego funkcjonowania. Proponujemy 4 nienazwane ponieważ naszym celem nie jest przywiązywanie się do specjalistycznego nazewnictwa ale raczej wskazanie naturalnych procesów, które zachodzą w zespole i uświadomienie uczestnikom spotkania tego, że wiedza na ten temat może ułatwić pracę koordynatora sieci. Jeżeli grupa ma taką potrzebę, a trener wiedzę można podać przykłady innych klasyfikacji etapów rozwoju grupy. Jednak do dalszej pracy będzie wykorzystywany zaproponowany w materiałach czteroetapowy cykl funkcjonowania zespołu.

· Ewentualnie, jeżeli brak czasu, można podczas  mini wykładu przedstawić opis etapu i opis relacji i zachowań, a do pracy zostawić tylko działanie koordynatora , które może podjąć na poszczególnych etapach rozwoju zespołu.
· Trener dzieli uczestników spotkania na 4 grupy  i prosi, aby w grupach uczestnicy opisali sygnały rozpoznawcze oraz relacje w grupie na poszczególnych etapach funkcjonowania zespołu. Następnie pracując w tych samych grupach porozmawiali o tym  mogą jakie mogą być działania/ zadania koordynatora sieci na poszczególnych etapach, co może robić koordynator aby wzmacniać zespół w czasie napięć i dyskusji, co może robić, aby podtrzymywać zaangażowanie i konstruktywną pracę sieci? Wnioski z rozmów w grupach zapisywane są na plakacie.
	Prezentacja

Praca w grupach
Dyskusja
Praca w grupach
Praca zbiorowa, na forum grupy
Mini-wykład;
Karta pracy – opis funkcjonowania zespołu na 4 etapach.

	Flipchart, 

Flamastry

Załącznik nr 2 (materiał dla trenera) Prezentacja
Karty pracy -1 i 1A pocięte (3 komplety) 
Prezentacja PP slajd nr 8 Karta pracy nr 2 
Flipchart, markery 

Prezentacja PP slajd nr 9 całość na slajdzie 10 
Karty pracy nr 3 

Załącznik dla trenera nr 3 

	
	
	
	· doskonalenie umiejętności radzenia sobie z tymi zachowaniami na poszczególnych etapach rozwoju zespołu, proponowanie adekwatnych form pracy/działań
· doskonalenie umiejętności diagnozowania potrzeb zespołu 

· doskonalenie umiejętności określania potrzeb koordynatora sieci w trzech aspektach Ja zadanie, Ja – członkowie sieci, ja – ja jako koordynator 

· rozwój wiedzy dotyczącej potrzeb koordynatora i ich zaspokajania

	· Praca w 4 grupach (mogą być inne niż poprzednio). 

Uczestnicy pracują w grupach wypisując swoje propozycje. Po 10 minutach na sygnał trenera grupa przekazuje „swój plakat” innej grupie np. zgodnie z ruchem wskazówek zegara – „wirujące plakaty”.

Taka forma pracy pozwala na zapoznanie się wszystkich uczestników z zapisami plakatów.

W podsumowaniu tej pracy warto podkreślić, ze znajomość kolejnych etapów „rozwoju grupy” daje koordynatorowi możliwość takiego planowania pracy sieci, które uwzględnia to co dzieje się z grupą, malej wtedy szansa na zły dobór zadań i wyzwań stających przed członkami sieci. Daje możliwość zrozumienia zachowań członków sieci jako te wynikające z naturalnych procesów, a nie jako te skierowane przeciwko koordynatorowi.
· Trener powraca do  zapisów plakatu cechy charakteryzujące sieć i prosi aby uczestnicy zastanowili się, porozmawiali o tym czy po omówieniu etapów rozwoju zespołu/życia zespołu możemy, chcemy coś do naszych plakatów dopisać? 

!! drugi wpis na plakacie cechy charakterystyczne sieci  - np. angażująca wszystkich członków np. w proces zdobywania informacji, uczenia się, daje możliwość obserwowania postępów, zachodzących zmian, efektów – na różnych poziomach…
· Ostatnim etapem pracy na doświadczeniu związanym z rozwiązywaniem zagadki będzie skupienie się na wspólnych potrzebach zespołu zadaniowego związanych z trzema rodzajami aktywności ważnymi dla zespołu. 
· Wprowadzenie teoretyczne – mini wykład dotyczący 3 obszarów funkcjonowania zespołu. 

1. Wykonanie zadania

2. Budowanie i utrzymanie zespołu

3. Doskonalenie jednostki 

·  Omawiając 3 obszary  potrzeb, ważne jest aby podkreślić, że te obszary potrzeb nie funkcjonują oddzielnie i są tak samo istotne. Jeżeli nie zostaną zaspokojone potrzeby indywidualne członków zespołu to wpłynie to np. na brak spójności zespołu a to może uniemożliwić realizację zadania  

· Po zdefiniowaniu potrzeb wynikających z aktywności zespołu trener proponuje, aby przełożyć je na pracę koordynatora i samej sieci.
Proponuje uczestnikom aby na małych karteczkach napisali 
Moje potrzeby z poziomu Ja-zadnie (jakie mam
 potrzeby związane z rozwiązaniem problemu i realizacją zadań stojących przede mną - z pozycji koordynatora sieci i z pozycji uczestnika sieci), 
       Moje potrzeby z poziomu ja –inni (związane ze współpracą z innymi osobami w sieci, relacjami itp. – z pozycji koordynatora i z pozycji uczestnika)  
        Moje potrzeby z poziomu ja-ja (czego potrzebuję dla siebie, co jest moim osobistym celem, ale też w co chcę się zaangażować, jak chcę „zaistnieć” w sieci - z pozycji koordynatora i z pozycji uczestnika sieci)
Potrzeby uczestnicy zapisują w trzech obszarach, na dwóch

 kolorach karteczek –jeden kolor to perspektywa koordynatora, 

drugi kolor perspektywa uczestnika/członka sieci. 
· Uczestnicy dokonują indywidualnej refleksji dotyczącej ww. potrzeb. W tym czasie trener przygotowuje trzy plakaty – każdy z tytułem określającym poziom potrzeb podzielony na dwie części – pozycja koordynatora i pozycja uczestnika. Powstają 3 plakaty, na nich dwie kolumny do przyklejania dwóch kolorowych kartek. 
II wariant 

· W wariancie II po indywidualnej refleksji, trener zbiera na forum potrzeby z 3 poziomów i sam grupuje je , nakleja na 3 przygotowane wcześniej plakaty . Zaprasza do pracy w grupach 
· Po wyznaczonym czasie trener prosi o przyklejenie karteczek na odpowiednich plakatach.  W efekcie tej pracy powstają trzy plakaty. W Wariancie II plakaty przygotowuje trener i rozdaje grupom. 
· Trener tworzy trzy grupy , każda z nich dostaje plakat. Członkowie grup analizują zapisy, a następnie zastanawiają się i zapisują na plakacie propozycje – co koordynator i członkowie sieci mogą zrobić z tymi potrzebami, jak można je zaspokoić? 
· W podsumowaniu przedstawiciele grup odczytują zapisy. Warto: zwrócić uwagę na to czy wykorzystanie dwóch kolorów karteczek pozwala na zobrazowanie różnic np. w ilości potrzeb koordynatora i uczestnika, czy jakichś jest zdecydowanie więcej, czy przyjęcie optyki uczestnika może być przydatne w pełnieniu roli koordynatora itp.

· Trener podkreśla, że znajomość własnych potrzeb w aspekcie trzech poziomów funkcjonowania sieci daje koordynatorowi pełniejszy obraz zadania, które ma w swojej roli do wykonania i że w kolejnych etach pracy na spotkaniu jeszcze będziemy do tych potrzeb wracać. 

· Po tym ćwiczeniu trener trzeci, ostatni raz powraca do plakatu dotyczącego cech charakterystycznych dla sieci i grupy i wspólnie z uczestnikami zastanawiają się czy potrzeby związane z funkcjonowaniem zespołu są równie ważne w pracy sieci i czy można je zapisać jako cechy (jakie?) charakteryzujące sieć.

!!! trzeci wpis na plakacie cechy charakterystyczne sieci – np. sieć jest zogniskowana wokół potrzeb jej uczestników, umożliwia uczenie się zespołowe – z innymi i od innych itp. 
Opcjonalnie

Na podsumowanie tej części spotkania trener proponuje ćwiczenie 15 krzeseł. Ćwiczenie to zwróci uwagę na jeszcze jeden element ważny przy rozmawianiu o cechach charakteryzujących sieć – minimalizowanie sytuacji rywalizacyjnych, ustalanie wspólnych celów, wspólne poszukiwanie rozwiązań. 


	dyskusja
Praca w grupach 
Wirujące plakaty 
Praca w grupach

Mini wykład
Praca

indywidualna 

Refleksja indywidualna 
Praca w grupach, 

Ćwiczenie 15 krzeseł 
	Duże arkusze papieru (flipchart),

Flamastry 
Flipchart, 

Pisaki

Prezentacja PP slajdy nr ,11, 12, 13 , 14
Flipchart,
Karteczki w dwóch kolorach 

markery 

Wzór plakatów – karta pracy nr 4 

Załącznik nr 4 (materiał dla trenera)

	OBIAD 

	
	
	2x45 minut
	· Doskonalenie 

umiejętności określenia cech charakterystycznych dla sieci współpracy i samokształcenia
· Definiowanie cech charakterystycznych sieci

· Doskonalenie umiejętności określania kryteriów sukcesu w pracy sieci 


	Ta część spotkania zogniskowana jest wokół sieci jej cech charakterystycznych, ale też wokół definiowania, dojaśnienia, co dokładnie oznaczają poszczególne elementy charakteryzujące sieć oraz definiowania efektów pracy sieci. 

Zdefiniowanie cech charakterystycznych sieci przybliża nas też do takiego zaprojektowania pracy sieci, żeby była ona „szyta na miarę” dla jej członków z koordynatorem włącznie. 

· Trener wywiesza na flipcharcie plakat, którego zapisy były uzupełniane podczas poprzednich sesji spotkania. „Cechy charakteryzujące sieć”. Na forum wraz z uczestnikami po kolei analizuje zapisy i odpowiednio ukierunkowuje dyskusję w efekcie, której powstaje jedna (zdefiniowana) lista cech charakteryzujących sieć. Wzór otrzymuje w materiałach pomocniczych wzór zawierający wszystkie ważne  cechy charakterystyczne dla sieci cechy. 
· Prowadzący w podsumowaniu tej pracy wyświetla gotową, nie wypełnioną tabelkę, sprawdzając czy ważne, ujęte w niej elementy składowe pojawiły się w plakatach grup. 
· Kiedy już dysponujemy zapisami dotyczącymi cech sieci trener informuje grupę, że teraz zajmiemy się odpowiedzią na następujące pytania:
1. Co oznaczają poszczególne cechy charakteryzujące sieć?  Np. co to znaczy, że sieć działa na zasadach dobrowolności?  

· Jakie jest moje kryterium sukcesu dotyczące poszczególnych cech? Kiedy i po czym poznam, że ta cecha sieci jest realizowana, kiedy będzie to stan zadawalający, a kiedy idealny? 

· Trener prosi o zgłoszenie się 4 ochotników i przygotowuje dla nich 4 stanowiska do pracy. Każdy ochotnik otrzymuje jedną określoną cześć tabelki – ważne, aby były to różne, nie powtarzające się elementy. Od tej pory ochotnik jest odpowiedzialny za uzupełnienie  zapisów. Uczestnicy otrzymują następująca instrukcję:

Podjęliście decyzję, że będziecie koordynować siecią 
współpracy i samokształcenia. Chcecie jak najlepiej przygotować się do tej roli, znacie cechy charakteryzujące sieć ale tak naprawdę czujecie potrzebę zdefiniowania tych cech oraz określenia po czym poznam, że sieć pracuje dobrze/idealnie? Jakie jest moje kryterium sukcesu? Waszym zadaniem jest wypełnienie tabelki, której poszczególne elementy znajdują się na 4 stołach, to wy decydujecie w jakiej kolejności i do której grupy udacie się i będziecie pracować…….. Ważne, żebyście porozmawiali we wszystkich grupach.  

· Po wyznaczonym czasie każdy gospodarz przedstawia na forum wyniki pracy swojej grupy.
II wariant 

· Grupy pracują nad  cechami sieci, które zostały wypracowane przez uczestników  w trakcie spotkania. W tej pracy cechy te również opisywane są przy wykorzystaniu – opisu – „jak to się dzieje?” oraz określenia po czym poznamy sukces w przypadku danej cechy.  W takiej sytuacji  karta pracy nr 5 może być rozdana jako materiał do refleksji na zakończenie 1-go dnia zajęć.

III wariant – kolaż i analogie

· W tym wariancie uczestnicy spotkania wykorzystują analogie oraz kolaż jako narzędzia do definiowania cech oraz określania wyznaczników sukcesu występowania tych cech. 

· Warto na zakończenie porozmawiać z uczestnikami na temat cech sieci, czy jakaś cecha sprawiła im szczególną trudność podczas jej opisu, czy coś ich zaskoczyło, czy 
wszystkie definiowane cechy brali pod uwagę w swoim myśleniu o sieci. Kolejny etap omówienia należy odnieść do określenia kryteriów sukcesu zadawalającej lub idealnej ich realizacji. Co na tym etapie pracy stanowiło trudność? 
	Praca zbiorowa

Dyskusja na forum

Praca indywidualna

Stoliki dyskusyjne

Prezentacja 

Praca na 
forum grupy, praca zespołowa
	Flipchart

Pisaki

Prezentacja PP slajd nr 15

Załącznik dla trenera nr 5 

Karta pracy nr 5  + Karta pracy nr 5A grupa 1, 2, 3, 4 


	
	
	
	
	· 
	
	

	

	
	Efekty pracy sieci – zaczynaj z wizją końca 


	2x45 minut 
	· Doskonalenie umiejętności definiowania efektów pracy sieci
· Określenie kryteriów i wskaźników wybranych efektów pracy sieci
	· Rozpoczynając tę część spotkania trener inicjuje rozmowę o tym jakie mogą być efekty pracy w sieci, prosi, aby uczestnicy spotkania w trakcie rozmowy zapisywali propozycje tych efektów.

· Rozmowa może odbyć się metodą kuli śnieżnej najpierw parach potem w czwórkach , ósemkach, następnie na forum grupy.  Trener może zadać też dodatkowe pytania: np. w jakim momencie funkcjonowania sieci można myśleć o efektach jej działań, co należy brać pod uwagę w myśleniu  o efektach… itp. 

· Po pracy w parach, czwórkach ósemkach dyskusja jest kontynuowana na forum grupy , trener zapisuje przykłady efektów pracy sieci na flipcharcie. 

· Z listy efektów spisanych na flipcharcie uczestnicy pracując w grupach wybierają jeden i  zastanawiają się nad kryterium/kryteriami według których będzie można sprawdzić czy zamierzony efekt został osiągnięty – po czym poznamy, że to zrobiliśmy. Do każdego kryterium określają wskaźniki. Dla ułatwienia tego zadania trener może przedstawić przykład dotyczący efektu pracy sieci dyrektorów – integracja środowiska dyrektorów – załącznik dla trenera nr …
· Prezentacja wyników prac grup powinna odbyć się w ciekawy, niebanalny sposób może być to wiersz, prezentacja w której wezmą udział wszyscy członkowie grupy, ciekawy plakat – komiks… itp. 

· Jeżeli wystarczy czasu warto podsumować cały dzień skupiając się na ważnych, kluczowych elementach pracy na spotkaniu 
	Kula śniegowa 
Dyskusja na forum 
	Flipchart

Pisaki

Karta pracy nr 6
 Załącznik dla 
trenera 6 

PP slajd nr 16



DZIEŃ 2 
	LP
	TEMAT SESJI
	CZAS
	CELE SESJI
	
	METODY
	MATERIAŁY

	1.
	Działania w ramach sieci a etap jej funkcjonowania
	2x45 minut 
	· poszukiwanie rozwiązań dotyczących funkcjonowania sieci i pracy koordynatora

·  uczenie się od siebie 
· Poznanie metody Open space 
	· Powitanie uczestników, prezentacja planowanego przebiegu drugiego dnia spotkania

· Ćwiczenie na dobry początek, wychodzenie poza ramy oraz kreatywna rozgrzewka  – „czarna kropka”  i „połącz dziewięć  kropek”. 
· Przedstawienie uczestnikom ogólnych zasad Open space. 

W trakcie spotkania obowiązują: 

4 ZASADY, 1 PRAWO, 1 NAPOMNIENIE – opis w materiale dla trenera

ZASADA 1 
Obecni tu, to właściwi ludzie na właściwym miejscu 
ZASADA 2

Cokolwiek się tu wydarzy, to właśnie to, co powinno się
wydarzyć 
ZASADA 3 
Zaczyna się wtedy, gdy czas dojrzeje 
ZASADA 4 
Koniec znaczy koniec. Co się nie skończyło – trwa? 
PRAWO DWÓCH STÓP 

To ja – uczestnik – jestem odpowiedzialny za moje dwie stopy, czyli to gdzie jestem w danej chwili.

Zaszczycam swoją NIEOBECNOŚCIĄ grupę, kiedy uważam, że moje miejsce jest gdzie indziej.

NAPOMNIENIE

Otwórz oczy możesz być zaskoczony.

OPCJE ZACHOWAŃ UCZESTNIKÓW

Możliwe są dwie postawy uczestników mogą oni przyjąć postawę „trzmiela” przeskakiwać z „kwiatka na kwiatek”, czyli przechodzić do różnych grup dyskusyjnych lub postawę motyla „ rozkładającego swe skrzydła na jednym kwiatku”, czyli pozostawać w jednym miejscu, pracując w jednej grupie dyskusyjnej.

ETAP I 
· Trener przedstawia obszar do dyskusji – w przypadku tego spotkania ważne jest, aby temat dotyczył bezpośrednio pracy sieci lub pracy/roli koordynatora. Rozpoczyna spotkanie od informacji: 
„Jesteście pracownikami instytucji, w których w rzeczywistości pracujecie. Spotykacie się po to, by omówić ważne aspekty związane z Waszą pracą, a także zmianami wchodzącymi w życie od stycznia 2016 r. Określcie obszary, którymi chcielibyście się zająć podczas tego spotkania. 
lub 
„Jesteście pracownikami instytucji, w których w rzeczywistości pracujecie. Spotykacie się po to, by omówić ważne aspekty związane z Waszą pracą, Jakimi obszarami funkcjonowania pracy sieci chcielibyście się dzisiaj zająć? lub „ Czym w pracy koordynatora chcielibyście się dzisiaj zająć?” 
· Trener proponuje aby porozmawiać o tym w parach/trójkach. Podczas gdy uczestnicy rozmawiają przygotowuje plakaty/wyznacza miejsca gdzie uczestnicy będą mogli zamieścić swoje propozycje/zgłoszone tematy. 

Możliwe jest ominięcie tego etapu (rozmowy w parach/trójkach) i od razu przejście do „targowiska tematów”
· Następnie zaprasza na „targowisko tematów. Każdy uczestnik spotkania może zgłosić własny pomysł i zawiesić go na wyznaczonym (temat może też zapisać trener na plakacie), wcześniej miejscu Zgłoszenie tematu nie oznacza konieczności dyskutowania na ten temat. 
· Po wywieszeniu zaproponowanych tematów uczestnicy dobierają się w grupy dyskusyjne, które w oznaczonych na plakacie miejscach rozpoczną rozmowę. Miejsce spotkania danej grupy musi być zaznaczone na plakacie tak, aby każdy mógł sprawdzić gdzie odbywa się rozmowa na dany temat. Zapisujemy tematy na kilka rund w zależności od liczby tematów i czasu trwania open space. (to w naszym przypadku 2x45 minut na całą pracę tą metodą). 

Jeśli jest więcej tematów niż możliwości, to np. można je porangować lub zagłosować, którymi chcemy się zająć. – zależnie od liczby osób)
· Uczestnicy spotykają się w grupach wybierają sekretarza, który spisuje najważniejsze tezy i wnioski w danej rundzie. 
· Sekretarz zapisuje wnioski na plakacie tak by można było zaprezentować wyniki prac innym uczestnikom w drugiej części spotkania.

ETAP II 
Rundy trwają po 30 minut. Na zakończenie prac w grupach powstaje galeria/gadająca ściana. Po zakończeniu pracy w grupach uczestnicy oglądają i zapoznają się z treścią plakatów.
Etap III 

Prezentacja wyników prac grup przez sekretarzy poszczególnych tematów (sekretarze, jako jedyni w czasie rundy pozostają przy stole).Kolejno są prezentowane wnioski i rozwiązania przyjęte w danych tematach. Po prezentacji odbywa się refleksja.
Etap IV 

3 min indywidualnej refleksji, jako przygotowanie do rozmowy w parach (zapisanie na jednej karteczce):

· Co mnie zastanowiło/zainspirowało?

· Co mógłbym zrobić w związku z tym?

Rozmowa w parach z osobą, z która jeszcze dziś nie rozmawiałam/-łem – 5 min 

· Co Cię zastanowiło/zainspirowało?

· Co mógłbyś zrobić w związku z tym?

Podjecie decyzji o zamierzeniach. 
· Zamierzenia, co mogę zrobić w związku z tym, o czym dyskutowaliśmy? Co było dla mnie najważniejsze/najbardziej inspirujące
· Decyzje i zamierzenia uczestnicy mogą zapisywać na kolorowych karteczkach, a one są  naklejane na plakaty 

 Materiał na podstawie strony www.openspace.pl oraz materiałów SORE
	Open space
Praca w grupach 
Praca w grupach 
	Załącznik dla trenera nr 7  
Prezentacja PP slajdy nr 17-21 
Karta pracy nr 7
Flipcharty
Pisaki



	
	
	
	
	· Po zakończeniu działań w ramach Open Space na podsumowanie trener proponuje dyskusję dotyczącą zastosowania tej metody w pracy sieci. Zadaje pytanie „na jakim etapie „życia sieci można tę metodę stosować? Dlaczego?” Wnioski zapisuje na flipcharcie szczególny nacisk kładąc na uzasadnienie wyboru metody.

	Dyskusja n forum 

	

	

	
	Techniki facylitacji 
	2x 45 min.
	· Poszerzenie wiedzy dotyczącej procesu facylitacji, roli facylitatora oraz procesu facylitacji 
	· Na rozpoczęcie tej części spotkania trener przedstawia mini wykład dotyczący facylitacji. Przedstawia informacje dotyczące definiowania pojęcia, osoby facylitatora oraz warunków jakie proces facylitacji powinien spełniać.
· Następnie proponuje pracę metodą JIGSAW 
To rozwiązanie pozwoli w krótkim czasie na przedstawienie wybranych technik komunikacji i facylitacji, przydatnych w pracy koordynatora sieci. Praktyczne umiejętności ich zastosowania uczestnicy będą mogli wykorzystać w pracy w formule NSE. 
Metodę trener realizuje w IV etapach:

 I etap
Dzielimy grupę na 4 –osobowe zespoły. Każdy członek grupy otrzymuje swoją część do opanowania, a grupa ma razem całość materiału (a + b + c + d). W pozostałych zespołach jest tak samo.  

Całość materiału będzie dotyczyła 12 technik komunikacji i facylitacji i tak:
a - parafrazowanie, odzwierciedlenie, klaryfikacja 
b – podsumowywanie, potwierdzenie, przeformułowanie, 
c- wyciąganie, równoważenie, tworzenie przestrzeni, 

d - udzielanie głosu, koordynowanie dyskusji, skupienie wokół celu, zadawanie pytań
II etap
Przedstawiciele z poszczególnych zespołów, opracowujący ten sam fragment materiału, spotykają się w grupach ekspertów. Tam porządkują swoją wiedzę, wyjaśniają wątpliwości i zastanawiają się, w jaki sposób najlepiej nauczyć pozostałych członków swoich grup danej partii materiału.

Trener może w inny sposób podzielić materiał, zależy to również od liczby osób w grupie. 

III etap
Uczestnicy grup eksperckich wracają do swoich macierzystych zespołów i uczą się wzajemnie. Każdy członek grupy powinien opanować całość materiału (a + b + c + d).

IV etap
Sprawdzian wiedzy. Pytania może przygotować trener bądź sami uczestnicy spotkania (np. w grupach do każdej partii materiału).
· Zdobytą podczas JIGSAW wiedzę uczestnicy będą mogli zastosować podczas sesji poświęconej NSE. Najpierw trener podczas modelowania pracy w formie NSE, a następnie już podczas spotkania w podgrupach. 

	Mini wykład 
	Prezentacja PP 

slajdy nr 22,23, 24
Karta pracy nr 8
Załącznik dla 

trenera nr 8 

Karta pracy nr 9
Załącznik dla 

trenera nr 9

Prezentacja PP 
slajd nr 25 

	

	3.
	Nauczycielskie Społeczności Edukacyjne (NSE) jako formy doskonalenia się nauczycieli w sieci  
	3x45 minut 
	· doskonalenie umiejętności doskonalenia się w formule Nauczycielskich Społeczności Edukacyjnych
·  doskonalenie umiejętności facylitacji w pracy koordynatora sieci 
	· Na początku tej sesji trener przedstawia główne informacje, dotyczące Nauczycielskich Zespołów Edukacyjnych jako formy doskonalenia się nauczycieli. Poniżej dołączam link do artykułu ze strony ORE w którym jest informacja o prof. Wiliamie i tej idei 
http://doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/2_1/nauczycielskie_spolecznosci_uczace_sie.pdf
· Przedstawiając główne założenia NSE oraz opis kolejnych kroków podejmowanych w jego realizacji podkreśla, że model ten może być zastosowany również w pracy sieci, a schemat realizacji spotkań można dosłownie przenieść na grunt jej funkcjonowania. 

· Ważne, aby wskazać, ze jest to narzędzie/forma doskonalenia, która może pomóc nauczycielom (członkom sieci) zmienić ich funkcjonowanie w praktyce. 

· Trener modeluje możliwy przebieg spotkania NSE i przeprowadza
 ćwiczenie zgodnie ze schematem proponowanym w tej formie doskonalenia. 
· Ćwiczenie może być podsumowaniem pracy podczas spotkania konsultacyjnego.

ĆWICZENIE WSTEPNE 

Trener informuje, że za chwilę każdy uczestnik spotkania będzie miał około 20 sekund  na powiedzenie o sukcesach/-sie (co dobrego) lub niepowodzeniach (co niedobrego) wydarzyło się przez dwa dni spotkania konsultacyjnego. 

INFORMACJA ZWROTNA 

Po wysłuchaniu wszystkich uczestników trener proponuje udzielanie sobie informacji zwrotnej dotyczącej tego, które z ćwiczeń / zagadnień poruszanych podczas konsultacji było dla mnie najważniejsze i dlaczego? 

NOWE POMYSŁY

W tym miejscu spotkania proponujemy uczestnikom generowanie nowych pomysłów związanych z pełnieniem roli koordynatora - „Co z tych konsultacji chciałbym przenieść do swojej praktyki? Jak to zrobię?”

PLANOWANIE DZIAŁAŃ 

Planowanie może dotyczyć wypróbowania nowych pomysłów, podjęcia nowych wyzwań, nawiązania kontaktów np. z innymi koordynatorami sieci, uczestnikami spotkania.  Podczas tej części działania uczestnicy mogą zadać sobie pytania: Jakiej pomocy możemy sobie udzielić pomiędzy uczestnikami po rozjechaniu się? Zwłaszcza, jeśli będziemy eksperymentować z tą samą rzeczą? Czy chcemy się zsieciować? 

PODSUMOWANIE

Trener podsumowuje przebieg ćwiczenia, może w tym podsumowaniu odnieść się do kolejnych etapów jego  przebiegu – np. do udzielania informacji zwrotnej, generowania nowych pomysłów itp. Proponujemy uczestnikom refleksję z metapoziomu o jakości pracy w NSE": tożsamo, co w nazwie, czyli  rozmowa autoewaluacyjna.
ORGANIZACJA PRACY
Grupy powinny pracować w składach pięcioosobowych - każdy z członków grupy odpowiada za  facylitację jednej fazy.  NSE.
· Po zakończeniu pracy w grupach trener proponuje rozmowę na forum grupy. Od ogólnych pytań dotyczących wrażeń po pracy w takiej formule, tego co zdaniem uczestników się sprawdziło a co sprawiało trudności można przejść do tych które dotyczyć będą opinii na temat efektywności pracy w tej formie w sieci. Jakie techniki facylitacji zastosowali uczestnicy podczas pracy w grupach? 
II Wariant 
Powstaje tyle grup ile jest faz realizacji NSE i każda z nich przygotowuje ten element procedury. Temat taki sam jak powyżej – podsumowanie dwudniowego spotkania konsultacyjnego. Przedstawiciel każdej grupy  po kolei realizuje odpowiedni fragment na forum. Ważne, aby uczestnicy pamiętali podczas tej pracy o stasowaniu technik facylitacji. 
	Mini – wykład
Prezentacja 


	Karta pracy nr 10
Prezentacja PP  slajdy nr 26-27


	

	
	
	
	· Podsumowanie spotkania 
	· Podsumowanie zajęć
· Ewaluacja 
	
	


* materiały wykorzystane w scenariuszu i materiałach pomocniczych są oznaczone zgodnie z licencją Creative Commons wersja 2.5 lub w przypadku ORE 3.0 
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