
 
 

 

 

 

Rozwijanie kompetencji kluczowych ǳŎȊƴƛƽǿ 
 - szkolenia i doradztwo dla JST  
w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ pomorskim  

 
 

                                                                      ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ς Ewa Halska 



Program dnia - ƳƻŘǳƱ  н ς ŘȊƛŜƵ н 

 

e Edukacja w strategicznych dokumentach rozwoju kraju 

e Istota i rola planowania strategicznego 

e Budowanie planu strategicznego ς struktura dokumentu  

e .ǳŘȍŜǘ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ - WŀƪƻǏ ŎȊȅ ƧŀƪƻǏŏΚ  
[ƻƪŀƭƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ  ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜƎƻ α²ǎǇŀǊŎƛŜ 

ƪŀŘǊȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ƻǏǿƛŀǘŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎȊƪƽƱ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿέ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ wƻȊǿƻƧǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΦ https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-

materialy-szkoleniowe/ 
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Edukacja  
w strategicznych dokumentach  

rozwoju kraju  
 



 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǊȊŊŘƻǿŀ ƻŘ нллс ǊΦ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ōǳŘǳƧŜ   

ǎȅǎǘŜƳ  ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ tƻƭǎƪƛ  

 tƻŘǎǘŀǿŊ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘΤ 

ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

e pakiet strategii 

eǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 

eǇǊȊȅƧťǘƻ ǘŀƪȍŜ ǳǎǘŀǿȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǊŀƳȅ ǇǊŀǿƴŜ Řƭŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

 

Ustawa - 2006 r..pdf


Podstawowa zasada polityki rozwoju 

 

 

art. 2. tǊȊŜȊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť  

ȊŜǎǇƽƱ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ  

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΣ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy  

w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.  

 

art. 3. tƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊΥ  

мύ wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿΤ  

нύ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΤ  

нŀύ ȊǿƛŊȊƪƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜΤ  

оύ ǎŀƳƻǊȊŊŘ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ƛ ƎƳƛƴƴȅΦ  
 



9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ 

art. 14c 

 ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ  

ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ŘƻƪǳƳŜƴǘΧΧΦǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻƎƽƭƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ  

eEuropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego; 

e9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΤ  

eƻǊŀȊ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛΤ  

ƛ ǳŎƘȅƭŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ό²9ύ ƴǊ мнслκмфффΣ Ȋǿŀƴȅ ŘŀƭŜƧ αƴŀǊƻŘƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛέΦ  

art. 14d 

½ŀǎŀŘȅ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻ ŦƛƴŀƴǎŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  
 



IƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪǊŀƧǳ 
 

5ƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ   

Strategia  

Rozwoju Kraju 

|ǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŀ Strategia  
Rozwoju Kraju 

9 zintegrowanych strategii rozwoju 

Strategie regionalne, powiatowe, gminne 

 

 

Strategia Rozwoju Kraju  
Polska 2020 Ȋ нр ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмн ǊΦ                            

 

 

Raport Polska 2030  
¢ǊȊŜŎƛŀ Cŀƭŀ bƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛ z 5 lutego 2013 r.  
 



Krajowa Strategia  
Rozwoju Regionalnego 

Strategia 
 LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

Gospodarki 

Strategia  
Rozwoju Turystyki 

Strategia 
 wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ [ǳŘȊƪƛŜƎƻ 

Strategia  
wƻȊǿƻƧǳ YŀǇƛǘŀƱǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

Strategia  
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ  

ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

Strategia  
{ǇǊŀǿƴŜ tŀƵǎǘǿƻ 

Strategia  
wƻȊǿƻƧǳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

Narodowego RP 

Strategia 
 ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ 
Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 

9 zintegrowanych  
strategii rozwoju 

 



Edukacja obszarem istotnym dla rozwoju   

9ǳǊƻǇŀ нлнл ǘƻ ǳƴƛƧƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƵ όǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿύ w 5 obszarach; 

1. ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜΧ  

2. LƴƴƻǿŀŎƧŜΧΦΦ 

3. 9ŘǳƪŀŎƧŀΧΦ 

4. ²ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΧΦ 

5. ½Ƴƛŀƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳκŜƴŜǊƎƛƛΧ 
 ς ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ Řƻ нлнл ǊΦ  
 
² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ  ǇŀƵǎǘǿŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅƱȅ  

     ǿƱŀǎƴŜ ŎŜƭŜ ƪǊŀƧƻǿŜΦ  

Cele 
unijne 

Cele   

krajowe 



²ŀǊǘƻǏŎƛ ƧŀƪƛŜ tƻƭǎƪŀ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ р ƻōǎȊŀǊƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнл  

 
1. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ нл-64 lat na poziomie 71% 

 
2. tƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ό.Ҍwύ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣт% PKB 
 
оΦ    ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƧ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻƪΦ 96 Mtoe 

 
4. Zmniejszenie Řƻ пΣр҈ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǿŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǊȊǳŎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ƻǊŀȊ  
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ Řƻ пр҈ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ w wieku 30-34 lat 

 
5.    hōƴƛȍŜƴƛŜ ƻ мΣр Ƴƭƴ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳ ƭǳō wykluczeniem 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

 



Krajowe Programy Reform (KPR) ǘƻ ƎƱƽǿƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ α9ǳǊƻǇŀ 

нлнлέ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǇŀƵǎǘǿ ¦9Φ 
 

W roku 2016, po raz pierwszy w historii Semestru Europejskiego  

- Y9 ǿȅǊŀȊƛƱŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜΣ ŀōȅ ǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ Ytw ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ Y9 ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ όŀƴƎΦ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘύΦ  
 

wŀŘŀ aƛƴƛǎǘǊƽǿ нс ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс ǊΦ ǇǊȊȅƧťƱŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť нлмсκнлмт  KPR 

 Krajowy Program na rzecz realizacji strategii "Europa 2020".  

 

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ  
aktualizacjƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜŦƻǊƳ 

Aktualizacja - Krajowy Program Reform.pdf
Aktualizacja - Krajowy Program Reform.pdf
Aktualizacja - Krajowy Program Reform.pdf


Uzasadnienie wprowadzenia korekty Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊŀƧŜƳ 
αwŀǇƻǊǘ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳέΣ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ wa  
                                                                                                                                                         - 6 czerwca 2016 r. 

 

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 
Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘŀ мп ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦ όпму ǎǘǊƻƴύ 

  

²ƛƻŘŊŎŀ ȊŀǎŀŘŀ - ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ.  

²ƛȊƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǎŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ  

ǎƛƭƴŜƧ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ 

 

  

½Ƴƛŀƴŀ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ  
           ς ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ  

Uzasadnienie korekty KPR.pdf


Edukacja ƛ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŏ  -   ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛȊƧƛ ǇŀƵǎǘǿŀ  

a zasoby ludzi  

eŘƻōǊȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘΣ  

eǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘǿƽǊŎȊŜ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ  

ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  
 

5ƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ) tak postawiony 

cel Strategii  

  stanowi wyzwanie do wielu koniecznych reform 

 

Edukacja w wizji Odpowiedzialnego Rozwoju  



1. tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƻǇƛŜƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ 

2. [ŜǇǎȊŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

3. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘύΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ 

ƳŜǘƻŘ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ǳƭŜǇǎȊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

podnoszenie kompetencji kadry 

4. hǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 

ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ 

ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

 

Edukacja w Krajowym Programie Reform  
 



²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Europa 2020 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ  

2011 rok 

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ  

dla Polski 2020 rok 

ǇƻƴƛȍŜƧ мл҈ 5,6% 4,5% 

aƱƻŘȊƛŜȍ ƴƛŜƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎŀ ƴŀǳƪƛ 
 

²ǎƪŀȋƴƛƪ jest obliczany, jako ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō w wieku 18τ24 lata z ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ co ƴŀƧǿȅȍŜƧ gimnazjalnym, 
ƪǘƽǊŜ nie ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊ nauki i nie ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊ ǎƛť w ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ w tej samej grupie wieku 
 

W tym zakresie Polska  ƻǎƛŊƎŀ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ UE ς ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ  ¦9 ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻƴƛȍŜƧ 10 % 

Aktualnym wyzwaniem dla polskiego systemu edukacji jest  

doskonalenie ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƴŀǳƪƛ  

oraz lepszego dopasowania systemu edukacji do ǿȅƳŀƎŀƵ stawianych przez ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ i rynek pracy  

 



hŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ол-оп ƭŀǘŀ  ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƭƛŎȊŀƴȅ ƧŜǎǘΣ Ƨŀƪƻ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ол-оп ƭŀǘŀ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ   
ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿƛŜƪǳ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Europa 2020 

²ŀǊǘƻǏŏΣ ƧŀƪŊ tƻƭǎƪŀ  

ƻǎƛŊƎƴťƱŀ w 2014 roku  

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎŜƭƻǿŀ  

dla Polski 2020 rok   

40% 42,1% 45% 

 
 

Kolejne lata ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ dla  

ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  

do potrzeb rynku pracy 

Jako uzasadnienie takiego kierunku zmian autorzy ǿǎƪŀȊǳƧŊ Řǳȍȅ odsetek ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ  
z niskim poziomem ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƭƴȅŎƘ i zawodowych 



²ȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ  
ς ƎƱƽǿƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

 
½ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǎǘŀƴ edukacji  (ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ), mimo ȍŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴŜ Ȋ ¦9, nie ǎŊ  

w ǎǘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ŎŜƭƽǿ Strategii 

 

Dla ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ  ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳΦƛƴ.  

w zakresie ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ systemu edukacji formalnej i nieformalnej  

dla wszystkich grup wiekowych 

 
 

wƻȊǿƽƧΧΦ 



Edukacja w celach i oczekiwanych rezultatach Strategii 
 

e Dobry start ς ǇŜƱƴŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ dzieci w wieku  
                          przedszkolnym 

 

e²ȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳ ƻǏǿƛŀǘȅ ς ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǇƽƧƴȅ  
                                                                 ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ 

 

e  ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ς ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΣ otwartego    
                                   na ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ i gospodarki 

 

e¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ, w tym ǳǎƱǳƎ               
                         edukacyjnych zintegrowanych z zatrudnieniem, wsparciem rodziny,                             
                         uczestnictwem  w kulturze i ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 

 

 
 



tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ 
 

 
 

DƱƽǿƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ  
jest ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

 
  

Poprawa ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΤ 

e Nowa podstawa programowa-  komunikowanie ǎƛť  
w ƧťȊȅƪǳ ƻƧŎȊȅǎǘȅƳ ƛ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ. 

e YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŀƪƛŎƘ ŎŜŎƘ Ƨŀƪ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ, ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 
i ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ pracy ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ 

e Aktywne i projektowe metody pracy ǳŎȊƴƛƽǿ  
z wykorzystaniem TIK 

e Operacjonalizacja wiedzy zdobytej w szkole 

e aŜǘƻŘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ  
ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ  Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ǇŀƵǎǘǿƻ stawia szkole 

 

Dopasowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb nowoczesnej 
gospodarki;  

e ½ōǳŘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ŘǳŀƭƴȅƳ  όǎȊƪƻƱŀ-pracodawca) oraz 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ pracy 

e aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘǊŜǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ szkolenia 
zawodowego 

e Instytucjonalna popularyzacja szkolnictwa zawodowego 
ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ  i ǊƻȊǿƽƧ doradztwa zawodowego 

Kompetencje 
kluczowe 



Kompetencje kluczowe ς europejski azymut dla edukacji 

hƎƱƻǎȊƻƴŀ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмн ǊΦ przez KE strategia pod ƘŀǎƱŜƳ  - bƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ  
ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť zmian w systemach ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘΣ 
ōȅ ōȅƱȅ one w ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƱƻŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǿȅƳŀƎŀ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ƻŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳŘŀƧŜ ǎƛť ȊŘƻōȅŏ 
w procesie edukacji 

αZaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r.  

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜέ  

Kompetencje Kluczowe ǎŊ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ 
odpowiednich do sytuacji 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪǊŀƧŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ  
ǿȅǊŀȋƴȅ ǇƻǎǘťǇ ǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ regulacjach prawnych  

oraz w programach nauczania 
 

 
 



Kompetencje kluczowe dla polskiego systemu edukacji 
Ustanowiono osiem kompetencji kluczowych: 

 мύ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ƧťȊȅƪǳ ƻƧŎȊȅǎǘȅƳ 

 нύ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ 

 3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne 

 4) kompetencje informatyczne 

 рύ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 

 сύ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ 

 тύ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

 уύ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ŜƪǎǇǊŜǎƧŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ 

   YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜƳȅ ƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘƻ ŎȊŜƎƻ ǳŎȊȅƳȅ  -   ale JAK uczymy! 

 
 

W jakich warunkach? Jakimi metodami ? Jakie ƻǎƛŊƎŀƳȅ efekty? 



Kompetencje ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ  
w podstawie programowej 

wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ a9b Ȋ Řƴƛŀ мп ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦ 

 

 w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ȊƴŀŎȊƴȅƳΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ L ǎǘƻǇƴƛŀΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǎȊƪƻƱȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ 
ǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎŜƧ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜƧ   (Dz.U. z 2017 r. 
poz. 356) 
 
Projekt pokazuje  - Ƨŀƪ W{¢ ƳƻȍŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ  ǎǿƻƧŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿ skutecznej realizacji tego zadania  
     
 

 
 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ƎǊǳƴǘƻǿƴŊ ǊŜŦƭŜƪǎƧŊ ƴŀŘ ǎǘŀƴŜƳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

 i kierunkach jego naprawy 

 
 W obszarze edukacji  

ƴƛŜ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ  

ŀƭŜ ǿƛȊƧť ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ǊŜŦƻǊƳȅ ƧŀƪƻǏŎƛ  

nauczania, wychowania i opieki 

 

Kierunki ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ   

ƳƻƎŊ  ǎǘŀŏ ǎƛť ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴŊ ȊƳƛŀƴŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

albo ǊŜŦƻǊƳŊ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŊ 

  

 

 

 
 



/ȊŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ  ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍ  
                      Ǉƻǿƛƴƴȅ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƭŜΚ  

!ƭōŜǊǘ /ŀƳǳǎ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ƪƛŜŘȅǏΣ ȍŜ  
 
                   άǎȊƪƻƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ŘȊƛŜŎƛ    
                         Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ǏǿƛŜŎƛŜΣ  
                 ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜέΦ  
 
/ƻ ǳǎƱȅǎȊťΣ ȊŀǇƻƳƴťΦ  
  /ƻ ȊƻōŀŎȊťΣ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƳΦ  
    /ƻ ȊǊƻōƛťΣ ȊǊƻȊǳƳƛŜƳΦ  
 



Istota i rola  

zarzŃdzania strategicznego 
 

 

 
 



WŜǏƭƛ ƴƛŜ ǿƛŜǎȊ ŘƻƪŊŘ ƛŘȊƛŜǎȊ?                       

YŀȍŘŀ ŘǊƻƎŀ ǿȅŘŀ /ƛ ǎƛť ǎƱǳǎȊƴŀ  



 
 
 

1. W oparciu o jakie dane przygotowujecie  
                  LƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΚ  

2. WŀƪƛƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƪƛŜǊǳƧŜŎƛŜ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ  LƴŦƻǊƳŀŎƧť?  

3. Kto przygotowuje LƴŦƻǊƳŀŎƧťΚ  

4. /ƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ ŘŀƭŜƧ Ȋ LƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ?                                                                                            

 
                                                                                                                                                             czas ς 15 min. 

 
 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ м 

 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ W{¢ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ Χ 
 



 
 
 
0ǿƛŎȊŜƴƛŜ м 
 

² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊŀǊȊŊŘȊŀŎƛŜ tŀƵǎǘǿƻ ǎǿƻƧŊ ƻǏǿƛŀǘŊΚ  
 

ŎȊȅƭƛΧ  
 

WŀƪƛŜ ȊŀǎŀŘȅκǊŜƎǳƱȅ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Waszej  
polityki ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Κ 

 
                                                                                              

 
 
 

 czas ς 10 min. 

 



 
 
 
0ǿƛŎȊŜƴƛŜ м- cd. 

 
² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀǎǘťǇƴȅ slajd  
ς ȊŀǎǘŀƴƽǿŎƛŜ ǎƛť,  

ƪǘƽǊȅ ǘȅǇ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳ ²ŀǎ ǇǊȊŜǿŀȍŀκŘƻƳƛƴǳƧŜΚ  



Administrowanie 
ŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

  

Cecha 

Horyzont czasu 

Precyzja 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 

Orientacja 
 

Administrowanie 

YǊƽǘƪƛ  

5ǳȍŀ  

   9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

Robienie rzeczy   

ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ  

ZarzŊŘzanie  strategiczne 

5ƱǳƎƛ 

aŀƱŀ 

Efekt 

Robienie rzeczy 

ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ 



  

                 
 

     Administrowanie          ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ! 
 
 



½ŀǊȊŊŘȊŀŏ ŎȊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀŏΚ 

e aȅǏƭŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƛƎƴƻǊƻǿŀŏΣ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǇǊȊŜƳƛƧŀƧŊŎŀ 
ƳƻŘť ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ŀƭŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǊȅȊȅƪƻǿŀŏ ƛ ȊŀŎȊŊŏ ǎƛť Ǝƻ ǳŎȊȅŏ 

e hŘƪǊȅŎƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ Ŧŀƪǘǳ 
ōťŘȊƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ƳƻǘȅǿŀǘƻǊŜƳ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

e ²ƛŜŘȊŊŎ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť  
ƴŀ ŜŦŜƪǘŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ i ƻǎƛŊƎŀŏ sukces 

e  Potrzebne ƧŜǎǘ Řƻ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ - ŘƻōǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΧ 

 



hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ strategicznego  
w ƻǏǿƛŀŎƛŜ 

  1. Narzucone z ƎƽǊȅ ramy ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

Cele istnienia instytucji edukacyjnych ȊƻǎǘŀƱȅ  jasno ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ w dokumentach ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ïtworzenie lokalnych strategii ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ musi ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ w wyznaczonych przez  
nie ramach 

ezakres ǿȅōƻǊƽǿ strategicznych ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ instytucjami  edukacyjnymi i JST jest  
ǿƛťŎ mocno ograniczony 

eInstytucje te ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ ƻǎƛŊƎŀŏ cele, ƪǘƽǊŜ stawia  przed nimi ministerstwo 

 

 
           ¾ǊƽŘƱƻΥ Anna Witek-/ǊŀōōΣ α½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ strategiczne systemem ƻǏǿƛŀǘȅ ς wyzwania i ƳŜǘƻŘȅέΣ [w:] ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ  ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 3/2012 

 

 

 



hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ strategicznego  
w ƻǏǿƛŀŎƛŜ 

2. Ograniczone ǏǊƻŘƪƛ  

e hǏǿƛŀǘŀ nieustannie zmaga ǎƛť z niedofinansowaniem 

ïprzy ograniczonych ǏǊƻŘƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƱŀǘǿƛŜƧ  ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ decyzje ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ  
z posiadanych  Ȋŀǎƻōƽǿ, a nie teΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ z refleksji strategicznej, obranych 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ i sytuacji w otoczeniu 

e W ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ strategicznym ƻǏǿƛŀǘŊ trudno o ƳƻǘȅǿŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 

ïefekty dobrych i skutecznych strategii ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ rzadko ŘŀƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜƭƛŎȊȅŏ  
na ƪƻǊȊȅǏŎƛ finansowe dla tychΣ ƪǘƽǊȊȅ je urzeczywistnili 

¾ǊƽŘƱƻΥ Anna Witek-/ǊŀōōΣ α½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ strategiczne systemem ƻǏǿƛŀǘȅ ς wyzwania i ƳŜǘƻŘȅέΣ [w:] ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ  ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 3/2012 

 

 



hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎtrategicznego  
 w ƻǏǿƛŀŎƛŜ 

3. Brak konkurencji? 

e Rynek (klienci i konkurenci) ƳƻǘȅǿǳƧŊ do ǇƻŘƧťŎƛŀ  ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǎƪƻƴŀƭŊŎȅŎƘ i tworzenia 

innowacyjnych  strategii 

e /Ȋȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ w przypadku ƻǏǿƛŀǘȅ mamy do  czynienia z naturalnym monopolem? 

ïBrak konkurencji w ƻǏǿƛŀŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƱǳŘƴȅ 

ïPrzyczyny ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ konkurencji w ƻǏǿƛŀŎƛŜΥ 

Ånƛȍ demograficzny 
Åtechnologizacja i informatyzacja procesu nauczania 
ÅǿƛťƪǎȊŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ obywateli 

 
               ¾ǊƽŘƱƻΥ Anna Witek-/ǊŀōōΣ α½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ strategiczne systemem ƻǏǿƛŀǘȅ ς wyzwania i ƳŜǘƻŘȅέΣ [w:] ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ  ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 3/2012 

 

 



hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ strategicznego  
w ƻǏǿƛŀŎƛŜ 

пΦ YŀŘŜƴŎȅƧƴƻǏŏ i polityka 

e YŀŘŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ sprzyja: 

ïƳȅǏƭŜƴƛǳ w perspektywie czasu trwania kadencji 

ïŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ƳŀƱƻ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅƳ ƛ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴȅƳ 

ï unikaniu wyrazistych ǿȅōƻǊƽǿ 

ï zmiana ǿƱŀŘȊȅ ƎŜƴŜǊǳƧŜ Ǉƻƪǳǎť ƻŘŎƛťŎƛŀ ǎƛť od  ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪƽǿ bardziej dla zasady,  
ƴƛȍ z merytorycznego uzasadnienia 

ȋǊƽŘƱƻΥ Anna Witek-/ǊŀōōΣ α½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ strategiczne systemem ƻǏǿƛŀǘȅ ς wyzwania i ƳŜǘƻŘȅέ [w:] ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ  ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 3/2012 



 

                                                                  [ŀǘŀƧŊŎȅ ǇǊȊȅǊȊŊŘ 
 

e Jaki jest efekt Waszej pracy? 

eYƻƳǳ ƛ ƛƭŜ ǊŀȊȅ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǘǊŀŦƛŏ ǿ ǘŀǊŎȊťΚ  

eWŀƪ ǎƛť ŎȊǳƭƛǏŎƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎ ǘƻ ŏǿƛŎȊŜƴƛŜΚ 

eWŀƪƛŜ ǎŊ ǇƻǿƻŘȅ ǿƛŜƭǳ ƴƛŜǳŘŀƴȅŎƘ ǇǊƽōΚ 

e/ƻ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΚ  

eWŀƪƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƱȅƴŊ Řƻ ²ŀǎȊŜƧ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅΚ  

 

0ǿƛŎȊŜƴƛŜ н 



  

 

         
                    
                   9ŦŜƪǘ         9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΗ 
 



5ƻ ŎŜƭǳ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿƛŜƭŜ ŘǊƽƎ   

Ale tylko jedna ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿŀ   

  
Bo wymaga nŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΥ 
czasowych, finansowych, osobowych  
ƛ ǿƛŜƭǳΣ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘΧ 



 
                     

  ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ - koncepcja pojmowania procesu ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Ƨŀƪƻ 
ƧŜŘƴŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ŎŀƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀȊǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘƻǘŀƭƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǘǊŜƴŘƻƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ                                                                                                                
                                                                                        JΦ WŜȍŀƪ 
 
 
  ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ - ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ 
ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ōƭƛȍŜƧ ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ  
w krytycznie istotnych dla przetrwania warunkach. 
                                                                                          K. hōƱƽƧ 

 

  

   

 

 

 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ - definicje 

 



½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ strategiczne w edukacji  

      to proces informacyjno-decyzyjny (wspomagany funkcjami planowania, 
organizacji i kontroli), ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎŀƴƛŜ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ rozwoju systemu edukacji, ze ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿťȊƱƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ 

 

 

 
 

 



Cel zarzadzania strategicznego 
   

    Tworzenie i realizacja  

realnej, skutecznej i ǳȍȅǘŜŎȊƴŜƧ oraz mierzalnej 

 polityki ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ W{¢ 

                                  ma odzwierciedlenie w dokumencie bazowym 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ƳƛŀƴŜƳ ς α{ǘǊŀǘŜƎƛŀέ 
 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅκƳƛŀǎǘŀκǇƻǿƛŀǘǳ 

                  

   

 



Zasada SMARTer   
 

5ƻōǊȊŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ Ŏele powinny ōȅŏΥ 

e  Skonkretyzowane  -  ƴŀƭŜȍȅ je ƻƪǊŜǏƭŀŏ ƳƻȍƭƛǿƛŜ konkretnie 

e  Mierzalne -  cel musi ƳƛŜŏ ǎǿƽƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪ, na podstawie ƪǘƽǊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ oceniana jego  
       realizacja 

e  Akceptowalne - osoby, ƳǳǎȊŊ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏ ŎŜƭ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ inaczej jego   
     ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ 

e  Realne ς posiadane zasoby ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ dla realizacji  ȊŀŘŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ   
     ƻǎƛŊƎƴŊŏ  cel 

e  Terminowe -powinny ǇƻǎƛŀŘŀŏ termin ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

e  eƪǎŎȅǘǳƧŊŎŜ ς motywacyjny  dla pracownika ς ŜƴǘǳȊƧŀȊƳ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ   
      pracownika -> on  sam tego chce  

e  rejestrowane -  ŎŜƭ ȊŀǇƛǎŀƴȅ ƛ ǿƛŘƻŎȊƴȅ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅ 

 



!ǘǊȅōǳǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 

e |ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŎŜƭǳ 

e Trafna ocena zmian w otoczeniu 

e hǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 

e aȅǏƭŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 



aȅǏƭŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

e 5ŀƴŜ ǎŀƳŜ Ȋ ǎƛŜōƛŜ ƻ ƴƛŎȊȅƳ ƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊΦ ²ŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘŜƪǎǘ,  
w ƧŀƪƛƳ ŘŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴŜ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴŜ 

e LƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ǘƻ ȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜΦ wƻŘȊƛ ǎƛť ǿ ƎƱƻǿƛŜ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

e ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿƛŜŘȊȅΦ ²ƛŜŘȊŀ ƧŜǎǘ 
ȊŀǿǎȊŜ ǿ ǳƳȅǏƭŜ ƛ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŜƭŊŎ ǎƛť ƴƛŊ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛΣ ŘŀƧŜǎȊ ǎƻōƛŜ ƛ ƛƴƴȅƳ 
ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

e aŊŘǊƻǏŏ ƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŜ Ȋ ƴƛƪƛƳ ƛ ƴƛŎȊȅƳ ς po prostu jest! 



aȅǏƭŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

 

aŊŘǊƻǏŏ 

Wiedza 

Informacje 

Dane 

Piramida wiedzy 

5ŀƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ƳŊŘǊƻǏŏ ǎŊ ȊŀǿǎȊŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǎȅǎǘŜƳƻǿƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ.  
Nie ǇǊȊŜŎŜƴƛŀƧ ȍŀŘƴŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ.  

5Ŋȍ Řƻ  ǿȅǊŀȍŀƴƛŀ ƳŊŘǊƻǏŎƛΣ ōƻ ƻƴŀ ǿƴƻǎƛ ƴƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛ ƧŀƪƻǏŏΗ 



Etapy 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 

    

e  Prognoza - ǎǘŀƱŜ ōŀŘŀƴƛŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ wykrycia i ŀƴŀƭƛȊȅ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ Řƭŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ  

e  Analiza systemu edukacji - ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ  i struktur,  ǳƧŀǿƴƛŀƧŊŎŀ  

rzeczywisty ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ όƭǳŘȊƪƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-finansowy) 

e  ²ȅōƽǊ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ς harmonogram, 

sposoby i metody monitoringu, ewaluacji, kontrola i modyfikacja  

 

 

 
 

 



½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ strategiczne 
jako element procesu 

    ZŀǊȊŊŘzanie 

 Proces 
   ŎƛŊƎ ȊŀŘŀƵ 

Zasoby 

²ŜƧǏŎƛŜ   
                 - ǇƻŎȊŊǘŜƪ   procesu 

²ȅƧǏŎƛŜ - produkt   
               - koniec procesu 



tƛťŏ ȊŀŘŀƵ w procesie 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ strategicznego 

Stworzenie koncepcji, wizji i misji 
 

  hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ i ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ   

 
           Zaprojektowanie strategii   

 
                   ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ strategii 

 
         Ocena i korekta strategii 



Strategia a zarzadzanie strategiczne 

Strategia 

e5ƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀΣ kompleksowa 
koncepcja rozwoju  

e  Jest wsparta planami realizacyjnymi  

e Strategia ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȅōƽǊΣ ŀ jej   
 ǇǊȊȅƧťŎƛŜ όǳŎƘǿŀƱŀύ ς ƎƻǘƻǿƻǏŏ  
 do realizacji 

 

Zarzadzanie strategiczne 

e Sztuka kierowania rozwojem organizacji  
w ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ  

e¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ wykorzystywania szans  
w jej otoczeniu  

e¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǳƴƛƪŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ  
w jej otoczeniu  



 
Cechy dobrej strategii 

Strategia to proces: 

e czytelny, transparentny 

e monitorowany 

e kontrolowany 

e ewaluowany  

 

  hŘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀƭŜȍȅΥ         

ü ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ü  ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 

ü  sukces 



 
½ŀǇǊŀǎȊŀƳ ƴŀ ǇǊȊŜǊǿť 

.ȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ 
ƻǏǿƛŀǘŊ ǇƻǘǊȊŜōǳƧťΧ 

½ƴŀƧŊŎ ƛǎǘƻǘť ƛ Ǌƻƭť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊnego 



 
 
 
  
 

Budowa strategii /planu strategicznego 
 



tƭŀƴ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ 
ǎȊƪƽƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ǘƻ Ǉƭŀƴ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƻǏǿƛŀǘȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

 

Wskazane ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ȊŀǿƛŊȊŀƴŜƧ ƭƻƪŀƭƴƛŜ 
ƪƻŀƭƛŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǏǿƛŀǘȅ.  

 
W ƧŜƧ ǎƪƱŀŘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƴǇΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΥ 
e  nauczycieli 
e  ǊƻŘȊƛŎƽǿ 
e  ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
e  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

zainteresowanych ǇƻǇǊŀǿŊ ƛκƭǳō ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ ŘŀƴŜƧ W{¢Φ 

 



 
 

YǊƻǎƴƻ ƳƛŀǎǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ   

Grupa 1 ς  

/Ȋȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ YǊƻǎƴƻ ǎŊ ƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΚ  

Grupa 2 ς 

/ƻ ǘǊȊŜōŀ ōȅ ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀŏΚ  

Grupa 3 ς 

      /ƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƻǘƻǊŜƳ ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻǎƻōǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǿ W{¢Κ  



Etapy w procesie tworzenia strategii/planu strategicznego 

1. 
2. 
3. 
4. 
ΧΦ 
ΧΦ 



Analiza   

Formuğowanie 
cel·w 

Administrowanie 

Monitoring, kontrola   
i ewaluacja 

 

Jak jest dziŜ? 

 

Do czego dŃŨymy? 

Jak ma byĺ? 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  ƻ plan 
strategiczny. 

 

²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ  Ǉƻ czasie 

 

Proces budowy strategii 



Metodyka budowy strategii   

Analiza strategiczna 

CƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ Ǉƭŀƴƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

YƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Monitorowanie strategii 

Weryfikacja i modyfikacje 

Analizy  
i Raporty 

 

Misja Wizja  
Cele  - Zadania 

bŀǊȊťŘȊƛŀ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

strategicznego 
 



Etapy w procesie 
tworzenia strategii  

6. Spisanie ǿƴƛƻǎƪƽǿ i akceptacja ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

5. Zaprojektowanie struktury monitoringu 

пΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻǎȊǘƽǿ 

3. Stworzenie planu strategicznego 

нΦ ²ȅōƽǊ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ŎŜƭƽǿ 

1. Diagnoza sektora edukacyjnego ς wnioski z analiz 



Cele i zadania -  ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ 

Co? 

ωwynik 

Gdzie? 

ωlokalizacja 

Kiedy? 

ωtermin 

Cele                  Zadania 

Kto? 

ω0soba odpowiedzialna 

Czym? 

ωōǳŘȍŜǘ 

ωUprawnienia i ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ 

Jak? 

ωǎǇƻǎƽō realizacji 



                                               
eMisja - ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  
eWizja ς ƛǎǘƻǘŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ όŎƻ ŎƘŎŜƳȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏΣ Řƻ ŎȊŜƎƻ ŘŊȍȅƳȅύ 
eCele strategiczne   
e{Ǉƻǎƻōȅ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ς Plan strategiczny   

cele operacyjne - ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ όƳƛŜǊȊƻƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛύ ǎǇƻǎƻōȅ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ  
w ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀŘŀƵΣ ǘŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪƻǎȊǘȅ-oszacowanie 

 
 

Co chcemy 
ƻǎƛŊƎƴŊŏΚ 

- Cele strategiczne 

- Cele operacyjne 

Wŀƪ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƛŜǊȊȅŏ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ 
ŎŜƭƽǿΚ  

 
- ²ǎƪŀȋƴƛƪ  ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭǳ 

- Mierniki 

   Wŀƪƛ ƧŜǎǘ  ǇƻȍŊŘŀƴȅ   
   ǇƻȊƛƻƳ  ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ   
     celu ? 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻȍŊŘŀƴŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ  

Jakie inicjatywy  
ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ  

Řƻ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭǳΚ 

- tƭŀƴ  ŘȊƛŀƱŀƵ  

- Harmonogram   
   rŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ  



²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
 

e Implementacja zatwierdzonej strategii  
eMonitoring ς plan, zakres 
ςpozyskiwanie i dokumentowanie danych 
ςweryfikacja danych - ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ wykonanych z planowanymi 
ςǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

 
e  Wykorzystanie ǿȅƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ -   
      ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 
ς  ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ rekomendacji 
ςwprowadzanie modyfikacji - ƪƻǊŜƪǘ Řƻ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ realizacji strategii 
ςǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ - ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 



Instytucjonalizacja strategii 
e ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ  ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛŜ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ƨŀƪ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ.  

e ¦ŘȊƛŀƱ  ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ loklanej  oraz ewentualne wykorzystanie wiedzy  
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ.  

e Na ŜǘŀǇƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳƛ ǎŊΥ 

ς debata i konsultacje ƴŀŘ ǇŜƱƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ strategii 

ςǇƻŘƧťŎƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ przez ƻǊƎŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ W{¢                                

ς upowszechnienie ǇŜƱƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ - ƻ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ  

ςǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ 

ςŦƻǊƳŀƭƴŜ  ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ς ½ŀǊȊŊŘȊŜƵ 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 



½ŀǊȊŊŘȊŀƳȅ 
strategicznie 

½ŀǊȊŊŘȊŀƳȅ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ 

    aȅǏƭŊŎ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ   
    ƴŀǎȊŜƧ ƻǏǿƛŀǘȅ 

      - ƳȅǏƭƛƳȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƳȅ   
    strategicznie 

10. ²ŀȍƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ς ƴŀǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎƱǳȍȅ ǏǿƛŀŘƻƳŜƧΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ƛ ǘǊŀŦƴŜƧ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ς ƧŜǎǘ ƎǿŀǊŀƴǘŜƳ ǇǊƻƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǎȊŜƧ 
ƻǏǿƛŀǘȅ 

½ŀǎŀŘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ W{¢ 
 



{ǳƳǳƧŊŎΧ 

    ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ǘƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ  
ǿ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ 

 

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻǇǊȊŜŏ ǎƛť ƴŀ strategii  
ǘǊŀƪǘǳƧŊŎ  ƧŊ 

 Ƨŀƪƻ ǳȍȅǘŜŎȊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 
   

 

Strategia, to proces  ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ǇƭŀƴǳΣ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ 
ǇƻȊȅŎƧƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǘǊǿŀƱȅ lecz modyfikowalny stosownie do potrzeb  
model ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ, ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŀ ƛ ǎǇƽƧƴŀ  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ zaplanowanych ŎŜƭƽǿ 



/ȊȅƳ ȊŀǘŜƳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ  ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǏǿƛŀǘŊ 
w JST? 

5ǊƻƎŊΣ ƪǘƽǊŊ ƳǳǎƛƳȅ ǇǊȊŜƳƛŜǊȊŀŏΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ  



WŜǏƭƛ ŎƘŎŜǎȊ ŘƻƧǏŏ ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ōȅƱŜǏ 

aǳǎƛǎȊ ƛǏŏ ŘǊƻƎŊΣ ƪǘƽǊŊ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǎȊŜŘƱŜǏ 



ǘƻ Χ 

     kiedy? 

ǘƻ Χ 

       Kto? 
WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƧŀΚ 

WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ŘȊƛǎƛŀƧΚ 



½ŀǇǊŀǎȊŀƳ ƴŀ ǇǊȊŜǊǿť J  



 

Finansowanie  

ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
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Finansowanie ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
 ς zadaniem administracji publicznej  

 

hǏǿƛŀǘŀ ƧŜǎǘ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ znaczeniu i dlatego 
YƻƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ŘŀƧŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧť, ȍŜ ƴŀǳƪŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴŀΦ  

hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ jest jednym  
z ȊŀŘŀƵ ŎŀƱŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ  

e ǊȊŊŘǳ - ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǊȊŊŘƻǿŀ  

e ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ  
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Konstytucja  Rzeczpospolitej Polskiej - art. 70 
 

1. YŀȍŘȅ ma prawo do nauki.  
Nauka Řƻ му Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŀ.  

      {Ǉƻǎƽō ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ǳǎǘŀǿŀΦ  
 
 
 
2.   Nauka ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴŀ.  
      Ustawa ƳƻȍŜ ŘƻǇǳǏŎƛŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǳǎƱǳƎ edukacyjnych   
      przez ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ Ȋŀ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛŊΦ  

hōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ  

ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 
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Zasada ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ finansowych  
do ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ  

art. 167 - Konstytucji RP 

1. JST ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ odpowiednio  
do ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƛƳ ȊŀŘŀƵΦ  

2. Dochodami W{¢ ǎŊ ƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ ƻǊŀȊ ǎǳōǿŜƴŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ  
i ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΦ  

3. ¾ǊƽŘƱŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ W{¢ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜΦ  
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Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ  

- Dz. U. z 2017 r. poz. 1453 ze zm. 

 

¦ǎǘŀǿŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǘǊȊȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǇǊŀǿƴŜ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ W{¢ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΥ  

e ŘƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ  

e ǎǳōǿŜƴŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ǿ ǘȅƳ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ  

e ŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
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Mieszany ƳƻŘŜƭ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ  
 

W ǏǿƛŜǘƭŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛťŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻ  
a ǎŀƳƻǊȊŊŘ terytorialny ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿƱŀŘȊȅ ǳǎǘŀǿƻŘŀǿŎȊŜƧΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
subwencji ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ jest ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǳǎǘŀƭŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ. 
Przepisy ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǘŜƧ ƪǿƻǘȅ.  

Subwencja ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ƧŜǎǘ  

e ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŊ,  

e ōŜȊǿŀǊǳƴƪƻǿŊ ƛ ōŜȊȊǿǊƻǘƴŊ  

ǇƻƳƻŎŊ ǳŘȊƛŜƭŀƴŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻƳ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ.  

O jej rozdysponowaniu JST decyduje samodzielnie, a ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƴƛŜ 
ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ȊǿǊƻǘƻǿƛΦ  



αTak krawiec kraje  
 jak Ƴǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ǎǘŀƧŜέΦ 
 

Wŀƪ ǘƻ ǇǊȊȅǎƱƻǿƛŜ ƪƻƧŀǊȊȅ ǎƛť tŀƵǎǘǿǳ Ȋ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ  
ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΚ  

Dyskusja  
ς ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ 

 
 
 
 

                                                                                                                                         czas -30 min. 

 

WŀƪƻǏ ŎȊȅ ƧŀƪƻǏŏ Κ  



Podsumowanie  dyskusji 

bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  

ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ ƪǿƻǘ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

 

  

- JST ƳŀƧŊ ǎǿƻōƻŘť  

w sposobie realizacji ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

 

  

 

 


