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Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow
- szkolenia i doradztwo dla JST
w wojewaodztwie pomorskim

prowadzqgca — Ewa Halska



Program dnia - modut 4 - dzien 3

= Przygotowanie do wdrozenia planu strategicznego
= Warunki powodzenia w realizacji planu strategicznego

= Przygotowanie zadania wdrozeniowego

Przedstawione podczas szkolenia prezentacje przygotowano na podstawie materiatow z projektu pilotazowego ,,Wsparcie
kadry jednostek samorzgdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwdj szkot i kompetencji
kluczowych uczniow” wspotfinansowanego przez Unie Europejskqg w ramach srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji. https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-
materialy-szkoleniowe/

-
E‘d?&’é’iﬁie ,f('?f.?- Unia Europejska
wiedza Edukacia Rozwd) z Europejski Fundusz Spoteczny

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej - Osrodek Regionalny w Gdansku - 58 308 47 72 - biuro@gdansk.frdl.pl - www.gdansk.frdl.pl


https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/
https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/

Zarzadzanie sytuacyjne vs. zarzadzanie turkusowe —
czyli warunki powodzenia

w realizacji planu strategicznego
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Zagadnienia szkoleniowe:

= Motywacyjny styl zarzgdzania w zaleznosci od etapu rozwoju pracownika

= Budowanie kultury wspoétodpowiedzialnosci za proces i rezultaty

= Rola i zadania przetozonego w modelowaniu zachowan pracownikéw
zaangazowanych do nowych zadan

= Zbudowanie Indywidualnego Planu Rozwoju kompetencji przywddczych
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Postawy kierownicze

= Dyrektywno/Instruktazowa — gdzie pokazuje podwtadnemu droge bez zadnego
udziatu z jego strony

= Nauczajaco/Trenerska — gdzie okazuje zainteresowanie oraz pomoc w dazeniu
do realizacji celow

= Wspierajgca — w ktorej prosi o sugestie ze strony pracownikdw, a kiedy je
otrzyma, korzysta z nich

= Delegujaca — gdzie ustala dla podwtadnych cele stanowigce dla nich wyzwanie,
okazuje zaufanie w stosunku do ich umiejetnosci oraz pozwala im wybrac
wtasng droge
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Styl przywodztwa a etapy rozwoju pracownika

Chce / Nie potrafie Chce i Potrafie

Motywacja ||styl przywddztwa: Styl przywddztwa: delegujacy
pracownika prowadzacy/trenerski

Nie chce / Nie potrafie Nie chce / Potrafie

Styl przywodztwa: Styl przywodztwa: wspierajacy
dyrektywny/instruktazowy

Kompetencje pracownika
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AUTORYTARNY PRZELOZONY

KOOPERATYWNY PRZELOZONY

Decyduje wg wiasnego uznania: kogo, kiedy
i 0 czym informowac.

Informuje zywiotowo, kiedy chce i ukrywa
informacje przed pracownikami.

udzielane

Uwaza, ze informacje

pracownikom sg wyrdznieniem.

Nie wymaga przedstawiania wszystkich
informacji . Ustala : kiedy, kto i o czym ma by¢
poinformowany.

Podaje pracownikom informacje potrzebne
do wykonania zadania.

Przyjmuje informacje i pomysty pracownikow.

JEGO WSPOLPRACOWNICY

JEGO WSPOLPRACOWNICY

Plotkujg i czujg sie niepewnie.
S3a nieufni wobec przetozonego.

Rywalizujg ze sobg i myslg o wifasnych

Unikajg plotek i czujg sie pewnie.
Sg samodzielni i cieszg sie swoim poczuciem

odpowiedzialnosci.

interesach. Majg zaufanie do przetozonego, sg wobec
niego szczerzy, nie obawiajg sie informowac
go o0 wszystkim.
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SKUTEK — NIEWLASCIWE POSTAWY SKUTEK — WLASCIWE POSTAWY

PRACOWNIKOW PRACOWNIKOW
1. Przekazuja przetozonym informacje | 1. Informujg przetozonych rzeczowo, wiasciwie,
nierzeczowe, niepewne lub nawet fatszywe. wycCzerpujgco.

2. Zachowujg dla siebie wazne informacje aby | 2. Wnoszg wiasne propozycije.

imponowac kolegom lub ,podlizywaé sie” | 3. Chetnie przekazujg informacje podlegtym im

szefowi. pracownikom.
Postepujg egoistycznie. 4. Nieformalne zrodta informaciji tracg znaczenie
4. Traktujg podobnie jak szef swoich | nie majg zadnego wptywu.

podwtadnych na nizszym szczeblu.

5. Stuchajg nieformalnych informaciji.

WYNIK — ZLY KLIMAT W ORGANIZACJI | WYNIK — DOBRY KLIMAT W ORGANIZACJI |
NISKA WYDAJNOSC PRACY WYSOKA WYDAJNOSC PRACY
B 2 | Unisuropesa
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Plan rozwoju zawodowego

Cel uczenia sie Kolejne kroki Termin Pomoc Dowdd / Komentarz
(czego konkretnie chce sie | (jakie kroki podejme aby (do kiedy osiggne cel) (kto/co moze mi pomdc (po czym poznam, ze cel zostat
nauczyé, co chce zrobié ten cel osiggngc) w realizacji zadan osiggniety lub tez powody braku
inaczej) prowadzgcych do osiagniecia celu i wnioski do

osiggniecia celu) dalszego rozwoju)
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Jak zbudowac turkusowy model zarzadzania? o0

@ 1. nie szukaj winnego, by go ukarac — szukaj przyczyny, by jg usunga¢

2. nie oczekuj perfekcji, ktorej nie da sie osiggna¢ — oczekuj postepu, ktory zawsze jest
mozliwy

3. unikaj wspotzawodnictwa, ktdre niszczy partnerstwo — stwarzaj warunki do

wspotpracy

nie oceniaj, bo to niszczy - doceniaj to, co wzmacnia

nie mow, co jest zle — mow, co moze byc¢ lepiej

nie pytaj ludzi, co mogliby zrobic lepiej — pytaj, co im w pracy przeszkadza

nie buduj na kontroli — buduj na zaufaniu

nie mow, ze ktos jest zty — mow, jak Ty sie z tym czujesz — ,,komunikat ja”

o o Do e

nie zarzadzaj/rzadz — twoérz warunki do samoorganizacji
10. nie badz nadzorcg — badz nauczycielem, moderatorem i uczniem

Europejskie _—
Wiedza Edukacja Rozwoj Europejski Fundusz Spoteczny
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Cwiczenie w grupach

Identyfikacja mapy interesariuszy - informacja i promocja jako obszar ryzyka

Prosze o wykonanie instrukcji:

= Zidentyfikuj i wypisz wszystkie najwazniejsze grupy interesariuszy dla planowanej
strategii

= Zaznacz miejsce kazdej z grup na mapie, stosujac kryteria zainteresowania i wptywu

= Zastanow sie, jaki stosunek do planowanej strategii bedzie mie¢ kazda z tych grup

= Zaznacz (+), jesli dany interesariusz wspiera strategie, () jesli jest jej przeciwny, oraz (/)
jesli jest wobec niej obojetny

= Przedyskutuj oczekiwania, obawy i sposdb wywierania wptywu kazdej z grup

= Przemysl sposob postepowania wobec kazdej z grup interesariuszy tak, aby zapewnic
niezbedne wsparcie dla planowanej strategii

~
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Zapraszam na przerwe ©
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Przygotowanie do zadania wdrozeniowego
Cel ogolny

Zaplanowanie zadania do wdrozenia przez samorzgdowcéw w gminach/miastach/
powiatach miedzy modutem czwartym a modutem pigtym

Cele szczegdotowe

Uczestnik szkolenia:

= okresli cele drugiego spotkania dialogowego

= opracuje scenariusz drugiego spotkania dialogowego

= zaplanuje wszystkie dziatania zwigzane z organizowaniem i prowadzeniem drugiego
spotkania dialogowego

= zaplanuje sposob, w jaki zaprezentuje efekty przeprowadzonego spotkania
dialogowego
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Tres¢ zadania

Zorganizujcie w swojej gminie spotkanie dialogowe, na ktorym przedstawicie
opracowany projekt planu strategicznego.

Celem spotkania bedzie omdéwienie opracowanego planu i dyskusja nad jego zapisami.

Podsumuijcie to spotkanie i przygotujcie krotkg prezentacje wnioskéw ze spotkania,

w dowolnej formie (plakat, mapa mysli, prezentacja multimedialna, inne).

Efektami swojej pracy podzielicie sie na nastepnym spotkaniu/module szkoleniowym.

Beda to 10-minutowe wystgpienia przedstawicieli poszczegolnych samorzadow.
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Planowanie spotkania dialogowego

W jaki sposob przeprowadzicie spotkanie dialogowe dotyczgce konsultacji planow
strategicznych? Jakie zastosujecie metody? Dlaczego wfasnie te?

Praca w grupach sktadajgcych sie z przedstawicieli tych samych samorzagddéw — poszukanie odpowiedzi na
powyzsze pytanie.

Przedstawienie propozycji na forum przez wszystkie zespoty.
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Scenariusz spotkania dialogowego

1) Kto zorganizuje spotkanie?

2) Kto zostanie zaproszony do udziatu w spotkaniu?
3) Gdzie odbedzie sie spotkanie?

4) Kiedy odbedzie sie spotkanie?

5) Jak zostanie przeprowadzone? (Kto je rozpocznie? Czego powinno dotyczy¢ jego
wystgpienie? Kto bedzie prowadzacym? Jakie formy/metody zostang
wykorzystane? W jaki sposob i kto zbierze oraz opracuje wnioski ze spotkania?
Kto przygotuje rekomendacje do strategii?)

6) Co nalezy przygotowac, aby spotkanie przebiegto sprawnie
i przyniosto oczekiwane efekty?
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Planowanie spotkania dialogowego - uzupetnienie
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World Cafe

World Cafe jest skuteczng metodg prowadzenia dialogu w duzych grupach.
Organizujgc prace tg metoda nalezy pamietac o pieciu podstawowych zasadach:

= stworzeniu odpowiedniej przestrzeni
= powitaniu i wprowadzeniu uczestnikdw w zasady pracy i tematyke
= przeprowadzeniu rund w matych grupach dyskusyjnych

= pytaniach poprzedzajgcych runde na temat omawianego zagadnienia
= podsumowaniu
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World Cafe - wskazowki

= zadbaj, aby sala na spotkanie byta przestrzenna, gwarantowata swobode
W przemieszczaniu sie uczestnikow

= stwadrz przestrzen do spotkania, ,wyspy” sktadajgce sie ze stolikow i krzeset
= zadbaj o swobodny dostep do kawy, herbaty, aby wprowadzi¢ , kawiarniang” atmosfere

= zadbaj, aby liczba krzeset odpowiadata liczbie uczestnikow i byta po rowno roztozona
przy kazdym ze stolikow

= przy zmianie miejsc przez uczestnikdw spotkania w kolejnych rundach, zadbaj, aby ich
liczba przy danym stoliku nie przekraczata znacznie liczby dostepnych krzeset

= badz straznikiem czasu
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Dyskusja w grupach

Prowadzacy spotkanie dialogowe tgczy uczestnikow w kilka grup (liczba ta zalezy od liczby
uczestnikdw spotkania). Dobrze jesli w jednej grupie bedg pracowali przedstawiciele
roznych srodowisk, np. uczen, nauczyciel, przedstawiciel pracodawcow itd.

Kazda z grup analizuje przedstawiong propozycje planu strategicznego i formutujg
pytania jakie chcieliby zadac autorom planu.

Na forum grupy przedstawiajg pytania, autorzy wyjasniajg ewentualne watpliwosci.

Grupy ponownie analizujg plany strategiczne i opracowujg swoje uwagi/propozycje do
plandow. Przygotowujg je na kartkach A4, ktore nastepnie sg wywieszane na forum.

Prowadzgcy spotkanie dialogowe moderuje dyskusje nad propozycjami grup. Ustalone
zostajg zmiany do planow.
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Podsumowanie

Dokonczcie zdanie

Najwazniejsze dzisiaj dla mnie byfo ....
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Dziekuje Panstwu za uwage
do zobaczenia ©
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