VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencii w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze Srodkéw Unii Europajskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Plan wspomagania szkot w miescie Jaworzno

w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw

1} Organ prowadzgcy (nazwa jednostki samarzadu terytorialnego):

Gmina Miasta Jaworzna

2} Wojewddztwo/gmina/powiat:

Slaskie

Gmina Jaworzno - miasto na prawach powiatu

3) Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochdd na jednego mieszkarica, charakterystyka systemu oswiaty, problemy demeograficzne, uwarunkowania
geograficzne itp.)

Charakterystyka Jaworzna.

Powierzchnia: 152,59 km? — czternaste pod wzgledem powierzchni miasto w Polsce.

Liczba mieszkancow — (stan na 18 wrzesnia 2018 r. - 88 524 zameldowanych na stafe i na pobyt czasowy)
Gestos¢ zaludnienia — 589 mieszkancdw na km?

Budzet miasta na 2018 r. - 486 200 000 zt., w tym:

a) dochody biezace w kwocie - 460 229 087 zi,

b) dochody majatkowe w kwocie - 25 970 913 zt.

Dochod na jednego mieszkanca — 5 492 zt.

Miasto usytuowane na pograniczu dwéch regionow — Slaska i Matopolski. W jego bezposrednim sasiedztwie krzyzuja sie wazne trakty drogowe
— autostrada A 4, droga ekspresowa S 1 oraz autostrada A 1. Przez teren miasta przechodzi magistrala kolejowa o kierunku wschéod-zachéd.
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W poblizu miasta funkcjonuja dwa znaczace osrodki akademickie, Slaski i krakowski, z dogodnym dojazdem z terenu miasta, skupiajace
uczelnie wyzsze roznych typow. Jaworzno jest miastem przemystowym — wydobycie wegla i energetyka. Miasto, odréznia od innych duza
dysproporcja miedzy jego obszarem a liczbg mieszkancow wyrazona niska ich liczbg w przeliczeniu na jeden kilometr kwadratowy. Sktada sie
z wyodrebnionych geograficznie osiedli, z ktdrych czesé to osiedia o blokowej zabudowie, pozostate za$ to dawne wsie zamieszkate w duize]
mierze przez wielopokoleniowe rodziny. Miasto posiada dobrze rozwinieta, dostosowang do potrzeb mieszkancow, nowoczesng i sprawna
miejska komunikacje publiczna.

Jaworzno jest miastem na prawach powiatu, stad tez prowadzi zaréwno wychowanie przedszkolne, szkoly podstawowe (do 2019 r. réwniez
gimnazjalne) jak i szkolnictwo ponadgimnazjalne {od 2019 r. ponadpodstawowe).

Jaworznicki, miejski system o$wiaty obejmuje sie¢ 20 przeszkoli, oddziatéw przedszkolnych w 4 szkotach podstawowych, 22 szkét
podstawowych. Zlokalizowanie wychowania przedszkolnego i szkolnictwa podstawowego uwzglednia uwarunkowania wynikajace z pofozenia na
rozlegtym terytorium miasta skupisk mieszkancéw, z ktérych najwazniejszym jest krotka droga dziecka/ucznia z domu do przedszkola lub do
szkoly podstawowej.

Szkolnictwo ponadgimnazjalne to siedem jednostek oswiatowych w tym dwa samodzielne licea, trzy zespoly szkéf ponadgimnazjalnych
i Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego. Ogdtem miasto prowadzi szes¢ technikdw, cztery branzowe szkoly | stopnia oraz cztery
licea ogolnoksztatcace.

Ksztatcenie specjalne prowadzone jest w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym, przedszkolu z oddziatami specjalnymi i oddziatami
integracyjnymi, przedszkolu integracyjnym i w przedszkolu z oddziatami integracyjnymi, w trzech szkotach podstawowych z oddziatami
integracyjnymi craz w liceum ogélnoksztatcgcym z oddziatami integracyjnymi.

Ponadto miasto Jaworzno prowadzi Panstwowag Szkote Muzyczng | stopnia oraz trzy placéwki: Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczna,
Mtodziezowy Dom Kultury oraz Centrum Ksztalcenia Praktycznego. Sytuacja demograficzna nie odbiega w znaczacy sposob od tendencii
ogdlnopolskich. W 1998 r. szkoty podstawowe w Jaworznie ukonczyto 1830; potem nastapit sukcesywny spadek liczby dzieci do poziomu
ponizej 1000. Od kilkunastu lat demografia ustabilizowata sie na, w miare réwnym poziomie, odbiegajgcym jednak od oczekiwan, co
potwierdzajg ponizsze dane:

liczba ucznidw klasy Vil szkdt podstawowych ~ 770, klasy | — 8186, liczba urodzen w 2012 r. — 908 i w 2017 —- 878.

4) Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):
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W ramach przeprowadzonej w szkotach diagnozy nt. ksztattowania kompetencji kluczowych ucznidéw, zebrano wnioski z badania ankietowego w
szkotfach.

Wsrod wielu pytan — na potrzeby planowania dziatah w ramach niniejszego Planu — zasadnym wydajg sie by¢ nastepujace pytania:

Jakie sa potrzeby szkoly w zakresie ksztaltowania kompetencji porozumiewania si¢ w jezyku ojczystym?
Uzyskane (przykiadowe, najczesciej pojawiajace sie) odpowiedzi:
— wyposazenie pracowni jezykowej w odpowiednie, nowoczesne pomoce dydaktyczne
— doskonalenie zawodowe nauczycieli, ciekawe warsztaty, szkolenia
— doposazenie biblioteki szkolnej w nowos$ci ksigzkowe, wzbogacanie filmoteki, wideoteki, lepsze wyposazenie w sprzet audiowizualny
— plansze dydaktyczne, zestaw pomocy do gier i zabaw dydaktycznych, programy multimedialne
- zwiekszenie liczby godzin na zajecia ksztatcgce porozumiewanie sig¢ w jgzyku ojczystym / zardbwno w mowie jak i w pismie/,
— korzystanie z dostepnych programoéw unijnych ksztatcgcych umiejetno$ci kluczowe uczniow

— filmy dydaktyczne zwiazane z poradami jezykowymi np. prof. Miodka, prof. Bralczyka, dotyczgce kultury jezyka, wyjasniajgce zjawiska
jezykowe zachodzace we wspofczesnym Swiecie, ptyty z nagrang recytacjg utwordw nalezacych do klasyki literatury.

— doposazenie pracowni w sprzet multimedialny umozliwiajacy wykorzystanie nauczycielom w praktyce nabytych umigjetnosai.

- organizowanie spotkan z autorytetami w zakresie jezykoznawstwa;

— organizowanie warsztatoéw dla miodziezy, pobudzajacych wrazliwos¢ na walory estetyczne jezyka;

— organizowanie szkolen, zwiekszajacych swiadomosc jezykowa miodziezy;

— organizowanie spotkan, uswiadamiajgcych mtodziezy, jak wazna jest poprawnosc¢ jezykowa na co dzien, np. podczas rozmowy o prace;

— szkolenia w zakresie wykorzystania metod aktywizujacych i nowoczesnych technologii do ksztattowania kompetencji porozumiewania sie
W jezyku ojczystym;
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w StASKICH samorzgdach, dofinansowany ze érodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacia Rozwdj

lie i jakie sa potrzeby szkoly w zakresie ksztattowania kompetencji porozumiewania sig w jezyku obcym?

Uzyskane (przyktadowe, najczesciej pojawiajgce sie) odpowiedzi:

bardzo dobrze wyposazone pracownie jezykowe, posiadajgce nowoczesne pomoce dydaktyczne;

przygotowanie pracowni jezykowej wyposazonej w stosowny sprzet odtwarzajacy i nagrywajacy, programy multimedialne, komputery
mobilne;

podziat na grupy w klasach, wieksza ilos¢ godzin zajec lekcyjnych;

mozliwoéé organizowania wyjazdow zagranicznych dia uczniow i spotkan w szkole z uczniami z innych krajéw- wymiany
miedzynarodowe;

umozliwienie zaje¢ z native speakerem,;

umiejetnos¢ wykorzystania znajomosci jezyka obcego w nauczaniu swojego przedmiotu, organizacja i udziat w wycieczkach
zagranicznych, nawigzanie kontaktu z uczniami, szkotami spoza naszego kraju, udziat w programie

nacisk na komunikacje w nauczaniu jezykéw obcych (wspolpraca z zagraniczng szkota, wspdlny projekt e-Twinning, kontakt uczniéw z
rodzimymi uzytkownikami jezyka - konwersacje, warsztaty)

szkolenie dla RP (lub nauczycieli . obcych) w zakresie ksztaltowania kompetencji jezykowych, wykorzystania TIK na lekcjach j. obcego
oraz praktycznego stosowania CLIL w nauczaniu

skorelowanie tresci miedzyprzedmiotowych
wigksza liczba godzin z drugiego nauczanego jezyka obcego

nowoczesny sprzet komputerowy z dostepem do Internetu oraz osobnymi stanowiskami komputerowymi dla uczniow

Jakie sg potrzeby szkoly w zakresie ksztaltowania kompetencji matematycznych i podstawowych kompetencji naukowo -~

technicznych?
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzgdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Uzyskane (przyktadowe, najczesciej pojawiajgce sie) odpowiedzi:

- doposazenie sal w sprzet komputerowy, wymiana tablicy interaktywnej lub zakup tabletéw, oprogramowania;
— zwiekszenie liczby godzin z przedmiotu, tablica interaktywna w kazdej klasie matematycznej, oprogramowanie, internet w kazdej Sali;

— wzbogacenie bazy pomocy dydaktycznych do samodzielnego eksperymentowania, do prowadzenia doSwiadczen, wyposazenie wigkszej
liczby pracowni w tablice multimedialne z oprogramowaniem;

— szkolenie raz na rok dla wszystkich, jak mozna prowadzi¢ zajecia, w ktorych nauczyciele beda wykorzystywac integracje
miedzyprzedmiotows;

Jakie s3 potrzeby szkoly w zakresie ksztaltowania kompetencji informatycznych?

Uzyskane (przykiadowe, najczesciej pojawiajace sie) odpowiedzi:

— potrzebne sa szkolenia w dziedzinie programowania i algorytmow, a takze dotyczace nowych zagrozen;

~ tablety dia ucznidw, wymiana komputerow w pracowni informatyczne;;

- udziat szkoly w programach, projektach wspomagajacych ksztattowanie kompetengji informatycznych uczniow.
— wprowadzenie dziennika elektronicznego;

—  wyposazenie nauczycieli w narzedzia do wykorzystywania urzadzen mobilnych, programow internetowych, tworzenia wtasnych
materiatow do wykorzystania w pracy z mtodziezg w toku prowadzonych zajed;

~ szkolenia nauczycieli w zakresie: obstuga platform e-leaningowych przez nauczycieli, wykorzystywanie tablicy interaktywnej w sposob
praktyczny, obstuga arkusza kalkulacyjnego przez nauczycieli, podnoszenie umiejgtnosci nauczycieli informatyki w zakresie nauki
programowania dzieci od najmiodszych lat.

— doposazenie szkoty w zestawy do programowania, tablety, kamere cyfrowa, urzadzenia wielofunkcyjne z ktérych mogliby korzystaé
uczniowie.
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze érodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwe)

Jakie sg potrzeby szkoly w zakresie ksztaltowania umiejetnosci uczenia sie?

Uzyskane (przyktadowe, najczescie] pojawiajgce sie) odpowiedzi:

— Biblioteka pracujaca na caly etat, kadra pedagogiczna wyksztatcona w tym kierunku, warsztaty i szkolenia dla ucznidéw i nauczycieli,
baza szkoly (ndpowiednia);

~ konferencje szkoleniowe, spotkania z metodykami i prawnikami w celu interpretacji prawa dot. oswiaty;
— wdrazanie nadal indywidualnego podejécia do ucznia, proponowanie uczniom nowych i ciekawych metod pracy’

—  Wiecej zaje¢ z mnemaotechnik | technik szybkiego uczenia sie, prowadzonych nie tylko na godzinach wychowawczych, ale na
dodatkowych zajeciach pozalekcyjnych;

— wyposazenie nauczycieli i ucznidow w wiedze z zakresu technik uczenia sig, szybkiego czytania, zapamietywania, umiejetnosci
organizacji pracy, _ .

— Zzajecia na temat umiejetnego zarzadzania czasem i zdobytymi informacjami
— ueczy¢ ucznidw jak koncentrowad swojg uwage

— wcezesne rozpoznawanie przez uczacych styldow uczenia sie uczniow

— indywidualizacja nauczania

- -wskazywanie uczniom roznorodnych metod uczenia sig i zapamietywania, ktére mogg daé najlepsze efekty i dostosowanie ich do
nauczanego materiatu

— zachecanie ucznidw do samodzielnego zglebiania wiedzy i nabywania umiejetnoéci efektywnego uczenia sig | dostosowania ich do
swoich predyspozycji

— wspodipraca z instytucjami, korzystanie z warsztatow i spotkan na temat metod uczenia sig.
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Jakie sa potrzeby szkoly w zakresie ksztatltowania kompetencji spotecznych i obywatelskich?

Uzyskane (przyktadowe, najczesciej pojawiajace sie) odpowiedzi:

mozliwo$¢ organizacji wyjazdow np. do Warszawy do Sejmu, mozliwos¢ udziatu w projekcie obejmujgcym kompetencje spofeczne i
obywatelskie; _

spotkania z przedstawicielami wtadz miejskich i samorzadowych;
filmy instruktazowe, szkolenia dla nauczycieli.

organizowanie zajec o charakierze profilaktycznym z pedagogami i psychologami, rozwijanie idei wolontariatu — zaktywizowanie wigkszej
liczby ucznidw,

bezptatne spektakle profilaktyczne dla wszystkich uczniow;,
fundusze na organizowanie akcji spotecznych w srodowisku lokalnym
powotanie rady wolontariatu | wdrazanie uczniéw do pracy w charakterze wolontariuszy

wsparcie ze strony instytucji zewnetrznych cieszacych sie zaufaniem i autorytetem w spoteczenstwie np. Policji, PPP, OIK, w zakresie
prowadzenie warsztatow , prelekcji profilaktycznych dla ucznidw i rodzicow;

stworzenie miejsca, w ktorym zostang dla catej spotecznoéci wyeksponowane symbole narodowe, sztandar szkoly, zwiekszenie
wspolpracy z instytucjami kultury w miescie, poznanie specyfiki pracy w samorzadzie;

zajecia warsztatowe z asertywnosci, tolerancji, empatii. Radzenia sobie ze stresem. Zajecia prowadzone z przedstawicielami z PPP.

cyk! spotkan o tematyce: postepowanie zgodnie z regutami zachowania ogélnie przyjetymi w roznych, spoteczenstwach i $rodowiskach,
identyfikuje sie z grupa spoteczna, do ktérej nalezy: rodzina, klasa w szkole, druzyna sportowa, spotecznos¢ lokalna, naréd; respektuje
normy i reguty postepowania w tych grupach;

organizowanie warsziatéw, wieksze zaangazowanie miodziezy w sprawy spoteczne i obywatelskie.
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Jakie s3 potrzeby szkoly w zakresie ksztaltowania kompetencji inicjatywnosci i przedsigbiorczos$ci?

Uzyskane (przyktadowe, najczesciej pojawiajgce sie) odpowiedzi:

— szkolenia dla nauczycieli, kreatywni uczniowle i kreatywni nauczyciela
— szkolenia wewnatrzszkolne obowigzkowe w celu wymiany do$wiadczen | mobilizowania sie do podejmowania inicjatyw.

— zwiekszenie aktywnosci samorzadéw klasowych, wiekszy nacisk na wspdtprace miedzy klasami- organizowanie dziatary w tym zakresie
na forum szkoty i miasta.

— stworzenie mozliwosci prezentowania swoich projektéw nie tylko na arenie klasowe czy szkolnej ale takze miejskie;.

~  ksztattowanie Swiadomosci nauczycieli w zakresie wspierania tej kompetencji wérdd uczniéw podczas biezacej pracy, nie tylko dziatania
projektowego, okazjonalnego;

— doskonalenie nauczycieli w zakresie stosowania nowatorskich metod nauczania i ciggtego aktywizowania uczniow;

- spotkania z ludZmi dziatajacymi dla lokalnej spolecznosci , przedsigbiorcami, ludZmi sukcesu, absolwentami, kontynuowanie wspotpracy
z pracodawcami, instytucjami zewnetrznymi ( UP, PPP), zajecia warsztatowe.

Jakie sa potrzeby szkoly w zakresie ksztattowania kompetencji rozwijania swiadomosci i ekspresji kulturalnej?

Uzyskane {przyktadowe, najczesciej pojawiajgce sie) odpowiedzi:

— organizowanie wyjazddw do teatrow, muzeodw i galerii sztuki

— zwiekszenie ilosci zwiedzania dobr lokalnej kultury i sztuki, zapoznanie z lokalng tworczoscig, czeste wyjscia do teatru, muzeum, oraz
uczulanie na historie kraju i kontynentu;

— finansowanie wyjazdow do instytucji kultury;

— finansowanie spotkan z ludzmi kultury, artystami, finansowanie wspdlpracy z lokalnymi instytucjami kultury i sztuki, warsztaty artystyczne
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VULCAN sp. z o.0. realizuje projekt VULCAN kompetencii w SEASKICH samorzgdach, dofinansowany ze érodidw Unil Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacia Rozwdj

w Teatrze Sztuk MDK

jak najwiecej nauczycieli powinno braé udziat w zajeciach, warsztatach organizowanych przez instytucje kultury - muzea, galerie, teatry,
domy kultury, aby méc w odpowiedni sposdb ksztattowaé swiadomosé ucznidw.

5)

Metody wykorzystane w diagnozie:

Analiza SWOT,
Ankieta dedykowana do dyrektoréw w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych;

Analiza danych zastanych za okres ostatnich dwdch lat (baza danych SO, analiza metryczek subwencji oswiatowej, analiza raportow
finansowych, analiza demograficzna uwzgledniajaca prognoze ilosciowg uczniéw do 2025 r. analiza sieci szkdt, analiza pojemnosci szkét
i przedszkoli oraz innych placdwek oswiatowych, analiza rekrutacji do szkél ponadgimnazjalnych, analiza przewidywanej rekrutacji

w zwigzku z zatozeniami reformy edukacji, analiza rekrutacji pod katem przeptywu/przemieszczania ucznidw, analiza szkolnictwa
niepublicznego, analiza zatrudnienia pracownikdw pedagogicznych i niepedagogicznych w jednostkach oswiatowych, analiza
realizowanych projektéw unijnych i programéw rzadowych, analiza wynikow egzaminow zewnetrznych, analiza wykorzystania srodkéw
finansowych na doskonalenie zawodowe nauczycieli, analiza barometru zawodéw),

Analiza protokotéw i raportow z ewaluaciji zewnetrznych z przeprowadzonych przez Kuratorium Oswiaty;
Analiza problemow wskazanych w skargach rodzicéw dzieci i uczniow;
Analiza raportu wskaznikdw odniesienia na tle innych JST,

Debata z réznymi interesariuszami jednostek oswiatowych oraz przedstawicielami instytucji z otoczenia szkoty (miedzy innymi: biznes,
instytucje kulturalno-oswiatowe, samorzadowe i pozytku publicznego).

6) Whnioski ze spotkania dialogowego:
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W Jaworznie odbyly sie dwa spotkania dialogowe, ktdre miaty miejsce 3 i 4 wrzednia 2018 r. W pierwszym dniu w spotkaniu uczestniczyli
dyrektorzy, przedstawiciele nauczycieli, rodzicow i uczniow wszystkich jednostek oswiatowych w liczbie 185 osob, w drugim dniu przedstawiciele
samorzadu lokalnego, miejskich jednostek i organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcy i pracodawcy, przedstawiciele oswiatowych zwigzkow
zawodowych, instytucji kultury oraz doradcy metodyczni w liczbie 40 osob.

Pierwszego dnia dyrektorzy, nauczyciele, rodzice i uczniowie pracowali w jednorodnych grupach metoda World Cafe zapisujgc co wediug nich
utatwia, a co utrudnia ksztattowanie kompetencji kluczowych u uczniow w jaworznickich szkotach i placéwkach oswiatowych. Nastgpnie
moderator debaty na przygotowanym Profilu kompetencji kluczowych w formie graficznej przedstawit wyniki pracy poszczegolnych grup w
zakresie wszystkich kompetencji kluczowych oraz zaznaczyt kompetencje wskazane jako priorytetowe do ksztattowania w jaworznickich
szkotach i placowkach oswiatowych. Uczestnicy wskazali pie¢ ponizej wymienionych kompetencji kluczowych:

1) umiejetnos¢ uczenia sie

2) porozumiewanie sie w jezyku ojczystym
3) porozumiewanie sie w jezyku obcym

4) inicjatywnosd¢ i przedsiebiorczoss

5) kompetencje spoteczne i obywatelskie

Drugiego dnia Uczestnicy Debaty pracowali réowniez metodg Word Cafe w pieciu zespotach na wybranych pierwszego dnia priorytetowych
kompetencjach kluczowych. Zadaniem zespotow byio wypracowanie dziatan wspierajacych w zakresie ksztattowania i rozwoju tych kompetencii.
Na zakonfczenie kazdy z uczestnikéw indywidualnie zaznaczat trzy jego zdaniem najwazniejsze kompetencije kluczowe do ksztattowania

i rozwijania w okresie najblizszych dwdéch lat. Wybrane zostaty nastepujace kompetencje kluczowe:

1) umiejetnos¢ uczenia sie
2) porozumiewanie sie w jezyku ojczystym

3) inicjatywnosc i przedsiebiorczosé
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VUICAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkéw Unil Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Wypracowane wnioski w zakresie ksztattowania kompetencji kiuczowych u ucznidw:

niski poziom umiejetnoéci ucznidow w zakresie uczenia sie

zbyt duza ilo$c¢ tresci programowych — duzo teorii, zmudna nauka na pamige¢, mato praktyki
brak wskazywania mozliwosci wykorzystania wiedzy w codziennym zyciu |
brak umiejetnosci weryfikagji i selekcji informagji z Internetu

nauka i ttoczenie wiedzy kosztem rozwijania pasji i zainteresowan

uczestnictwo w ptatnych korepetyciach celem zrozumienia materiatu programowego oraz celem ksztattowania umiejetnosci
porozumiewania sie w jezykach obcych

staba organizacja pracy w grupach

niski poziom umiejetnosci w zakresie pracy zespotowej

brak angazowania ucznidw w proces nauczania i uczenia sie

niezréwnowazony poziom uczestnikow réznorodnych konkursow

brak treningéw pewnosci siebie

wiele nieciekawych i nudnych lekgji

czeste zmiany nauczycieli

brak dostosowania i mozliwosci wyboru stylu uczenia sig uczniow

brak kompetencji nauczycieli w zakresie metod i technik skutecznego uczenia sig uczniow
brak szkolen dla rodzicéw w zakresie metod i technik skutecznego uczenia sie ich dzieci
brak zajec rozwijajacych techniki szybkiego czytania i zapamigtywania

niedostosowanie metod nauczania do mozliwosci, potrzeb i zainteresowan ucznidw, zbyt rzadko wykorzystywane metody aktywizujace
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencii w SLASKICH samorzgdach, dofinansowany ze érodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

uczenie pod testy egzaminacyjne

wykorzystywanie podrecznikéw niedostosowanych do wieku

brak debat wewnatrzszkolnych diagnozujacych potrzeby uczniow

ocenianie niedostosowane do ucznidow powodujace reakcje stresowe (sztywny system oceniania)

brak pracy ze strategiami oceniania ksztattujacego (brak umiejetnosci dokonywania samooceny, zasiegania i formutowania informacji
zwrotnej

koncentracja na spetnianiu oczekiwar nauczycieli i rodzicéw, a nie na potrzebach samych uczniow
brak ciekawych pomocy dydaktycznych

brak umiejetnosci w zakresie komunikowania sie

brak czasu na stosowanie roznorodnych form wypowiedzi ustnej

mate zainteresowanie czytaniem ksigzek,

mato interesujace lektury

niewystarczajaca wspotpraca bibliotek szkolnych migdzy sobg oraz z bibliotekg miejska

coraz powszechniejsze stosowanie skrétow i slangow, ubogi zakres stownictwa u uczniow, zastgpowanie wyrazow polskich
obcojezycznymi .

brak umiejetnosci argumentowania, uzasadniania swojego stanowiska

brak umiejetnosci interpretacji tekstow literackich

mata liczba zaje¢ warsztatowych i realizowanych projektéw edukacyinych

mata liczba lekcji i zaje¢ z przedsiebiorczosci oraz edukacji ekonomicznej na kazdym etapie ksztatcenia

brak szkdt zawodowych | miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze $rodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Cperacyjnege Wiedza Edukacja Rozwdj

e male angazowanie ucznidéw przez nauczycieli w planowanie i realizacje réznorodnych przedsigwzigc i inicjatyw
s brak u uczniow swiadomosci wptywu na codzienne zycie i funkcjonowanie szkoty

¢ niskie umigjetnosci uczniéw w zakresie organizowania i wykorzystywania czasu wolnego

e niewystarczajaca wspdtpraca z lokalnymi firmami na kazdym etapie ksztatcenia

e brak spotkan z ,Judzmi sukcesu’

« byt mate wykorzystywanie i angazowanie rodzicéw w procesy planowania, wspétdecydowania i budowania wspdtodpowiedzialnosci za
wyniki i jakos¢ pracy szkoty

7) Priorytety polityki oSwiatowej JST:

PRIORYTET ! - Podejmowanie zorganizowanych dzialan ukierunkowanych na rozwéj kompetencji kluczowych uczniow

8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegotowe)

1 Cel ogolny (strategiczny):
Doskonalenie jakosci pracy przedszkoli, szkét i placowek o$wiatowych w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych uczniow.

Cele szczegbtowe (operacyjne):

1.1.  Wdrozenie modelu procesowego wspomagania ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci uczenia sig w 3 szkotach (SP 13,
SP 14, SP 20) w roku szkolnym 2018/2019.

1.2.  Zorganizowanie minimum 3 sieci wspéfpracy i samoksztatcenia dla szkét objetych procesowym wspomaganiem w roku szkolnym
2018/2019.

1.3. Wdrozenie doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania w 46 placéwkach o$wiatowych, dla ktérych organem
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VULCAN sp. z 0.0, realizuje projekt VUL CAN kompetencii w SLASKICH samorzgdach, dofinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Cperacyjnege Wiedza Edukacja Rozwdoj

prowadzacym jest gmina i powiat miasta Jaworzna w roku szkolnym 2019/2020 1 2020/2021.

Cel ogolny (strategiczny):

Ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw w obszarze inicjatywnosci i przedsigbiorczosci oraz porozumiewania si¢ w jezyku
ojczystym.

Cele szczegbtowe (operacyjne):

| 1.1.  Zorganizowanie Miejskiej konferencji z udziatem pracodawcow w zakresie rozwijania inicjatywnoséci i przedsigbiorczosci wéréd dziec
, i mtodziezy w | kwartale 2020 .
1.2.  Organizacja Jaworznickich Targéw Edukacyjnych pod nazwg ,Festiwal zawodow” ksztattujgcych swiadomosc w obszarze
przedsiebiorczosci i inicjatywnosci uczniow minimum raz w roku w terminie do 30 kwietnia kazdego roku.
1.3.

Opracowanie i wdrozenie miejskiego projektu ,Gry plenerowe z literaturg piekna” do konca czerwca 2020 r.

9) Okreslenie wskaznikéw celow (wyrazony liczbowo, procentowo)

1 Cel ogolny:
1.1. 3 szkoly objete procesowym wspomaganiem.
1.2. Minimum 3 sieci wspotpracy | samoksztatcenia.
1.3. 46 placowek oswiatowych objetych procesowym wspomaganiem.
2 Cel ogélny:
2.1. 1 Miejska Konferencja.
2.2. Minimum 1 raz w roku Jaworznickie Targi Edukacyjne pod nazwa ,Festiwal zawodow”.
2.3. 1 migjski projekt ,Gry plenerowe z literaturg piekng’.

10} Zaplanowane zadania i dziatania (sposdb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych, organizacyjnych

14
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzqdach, dofinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

i infrastrukturaknych

Zatacznik nr 1

11) Finansowanie poszczegélnych zadan:

Zatgcznik nr 1

12) Harmonogram wdrazania planu:

Zalgcznik nr 1

13) Sposdb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

1.
2,

© ®© N e U~

Strona www.jaworzno.pl,

Lokalna prasa,

informacja na sesji Rady Miejskiej,
Informacja skierowana do rodzicow,
Internetowe strony jednostek o$wiatowych,
Facebook — profil miasta

Telewizja lokalna

Plakaty informacyjne

Ulotki reklamowe

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Zatacznik nr 1
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VULCAN sp. z 0.0. realizuie projekt VUILCAN kompetencii w SLASKICH samorzgdach, dofinansowany ze §rodkéw Unii Europejskie] w ramach Programu Operacyjnege Wiedza Edukacja Rozwoj

15} Kryteria oceny sukcesu: {poziom zadowolenia z realizacji wskaznikdw)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

1 Cel ogdlny:
1.1. 3 szkoly objete procesowym wspomaganiem.
1.2. Minimum 2 sieci wspodipracy i samoksztatcenia.

1.3. 40 placéwek oswiatowych objetych procesowym wspomaganiem.

2  Cel ogdlny:
2.1. 1 Miejska Konferencja.
2.2. Minimum 1 raz w roku ._mso_,maox_m Targi Edukacyjne pod nazwa ,Festiwal zawodow”.
2.3. 1 miejski projekt ,Gry plenerowe z literaturg piekng’.

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji {zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

Ryzyka realizacji do 1 celu ogolnego:
— Bariery finansowe
- Zmiana czesci kadry kierowniczej
—  Opor czesci nauczycieli w doskonaleniu wynikajacym z procesowego wspomagania
— Brak gotowosci ze strony instytucji otoczenia szkoly do zorganizowania sieci wspotpracy i samoksztatcenia

~ Nieche¢ czesci nauczycieli do udziatu w sieciach wspdtpracy | samoksztatcenia

Sposoby minimalizowania ryzyk do 1 celu ogélnego:

- Zminimalizowanie bariery poprzez przetozenie czesci zadan na kolejny rok budzetowy
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YULCAN sp. 7 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencii w SLASKICH samorzgdach, dofinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

— Zminimalizowanie poprzez przygotowanie ,nowej kadry”
— Uswiadamianie nauczycieli w zakresie pilnosci | waznosci ksztattowania kompetencji uczenia sie przez uczniéw
—  Pokazywanie ,dobrych praktyk” dobrze funkcjonujgcych sieci wspdtpracy | samoksztatcenia

— Utworzenie miedzyszkolnych sieci wspolpracy i samoksztalcenia przez samych zainteresowanych, w tym np. na platformie
www.doskonaleniewsieci.pl

Ryzyka realizacji do 2 celu ogdlnego:
— Male zainteresowanie szkot przedsiebiorcow udziatem w zaplanowanych przedsiewzieciach
— Mate zainteresowanie ucznidéw udziatem w konferencji iflub Jaworznickich Targach Edukacyjnych
— Mata atrakcyjno$é programoéw/przebiegu zaplanowanych przedsiewzieé

— Mata ilos¢ zgtoszonych ofert opracowanego Miejskiego projektu ,Gry plenerowej...”

Sposoby minimalizowania ryzyk do 2 celu ogélnego:
— Okazja do promocji wérdd miodziezy prezentowanych branz
— Atrakcyjna i nowoczesna promocja wydarzen -
- Woplyw ucznidéw na program konferencji i przebieg Jaworznickich Targéw Edukacyjnych pod nazwg ,Festiwal zawodow”

- Wielokanatowa promocja konkursu ofert

17) Witgczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania, wigczani interesariusze)

Dyrektorzy — poinformowanie o przystapieniu do projektu VULCAN kompetencji w slgskich samorzagdach”, udziat w ankietowaniu, zaproszenie

do udziatu w miejskiej debacie oswiatowej, spotkania i narady z naczelnikiem WEKIS,
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VULCAN sp. 2 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencii w SLASKICH samorzgdach, dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Nauczyciele — udziat w debacie, dyskusje na terenie szkot

Uczniowie — udziat w debacie oswiatowe]

Pracodawcy, rodzice, samorzadowcy, przedstawiciele o$wiatowych zwigzkéw zawodowych, przedstawiciele instytucji kultury i przedstawicieli

lokalnych instytucii, stuzb i prasy — udziat w miejskiej debacie oswiatowe;]

Organizacja spotkan, debat, wspolna realizacja zadan zawartych w planie JST oraz RPW

Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujgcego plan:
Irena Wojtanowicz-Stadler
Dorota Fiok

Magdalena Juszczak

BIEROWNIK

f B vyl

4 #hh 3
“Befdtn Fiok
Magdalena Juszezak
pspakton)
Referat Bvirdael B dukacii

w Wydziale Edukac, Kuttury | Sporty

Zalacznik 1 - Plan wspomagania szkot w miescie Jaworzno w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych uczniow
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencii w SLASKICH samorzgdach, dofinanscwany ze éradkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Fdukacja Rozwdj

Formularz do planowania dziatan/ zadan prowadzacych do osiggniecia celu — w Gminie Jaworzno

PRIORYTET - Podejmowanie zorganizowanych dziatan ukierunkowanych na rozwoéj kompetencji kluczowych.

1 Cel ogoiny:
Doskonalenie jakosci pracy przedszkoli, szkol i placowek oswiatowych w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych uczniow.
Cele szczegdtowe (operacyjne):

1. Wdrozenie modelu procesowego wspomagania ze szczegolnym uwzglednieniem umiejetnosci uczenia sie (w 3 szkotach: SP 13, SP 14, SP 20) w roku
szkolnym 2018/2019.

2. Zorganizowanie minimum 3 sieci wspdlpracy i samoksztatcenia dla szkét objetych procesowym wspomaganiem w roku szkolnym 2018/2019.

3. Wdrozenie doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania w 46 placéwkach oswiatowych, dla ktdrych organem prowadzacym jest gmina

i powiat miasta Jaworzna w roku szkolnym 201972020 i 2020/2021.

Nr Zadanie/ dziatanie Spasdb Jednostka Termin Zamierzony efekt | Zrodta Monitorowanie
zadania realizacji odpowiedzialna | realizacji finansowania — — .
i Wskaznik | Miernik Sposaoby Kto i kiedy
wspdipracujaca go_::.:ma to zrohi?
owania
1. Nawigzanie wspotpracy z Podpisanie Pracownik JST Nie Uzgodnienie Bezkosztowo | 1 Liczba dokument | Naczelnik/
zewnetrznymi porozumienia z poznigj niz | warunkéw porozumien 15
Specjalistami ds. PPP do 10 wspétpracy paidzierni
wspomagania pazdzierni | z PPP, okreslenie ka 2018
ka 2018 r. | zakresdw zadan,
przygotowanie
harmonogramu
| 19
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencii w SLASKICH samorzgdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnege Wiedza Edukacja Rozwoj

dziatan i
raportow
Przeprowadzenie Warsztat Specjalisci ds. Do 20 Rozpoznanie Srodki na 3 Liczba diagnoz | dokument | Pracownik
pogtebionej diagnozy w 3 diagnostyczno- | wspomagania paizdzierni | potrzeb doskonalenie .
szkotach w zakresie rozwojowy Z i dyrektorzy ka 2018 r. | rozwojowych, nauczycieli Jst
potrzeb szkoty RP szkot whnioski i
rekomendacje
Opracowanie rocznych Konsultacje Specjalisci ds. Do 10 Opracowane Srodki na 3 Liczha RPW Zestawien | Pracownik
plandw wspomagania specjalistow wspomagania i | listopada RWP w 3 szkotach | doskonalenie ie RPW WEKIS
{RPW) ds. dyrektorzy 2018 r. objetych nauczycieli
wspomagania z | szkot wspomaganiem
dyrektorami i
nauczycielami
Monitoring wdraZzania Spotkania Spotkania 0d 11 Ewaluacja W ramach 3 Liczba spotkann | Notatki ze | Pracownik
RPW Naczelnika przedstawiciela | listopada | postepow umowy o monitorujacyc | spotkan WEKIS
wydz. oSwiaty Wydz. oswiaty | 2018 r. do | wdrazania RPW w | Swiadczenie h
(lub innego ze specjalistami | 31 maja szkotach ustug
wskazanego do ds. 2019 r. wspomagani
tego zadania wspomagania i a
pracownika dyrektorami
JST) ze szkot objetych
specjalistami wspomaganiem
ds.
wspomagania
Ocena efektdw realizacji Przygotowanie Dyrektorzyz | Maj 2019 Opracowane bezkosztowo 3 Liczba Zestawien | Pracownik
RPW raportu z ekspertami r. raporty raportéw ie WEKIS
realizacji RPW raportow
20
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w $1ASKICH samorzgdach, dofinansowany ze $radkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

6. Zainicjowanie kontaktu z Spotkanie z Naczelnik Listopad Podpisanie bezkosztowo 1 Liczba dokument i Pracownik
instytucjami otoczenia dyrektorami WEKIS, 2018 r. porozumienia w porozumier WEKIS
szkoty (PPP, BP, PDN) celem | PPP, BP, PDN koordynatorzy zakresie
powolania 3 sieci sieci $wiadczenia
wspolpracy i ustugi
samoksztatcenia dla szkét
chjetych procesowym
wspomaganiem

7. Zorganizowanie Spotkanie Naczelnik Czerwiec Wypracowanie 1 Liczba Lista Pracownik
podsumowujgcego WEKIS 2019 r. wnioskow i . . spotkan obecnoscl | WEKIS
spotkania po 1-szym roku rekomendacji do Srodki :m. )
wdraZania procesowego wdrazania QQm_S:m_w:mm 1 _,_nm.cm notatek
wspomagania Orocesowego nauczycieli stuzbhowych z

wspomagania w _Sz.gnmmwhms\.w Notatka
kolejnym roku whioskow | . shuzbowa
szkolnym rekomendaciji

8. Przeszkolenie Szkolenia Firma Luty 2019 | Przygotowanie Srodki na Min 46 Liczha Zestawien | Naczelnik
dyrektoréw/wicedyrektoro zewnetrzna r.do kadry ekspertow | doskonalenie przeszkolonych | ie WEKIS
w z 46 jednostek sierpien wspomagania nauczycieli dyrektorow/wi | zaswiadcz
oSwiatowych 2019 . cedyrektoréw | en
przygotowujgce do
petnienia roli eksperta
wspomagania.

8. Monitorowanie wdrozenia | Analiza Pracownik 1 wrzesdnia | Uzyskanie Srodki jst 46 Liczba arkuszy | Zestawien | Pracownik
pProcesowego kwartalnych WEKIS 2019 do informacji na monitorujgcyc | ie WEKIS
wspomagania we Arkuszy 31 poszczegdinych h na kwartat whnioskdw
wszystkich jednostkach monitorowania sierpnia etapach sktadanych z analizy
oswiatowych w roku 2021 procesowego przez arkuszy
szkolnym 2019/2020 i wspomagania od monitoruj
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VULCAN sp. z 6.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzgdach, dofinansewany ze érodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnege Wiedza Edukacja Rozwdj

202042021 dyrektorow dyrektoréw acych
jednostek
oswiatowych
objetych
procesowym
wspomaganiem
10. Organizacja konferencji Konferencja Pracownik Czerwiec Uzyskanie Srodki na Liczba Listy Pracownik
podsumowujacych WEKIS z 2020, informacji doskonalenie konferencji obecnosci | WEKIS
wdrazanie procesowego dyrektorami i czerwiec zwrotnej na nauczycieli )
wspomagania ekspertami 2021 temat efektow dokument
wdrazania acja
Procesowego fotografic
wspomagania zna
szkoét
11. Opracowanie zasad Zarzgdzenie Naczelnik Styczen Podziat srodkdw hezkosztowo Liczba Zestawien | Naczelnik
podziatu srodkdéw na prezydenta WEKIS 2019, na doskonalenie zarzadzen ie WEKIS
doskonalenie nauczycieli z 2020, nauczycieli prezydenta zarzadzen
uwzglednieniem 2021r. zgodnie z
zabezpieczenia Srodkdw na zapisami
procesowe wspomaganie zarzadzenia
Prezydenta w
kolejnych latach
2019,2020, 2021
2 Cel ogélny:
Ksztaltowanie kompetencji kluczowych uczniéw w obszarze inicjatywnosci i przedsiebiorczos$ci oraz porozumiewania sie w jezyku ojczystym.
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencii w SLASKICH samorzgdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Cele szczegdtowe (operacyjne):

1.

Zorganizowanie Miejskiej konferencji z udziatem pracodawcow w zakresie rozwijania inicjatywnosci i przedsiebiorczo$ci wérdd dzieci | mtodziezy w |

kwartale 2020 .

2. Organizacja Jaworznickich Targow Edukacyjnych pod nazwa ,Festiwal zawodéw" ksztattujacych swiadomosc w obszarze przedsiebiorczosci i inicjatywnosci
uczniow minimum raz w roku w terminie do 30 kwietnia kazdego roku.

3. Opracowanie i wdrozenie migjskiego projektu ,Gry plenerowe z literaturg piekng” do konca czerwca 2020 .
Nr Zadanie/ dziatanie Sposob lednostka Termin Zamierzony efekt | Zrodia Monitorowanie
zadania realizacji odpowiedzialna | realizagji finansowania — — —
i Wskaznik | Miernik Sposoby Kto i kiedy
wspbipracujaca o_omEEm:ﬁ to zrobi?
owania
1. Opracowanie scenariusza Spotkanie Naczelnik Luty 2020 | Zaproszenia i Srodki 1 Liczba Komplet Pracownik
miejskiej konferencji z konsultacyjne z | WEKIS z r. scenariusz wtasne jst scenariuszy dokument ist
udziatem pracodawcow przedstawiciela | wyznaczonymi konferencji oraz acjido

mi ucznidw, dyrektorami wyznaczone przeprow
pracodawcow i | szkot miejsce do jej adzenia
instytucji ponadpodstaw zorganizowania konferenc
funkcjonujacyc | owych . ji
h na rynku
pracy celem
uzgodnienia
potrzeb
odbiorcow
przedsiewzigci
a

2. Przeprowadzenie Konferencja Naczelnik Marzec Whniosld i Sradki 1 Liczba Lista Pracownik
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YULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzgdach, dofinansowany ze Srodkdw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj

konferencji WEKIS z 2020 r. rekomendacje dla | witasne jst konferencji obecnosci jstz
wyznaczaonym oswiaty w , WYZnaczo
dyrektorem zakresie fotorelacj nym
sposobdw a dyrektore
ksztattowania m
kompetencji
kluczowej
Hinicjatywnosé
i
przedsiebiorczosé
" we wspdtpracy
z lokalnymi
przedsiebiorcami
Organizacja spotkania Spotkanie Pracownik jst Luty — Zebranie potrzeb, | Srodki 1 Liczba spotkan | Wnioski Pracownik
konsultacyjnego w zakresie | konsultacyjne z | wyznaczony marzec opracowanie wiasne jst ze jst
przygotowania przedstawiciela | przez 2019 r. koncepcji Targdow spotkania | wyznaczo
Jaworznickich Targdw mi ucznidw, Naczelnika Edukacyjnych ny przez
Edukacyjnych , Festiwal dyrektorow WEKIS . Naczelnika
zawodow” szkot, Powotanie WEKIS
nauczycieli i Nmm_uo? gm
doradcéw DwmmJ_Nmn.__
zawodowych :mmmrsum“c
celem zawodow”
uzgodnienia
potrzeb
zwigzanych z
planowanymi
Targami
Edukacyjnymi
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VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w SLASKICH samorzgdach, dofinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

4. Organizacja Jaworznickich | Targi Zespot Kwiecien Inspirowanie Srodki 1 Liczha imprez | Fotorelacj Wydziat
Targow Edukacyjnych Edukacyjne powotany przez | 2019 r. uczniow w wiasne jst Targow a Promocji
., Festiwal zawodow” Naczelnika zakresie Edukacyjnych U.M.
WEKIS przedsiebiorczosc
i inicjatywnosci
5. Przygotowanie warunkdw | Okresdlenie Naczelnik styczen Ogloszenie przez | Srodki 1 ogtoszenie Miejska Naczelnik
ogtoszenia i realizacji warunkow WEKIS 2020 prezydenta wiasne strona WEKIS
projektu pt. "Gry przystgpienia miasta konkursu WWW,
plenerowe z literaturg do projektu i ofert na
piekng” kryteriow scenariuisz
wybhoru projektu i jego
najkorzystnieis realizacje przez
zej oferty szkoty
6. Analiza ztoZzonych ofert Spotkanie Naczelnik Do 31 Wyhdr bezkosztowo | 1 Liczba Protokét Naczelnik
zespotu WEKIS marca najciekawszej protokotow z | wyboru WEKIS
opiniujacego 2020 r. oferty i wskazanie analizy ofert najkorzyst
zfozone oferty jej realizatora niejszej
oraz akceptacja oferty
prezydenta
miasta
7. Realizacji projektu pt. ,Gry | Powotanie Wyznaczony Do 30 Swiadome Srodki Co Liczba szkot Zestawien | Pracownik
plenerowe z literaturg zespotu pracownik jsti | czerwca ksztattowanie wiasne jst najmniej | bioragcych ie list WEKIS
piekn3” dedykowanego dla | dyrektoréw powotany 2020r. kompetencji w 25 udziat w uczestnik
szkot o zespot zakresie ,Garze..."” do owz
Wdrozenie dyrektoréw porgzumiewania ficzby poszczegsd
wybra qmmc sie w jezyku zaproszonych Inych
scenariusza ojczystym u szkot
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