Plan rozwoju o$wiaty Miasta i Gminy Solec Kujawski
oraz wspomagania szkot w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):
Miasto i Gmina Solec Kujawski
2) Wojewddztwo/powiat/gmina:
wojewodztwo kujawsko-pomorskie / powiat bydgoski / Miasto i Gmina Solec Kujawski

3) Kroétka chara kterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochdd na jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Solec Kujawski to najstarsze miasto w powiecie bydgoskim. Lezy w Kotlinie
Torunskiej, przy krajowej drodze nr 10, na trasie miedzy Bydgoszczg i Toruniem.
Przez Solec przeptywa Wista, a miasto otacza Puszcza Bydgoska. Nazwa miasta
pochodzi od staropolskiego wyrazu sot, sofek - tzn. spichrz, magazyn zbozowy, gdzie
sktadowano daniny dla ksigcia z catego ksiestwa kujawskiego, a w szczegélnosci
zboze. Nazwe Solec Kujawski miasto przyjeto 2 grudnia 1924 roku.

Solec Kujawski nie nalezy do duzych miast, gmina zajmuje obszar 175,35 km2.
Liczba mieszkancow gminy zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego
na koniec 2017 roku wynosita 16.845, natomiast dochdd na jednego mieszkanca —
4.592,11 zt.

W Solcu funkcjonuje wiele firm, ktére czynig z miasta jeden z najbardziej
dynamicznie rozwijajgcych sie osrodkéw w regionie. Czg$¢ z nich miesci sie na
terenie Parku Przemystowego, ktérego budowe sfinansowano z udziatem $rodkéw
Unii  Europejskiej. Niewielkie odlegtosci oraz dobre powigzania komunikacyjne
Z najwiekszymi miastami wojewddztwa, otwierajg dostep do szerokiego rynku pracy.
Poza terenem Parku Przemystowego, w Solcu i okolicach, swoje gtéwne siedziby
majg inne przedsigbiorstwa np. Solbet, Pasaco, Drobex.

Preznie funkcjonuje Nadlesnictwo Solec Kujawski, prowadzace racjonalng
gospodarke lesnymi zasobami Puszczy Bydgoskiej.

Za wizytbwke naszego miasta uzna¢ mozna kompleks Osrodka Sportu i Rekreaciji,
ktory obejmuje hale widowiskowo-sportowa, stadion sportowy oraz park wodny,
znajdujgce sie przy ulicy gen. Stefana Roweckiego ,Grota” 3, a takze Zlokalizowany
przy ulicy Stowackiego 4 kompleks boisk sportowych MOJE BOISKO ,Orlik 2012”.
Otwarcie hali sportowej OSiR odbyto sie w 2000 roku, a w roku 2006 do uzytku
oddany zostat park wodny. Od poczatku swojego istnienia kompleks ten uznawany
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jest za jeden z najtadniejszych i najbardziej funkcjonalnych obiektéw w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim.

Atrakcje zapewnia wizyta w Jura Parku, powstatym w Solcu w 2008 roku.

Od ponad 30 lat, w Solcu Kujawskim funkcjonuje Soleckie Centrum Kultury,
wybudowane niegdy$ w czynie spofecznym, a gruntownie zmodernizowane w 2015 r.
Soleckie Centrum Kultury prowadzi dziatalno$é¢ o charakterze interdyscyplinarnym
obejmujacym rézne dziedziny sztuki profesjonalnej i amatorskiej, takie jak muzyka,
plastyka, rzezba, taniec, teatr, film, literatura. Udziela takze w tej mierze pomocy
organizacyjnej szkotom, placéwkom kulturalnym nie tylko w catej gminie. Prowadzi
szeroko rozumiang edukacje kulturalng, na co dzien zaprasza do realizowania
swoich marzen i talentow w sekcjach i klubach zainteresowan, utrzymuje staty,
catoroczny kontakt z dzieémi i mtodziezg.

W 1999 roku, za zgoda mieszkaricéw Solca podjeta podczas lokalnego referendum
w 1997 r., we wsi Kabat, potozonej niedaleko miasta, powstato Radiowe Centrum
Nadawcze. Dzieki RCN i znajdujgcym sie tam dwom masztom radiowym, mozna
odbiera¢ Program Pierwszy Polskiego Radia na falach dtugich.

Na terenie miasta dziata Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Biblioteka
Publiczna z Filig dla dzieci, a takze Srodowiskowy Dom Samopomocy.

Okolica Solca Kujawskiego i samo miasto sprzyjaja spacerom. Lasy Puszczy
Bydgoskiej, a takze Wista i stanica »~Salina” zachecajg do spedzania wolnego czasu
na powietrzu, zwtaszcza w okresie wiosenno-letnim.

Wszystkich ciekawych historii okolicy w swe progi zaprasza Muzeum Solca im.
Ksigcia Przemysta, ktérego siedziba miesci sie w zabytkowej Villi Anna — ponad
stuletnim budynku przy ulicy Toruniskiej 8 w centrum miasta.

Miasto posiada réwniez bogata oferte edukacyjng.
Gmina Solec Kujawski jest organem prowadzgcym nastepujgce placowki oswiatowe:

e Szkota Podstawowa nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki w Solcu Kujawskim
z siedzibg przy ulicy Tartacznej 25 (z oddziatami przedszkolnymi oraz
oddziatami gimnazjalnymi);

e Szkota Podstawowa nr 4 im. Bojownikéw o Wolnosé i Demokracje w Solcu
Kujawskim z siedziba przy ulicy Stowackiego 4 (z oddziatem przedszkolnym)
oraz z dodatkowym miejscem prowadzenia zaje¢ dla klas VII i VIII przy ulicy
29 Listopada 7;

e Gimnazjum Publiczne nr 2 w Solcy Kujawskim z siedzibg przy ulicy
29 Listopada 7:

e Przedszkole Publiczne nr 1 ~Promyczek” w Solcu Kujawskim z siedzibg
przy ulicy Tartacznej 10;

Fundusze . .

. Unia Europejska
Eu ropej skie Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj



e Szkota Muzyczna | stopnia im. Fryderyka Chopina w Solcu Kujawskim
z siedzibg przy ulicy 23 Stycznia 13.

Stan uczniéw i oddziatéw w szkotach podstawowych, gimnazjach oraz przedszkolach
| oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych prowadzonych przez Miasto
i Gmine Solec Kujawski na przestrzeni lat 2010-2018 przedstawia ponizsza tabela:

Rok szkolny

2010/11

2011/12

2012/13

2013/14

2014/15

2015/16

2016/17

2017/18

Liczba uczniéw
szkot
podstawowych

1004

1039

1024

1006

1067

1164

1049

1204

Liczba oddziatéw
szkot
podstawowych

45

45

45

45

49

54

49

56

Liczba uczniéw
gimnazjow

544

498

470

474

468

438

445

295

Liczba oddziatéw
gimnazjow

25

24

24

24

22

21

19

12

Liczba
wychowankéw
przedszkoli

251

323

331

342

297

235

239

267

Liczba oddziatow
przedszkoli

11

13

14

14

13

10

i

12

Liczbe nauczycieli zatrudnionych w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez
Miasto i Gmine Solec Kujawski na przestrzeni lat 2010-2018 wg stopnia awansu
zawodowego (z wytgczeniem Szkoty Muzycznej | stopnia) obrazuje ponizsza tabela:

Rok szkolny 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Stazysta 8 10 4 4 7 4 3 3
Kontraktowy 36 34 24 25 18 16 13 15
Mianowany 26 31 35 39 39 36 31 30
Dyplomowany 100 101 105 106 109 115 122 129
RAZEM 170 176 168 174 173 171 169 177

Na terenie gminy funkcjonuje réwniez przedszkole publiczne prowadzone przez

osobe fizyczng:

e Przedszkole Publiczne Dinus z siedzibg przy ulicy Kosciuszki 12,

oraz dwa przedszkola niepubliczne:

e Przedszkole Niepubliczne ,Reksio” z siedzibg przy ulicy Bohateréw Wrzesnia

5 oraz dodatkowym miejscem prowadzenia zaje¢ przy ulicy Piastow 2,

e Ochronka Zgromadzenia Siostr Stuzebniczek BDNP Niepubliczne Przedszkole
z siedzibg przy ulicy Bohateréw Wrzeénia 11.
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Wsrod placéwek  oswiatowych dziatajgcych na terenie Gminy Solec Kujawski,
wymieni¢ nalezy réwniez, prowadzong przez powiat bydgoski szkote — Zespot Szkét
Ogolnoksztatcgeych i Zawodowych w Solcu Kujawskim z siedzibg przy ulicy
29 Listopada 7, w ktérego sktad wchodzg: Liceum Ogodlnoksztatcgce, Czteroletnie
Technikum, Branzowa Szkota | stopnia i Zasadnicza Szkota Zawodowa.

Ogétem na terenie gminy dziatalno$¢ prowadza dwie szkoty podstawowe, jedno
gimnazjum, cztery przedszkola (w tym dwa niepubliczne i jedno publiczne
prowadzone przez osobe fizyczng) oraz jedna szkota ponadgimnazjalna.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Mocne strony:

e szkolty i przedszkole posiadajg wykwalifikowana kadre nauczycielskg
charakteryzujgcg sie duzym doswiadczeniem zawodowym oraz wysokim
stopniem awansu zawodowego;

e kadra nauczycielska na biezgco podnosi swoje kwalifikacje, a znaczna cze$é
nauczycieli posiada kwallifikacje do nauczania wiecej niz jednego przedmiotu:

e szkoly czesto wspoétpracujg ze $rodowiskiem lokalnym m.in. biblioteks,
muzeum, przedsiebiorcami:

® uczniowie i rodzice angazujg sie w Zzycie szkoty/przedszkola, pomagaja
I wspétorganizujg imprezy szkolne i pozaszkolne. -

e pracownicy administracji i obstugi szkét wspierajg uczniéw i nauczyciel;

e szkoly i przedszkole posiadajg bogatg baze dydaktyczng i wyposazenie;

* W szkotach znajdujg sie tablice interaktywne, ktore wykorzystywane sg
do pracy na lekgji;

e gmina oraz szkoty i przedszkole majg duze doswiadczenie projektowe.

Stabe strony:

e czeSC nauczycieli nie jest kreatywna, otwarta na nowosci i zaangazowana,
rzadko stosowane sg metody aktywizujgce, praca metodg projektu i praca
W grupach;

® uczniowie nie wiedzg jak sie uczy€, a nauczyciele jak uczyé uczenia sie;

e Zzbyt niski poziom komunikacji wewnetrznej oraz komunikacji pomiedzy
jednostkami i organem prowadzgcym:;

e stabe wyposazenie sal przedmiotowych do przedmiotéw przyrodniczych.

W szkotach i przedszkolu rozwijane sg kompetencje kluczowe uczniéw, jednak
stopien i sposoby ich rozwijania sg rozne. Wskazane jest czestsze stosowanie metod
aktywizujgcych i problemowych, praca w grupach oraz praca metodg projektu,
a takze biezgce wzbogacanie bazy pomocy dydaktycznych.
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5) Metody wykorzystane w diagnozie:

e analiza dokumentacji szkét i przedszkoli:

e analiza danych statystycznych: wyniki egzaminéw, wyniki nadzoru, informacja
O stanie realizacji zadan o$wiatowych w poprzednich latach szkolnych;

* spotkanie dialogowe, w ktérym udziat wzieli rodzice, uczniowie i nauczyciele;

® rozmowy z dyrektorami i wicedyrektorami szkot:

6) Whioski ze spotkania dialogowego:

Ze spotkania zostaty wypracowane nastepujgce wnioski:

1) Zasoby szkét i przedszkola:

- zadbany budynek i teren szkoty;

- duzo zdolnych uczniéw:

- ciekawi nauczyciele, ktorzy prowadzg interesujgce zajecia;
- coraz lepsze wyposazenie sal:

- dobra wspétpraca z rodzicami — otwartosé kadry;

- plac zabaw;

- kuchnia — zdrowe jedzenie:

- dobrze wyposazone sale;

- organizacja imprez okolicznosciowych;

- wiekszo$¢ nauczycieli jest kompetentnych;

- poinformowany rodzic — dobra komunikacja;

- dzieci uczg sie samodzielnosci:

- zajecia z zewnetrznymi organizacjami;

- czyste pomieszczenia i wiele innych;

- Wyposazenie sal;

- administracja szkoty;

- niekonwencjonalne sposoby prowadzenia lekciji (niektérych nauczycieli).

2) Przeszkody (problemy, trudnoéci):

- niektérzy nauczyciele nie potrafig zapanowac nad klasa;
- zbyt krétkie przerwy;

- za duzo prac domowych;

- aby praca nauczyciela byta jego pasja, a nie karg;

- agresja wsréd miodziezy;

- duzo nieodkrytych talentéw wérod uczniow;

- niektore lekcje sg nuzace;

- ttok w szatniach;

- roszczeniowi rodzice, ktérzy sg skupieni tylko na swoim dziecku:;
- niektérzy nauczyciele okazujg uczniom nieche¢;
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- niezwracanie uwagi na problemy uczniow:

- brak lub mata integracja miedzy grupami (starsze z mtodszymi);

- dopilnowanie higieny dzieci (mycie rgk);

- brak kompetencji i empatii niektorych nauczycieli (emocje $g przenoszone
na dzieci);

- brak specjalistow (na state). psycholog, logopeda, pedagog dla dzieci
Z problemami;

- brak komunikacji miedzy nauczycielami (przekazanie informacji zmianowych);

- mata kadra pomocnicza dla nauczycieli/wychowawcy;

- Sprawdziany z przedmiotéw: religia, plastyka, muzyka, w-f (pisemne);

- organizacja zastepstw (zbyt p6zna informacja);

- organizacja stotéwki — przerwy obiadowe:

- brak opieki nad osobami zdolnymi;

- zbyt zasadnicze prowadzenie lekciji;

- brak wyposazenia toalet;

- zbyt mato zaje¢ pozalekcyjnych:;

- basen w $rodku lekgji i na poczatku;

- chaotyczne prowadzenie lekciji;

- brak umiejetnosci nauczyciela zapanowania nad klasg;

- samorzad szkolny — lepsza organizacja.

3) Jak powinno bygé?

- prysznice, sitownia;

- wiecej kot zainteresowan ustalanych z uczniami:

- aby nauczyciele rozmawiali z uczniami o problemach;

- wiecej wyrozumiatosci ze strony nauczycieli;

- lepsze wyposazenie sal od: wychowania fizycznego, chemii, fizyki i biologii;
- wiecej projektdéw robionych w grupach zamiast zadan domowych;

- 0cenianie wspierajace rozwéj uczniow:

- trawa na placu zabaw;

- mini boisko dla dzieci (pitkarskie);

- wycieczki autokarowe;

- stuchanie dzieci i praca z nimi (indywidualizacja pracy z dzieémi);

- nauka zycia w spoteczenistwie: naleze do solecczan, sprzatam las, pomagam
innym, jestem zuchem, spotecznikiem;

- kofa zainteresowan w ramach dziatar jednostki/placowki:

- wymiany miedzynarodowe;

- przerwy na swiezym powietrzu;

- sitownia;

- kawiarnia;

- klimatyzacja;
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- miejsce do wyciszenia sie.
Zostata wybrana kompetencja: KOMPETENCJA UCZENIA SIE.

Whioski ze spotkania dialogowego, sg zbiezne z wnioskami z diagnozy opisanej
W punkcie 4.

7) Priorytety polityki oSwiatowej JST:

Rozw6j Miasta i Gminy Solec Kujawski odbywa sie w oparciu o cele zawarte
w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski na lata 2014 — 2020 (+)
stanowigcej zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr XXXV/318/13 Rady Miejskiej w Solcu
Kujawskim z dnia 19 grudnia 2013 roku w sprawie ,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Solec Kujawski na lata 2014 — 2020 (+).

Jednym z celéw strategicznych rozwoju gminy okreSlonych w strategii jest
»Atrakcyjna i innowacyjna gmina”, gdzie w ramach celéw czgstkowych/operacyjnych
do realizacji okreslono ,Bogatg oferte ustug”, na ktérg sktada sie réwniez
sNowoczesna oswiata”. W ramach dziatari stuzgcych do realizacji powyzszego celu,
w strategii wymienione zostaty nastepujgce zadania:

- Utworzenie placowki oSwiatowej na Osiedlu Le$nym wraz z infrastrukturg
towarzyszacg;

- Biezace doposazenie szkot w nowoczesny sprzet;

- Optymalizacja sieci szkét, w tym rozbudowa budynkéw szkolnych przy
ul. 29 Listopada 7 umozliwiajgca funkcjonowanie i wtasciwe rozdzielenie Gimnazjum
nr 2 i Zespot Szkot Ogoélnoksztatcgeych i Zawodowych w Solcu Kujawskim:

- Budowa wielofunkcyjnego boiska sportowego przy Gimnazjum nr 2, ul. 29
Listopada w Solcu Kujawskim:;

- Rozwdj szkolnictwa ponadgimnazjalnego;

- Wyréwnywanie szans edukacyjnych;

- Utworzenie oddziatu poradni psychologiczno-pedagogicznej;

- Modernizacja budynku Szkoty Muzycznej z uwzglednieniem matej sali koncertowe;.

Na potrzeby projektu Wygenerowany zostat nastepujgcy priorytet polityki oswiatowej
w Gminie Solec Kujawski: ,Nowoczesna oswiata i wysoka jako$é systemu
oswiaty w Gminie, osiggana poprzez wspomaganie rozwoju kompetencji
kluczowych uczniéw w jednostkach oswiatowych”.

8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegotowe);

Cel gtéwny: rozwoj potencjatu dydaktycznego placéwek oSwiatowych, poprzez
podnoszenie kwalifikacji kadry nauczycielskiej, w formie procesowego wspomagania
szkét | przedszkoli, ze szczegblnym uwzglednieniem kompetencji kluczowych

uczniow.
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Cele szczegotowe:

1) wdrozenie procesowego wspomagania w dwoch szkotach podstawowych oraz
jednym przedszkolu, ukierunkowanego na rozwoj kompetencji kluczowych
uczniow, w szczegéblnosci kompetencji uczenia sie;

2) wsparcie nauczycieli w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw
wramach doskonalenia zawodowego nauczycieli — zainicjowanie gminnych
sieci wspoipracy i samodoskonalenia dla nauczycieli réznych placéwek:

3) doskonalenie sposobu zarzgdzania szkotami.

9) Okreslenie wskaznikow celow (wyrazony liczbowo, procentowo)

1. W trzech placéwkach zostanie przeprowadzone procesowe wspomaganie.

2. Stworzone zostang  minimum  dwie gminne  sieci wspotpracy
i samodoskonalenia dla nauczycieli.

3. Odbedg sie przynajmniej cztery spotkania w roku (raz na kwartat)
przedstawicieli gminy z dyrektorami lubli gtownymi  ksiegowymi szkét
i przedszkola.

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna,
terminy) wykorzystanie istniejgcych zasobow kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

Zatgcznik nr 1
11) Finansowanie poszczegdinych zadan:
Zatgcznik nr 1
12) Harmonogram wdrazania planu:
Zatgcznik nr 1
13) Sposdb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacii:

e Strona internetowa www.soleckujawski.pl;
e strona Facebook Urzedu;

e strony internetowe placéwek objetych procesowym wspomaganiem:;
e Wiadomosci z Ratusza:

¢ Biuletyn Informagiji Publicznej Urzedu Miasta i Gminy Solec Kujawski;
e spotkania z dyrektorami.

14) Metody i harmonogram monitorowania realizaciji:

Zatgcznik nr 1
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15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

W trzech placéwkach zostanie przeprowadzone procesowe wspomaganie.
Stworzone zostang dwie gminne sieci wspotpracy dla nauczycieli.
Odbedg sie dwa spotkania (raz na pdt roku) przedstawicieli
z dyrektorami lub/i gtéwnymi ksiegowymi szkét i przedszkola.
Pogtebienie wiedzy kadry pedagogicznej szkét i przedszkoli na temat
kompetencji kluczowych (przede wszystkim uczenia sig) iich znaczenia
W rozwoju dzieci i mtodziezy.

Wypracowanie, upowszechnienie i stosowanie przez nauczycieli narzedzi
imetod wspierajgcych uczniow w rozwoju umiejetnoéci niezbednych
do osiggniecia przez nich sukcesu oraz wptywajgcych na uatrakcyjnienie
procesu edukacyjnego.

Stosowanie przez nauczycieli innowacyjnych i skutecznych metod nauczania
wspomagajgcych rozwoj kompetencji kluczowych.

Uswiadomienie  nauczycielom podstawowych zatozen kompleksowego
wspomagania szkét oraz roli osoby wspomagajgcej w planowaniu dziatan
rozwojowych w zakresie wybranego obszaru.

Wyposazenie uczniéw w kompetencje kluczowe odgrywajgce istotng role
zarbwno w procesie uczenia sie, jak i w rozwoju aktywnosci spotecznej.
Upowszechnienie pracy zespotowej wéréd nauczycieli.

Priorytety szkoty na dany rok, plan nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty

gminy

oraz plan doskonalenia nauczycieli stanowig spdjna, logiczng, zrozumiatg
dla kazdego catosé.
16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich

minimalizowanie:

Zidentyfikowane ryzyko realizacji

Sposéb na zminimalizowanie ryzyka

niewystarczajgca wysoko$é srodkow
finansowych na realizacje zadan

optymalizacja wydatkow
na doskonalenie nauczycieli

obawy i nieche¢ nauczycieli
do podejmowania dziatan

biezace informowanie o korzysciach
ptyngcych z podejmowania dziatan,
wigczanie w podejmowanie decyzji,
zachecenie nauczycieli
do podejmowania dziatars w zakresie
sieci wspoipracy i wsparcie

obawy i niecheé rodzicow

informowanie o korzysciach, ktére
przyniesie dzieciom rozwijanie
kompetencji kluczowych

Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny



17) Wiaczanie r6znych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy
wigczania, wigczani interesariusze)

W realizacje planu na kazdym jego etapie wtgczani sg nastepujacy interesariusze:
- Burmistrz Miasta i Gminy,

- Sekretarz Miasta i Gminy,

- Skarbnik Miasta i Gminy,

- Kierownik Referatu Edukacji,

- Pracownicy Referatu Ed ukaciji,

- Radni;

- Dyrektorzy i Wicedyrektorzy szkét i przedszkola objetych wsparciem,
- Nauczyciele;

- Rodzice;

- Uczniowie;

- Pracownicy szkoty;

- Przedstawiciele lokalnych instytucii.

Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujacego plan:

&M&M ALY @?jxul/
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Zatwierdzam: Jerese. S A/loi’b;(&

Solec Kujawski, ... 24 7., . BR1ES Ni A «3“8 v,

Fundusze . .
Europejskie Unia Europejska

5 Pej A .. Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj
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