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GMINA PORONIN

PLAN ROZWOJU SZKOL W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA KOMPETENCJI
KLUCZOWYCH

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

GMINA PORONIN

2) Wojewédztwolgmina/powiat:

MALOPOLSKIE/PORONIN/TATRZANSKI

3) Krétka charakterystyka jednostki (liczba ludno$ci, ddchéd na jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania
geograficzne itp.) e ' '

Poronin — gmina wiejska w wojewodztwie matopolskim, w powiecie tatrzafskim. Gmina
stanowi 17,72% powierzchni powiatu tatrzanskiego. Przez miejscowosé Poronin przechodzi
taczgca Krakow z Zakopanem droga krajowa nr 47, bedgca czeécig zakopianki. Gmina lezy
przy sptywie Zakopianki z Poroncem (poczatek rzeki Biaty Dunajec), 7 km na pétnocny wschaod
od Zakopanego. Przez Poronin przebiegaja: linia kolejowa i gtéwna szosa (E-7) taczaca
Zakopane z Krakowem, a takze miedzynarodowa droga nr 961 do polsko-stowackiego
przejscia granicznego na tysej Polanie.

Siedziba gminy to Poronin. Sotectwa: Bustryk, Mate Ciche, Murzasichle, Nowe Bystre,
Poronin, Suche, Stasikéwka Zab. Powierzchnia gminy 8355 ha w tym uzytki rolne: 39%,uzytki
lesne: 56% liczba mieszkancow - ok. 10 806 os6b w tym: Poronin ok. 3 500, Murzasichle ok.
1321, Mate Ciche ok. 468, Suche ok. 1221, Zab ok. 1533, Nowe Bystre ok. 1329, Bustryk ok.
828, Stasikdéwka ok. 6086.

Podstawowym zZrédtem dochodow mieszkancoéw jest turystyka. Gmina oferuje tgcznie 10
tysiecy miejsc noclegowych w licznych hotelach i pensjonatach. Stoki Galicowej Grapy i
Pasma Gubatowskiego sprzyjajg rozwojowi turystyki pieszej i rowerowej, a zima narciarstwa
zjazdowego i sladowego. Na terenie Gminy Poronin dziata 20 wyciagoéw narciarskich,
bedacych wlasnoscig prywatng. Trasy przy wyciagach sg fatwe. Bliskos¢ Tatr pozwala na
uprawianie turystyki wysokogérskiej.

Zgodnie z zapisami strategii rozwoju Gminy Poronin na lata 2016-2025 gtéwnym celem
prowadzonej przez Gmine Poronin polityki oswiatowej jest: ,Efektywny system o$wiaty
przygotowujgcy do subregionalnego rynku pracy i ksztattujgcy cechy przedsigbiorcze’.

Gmina Poronin w 2017 r wydata na zadania edukacyjne tzw. "subwencjonowane" ok.
14.000.000, subwencja wynosi ok. 8.000.000. Wskaznik nadwyzki wydatkéw biezacych nad
dochodami oswiaty od 2010 r sukcesywnie wzrastat w 2015 r osiggnat ponad 50% od 2016 r
maleje w roku 2017 wnosit niewiele ponad 30%

Srednia wielkoéé oddziatu ogélnodostepnego w przedszkolu wynosita w 2016 r. ponizej 22
uczniow co klasyfikuje Poronin w grupie 10% gmin, ktére majg taki niewysoki wskaznik a 90%
gmin ma ten wskaznik powyzej 22 dzieci w oddziale. Srednia liczba uczniéw w oddziale szkoty
podstawowej wynosi 15 a gimnazjum 19, co klasyfikuje Poronin w potowie (560% mediana).

Liczba ucznidw na jeden przeliczeniowy etat nauczycielski nieznacznie spada. W roku
szkolnym 2016/2017 wartos¢ tego wskaznika wynosita 8.

Struktura wieku nauczycieli i $redniego stazu pracy pedagogicznej wykazuje na duze
doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kadry pedagogicznej. Od 2009 r sukcesywnie wzrasta
liczba nauczycieli dyplomowanych, liczba nauczycieli mianowanych jest stabilna, maleje liczba
nauczycieli kontraktowych.
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Na terenie Gminy funkcjonujg dwa gminne przedszkola publiczne i dwa przedszkola
niepubliczne, siedem Szkét Podstawowych. Szkota Podstawowa znajduje sie w kazdej wsi.
tacznie w szkotach uczy sie ok.1.190 ucznidw. Atutem sg wysokie kwalifikacje zawodowe
kadry pedagogicznej zatrudnionej w szkotach -stale wzrastajgca liczba nauczycieli
dyplomowanych. Witadze Gminy przeznaczajg znaczne $rodki na rozbudowe i modernizacje
infrastruktury odwiatowej w Gminie; we wrzesniu br. uruchomione zostato Gminne Przedszkola
Publiczne w Zebie oraz oddana do uzytku zostata nowoczesna sala gimnastyczna w Szkole
Podstawowej w Murzasichlu.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Diagnoza obejmowata rézne obszary oSwiaty w gminie Poronin, na podstawie ktérych zostaty
zidentyfikowane mocne strony, problemy i potrzeby.

W zakresie dziatalnosci edukacyjnej mozna wskazaé wiele pozytywnych aspektéow dziatalnosci
szkoét i przedszkoli; zaliczy¢ do nich mozna wtasciwg infrastrukture obiektéw oswiatowych,
dobre wyposazenie w pomoce dydaktyczne, przyjazne $rodowisko pracy w niewielkich
zespotach klasowych, sukcesy ucznidw w zawodach sportowych oraz organizowanie zajeé
poza szkotami we wspodtpracy z partnerami zewnetrznymi. Szansg dla szkét i przedszkoli moze
by¢ réwniez rozwdj spoteczny i ekonomiczny gminy. Niewatpliwym atutem sa réwniez wysokie
kwalifikacje zawodowe kadry pedagogicznej -stale wzrastajgca liczba nauczycieli
dyplomowanych.

Pierwszym i najwazniejszym problemem wynikajgcym z przeprowadzonej diagnozy jest niska
motywacja uczniéw do nauki. W duzej mierze taki stan rzeczy wynika z niewystarczajgcego
zainteresowania rodzicow osiagnieciami edukacyjnymi dzieci oraz calym procesem
edukacyjnym. Drugg zdiagnozowang przez nas przyczyng jest niewystarczajgca atrakcyjnosé
prowadzenia proceséw edukacyjnych. Nauczyciele w niewielkim stopniu wykorzystujg
nowoczesne technologie do pracy z uczniami. Zwracali na to uwage zardéwno uczniowie jak i
nauczyciele oraz dyrektorzy szkoh Szkoty wymagajg wsparcia ekspertdw zewnetrznych w
wyzej wymienionych aspektach.

Problemem, na ktéry wskazuje wiele analizowanych zrédet jest pomoc psychologiczno-
pedagogiczna W ostatnich latach wzrasta liczba uczniéw z dysfunkcjami, wymagajgcych
kompleksowej i szybkiej pomocy specjalistow.

Inny problem widoczny w badaniu to matoliczne klasy, ktére generuja bardzo wysokie koszty
utrzymania takich oddziatéw, oraz stwarzajg problemy w prowadzeniu efektywnego procesu
edukacyjnego, w tym w ksztattowaniu kompetencji kluczowych u uczniow.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ wychowawcza, szkoly szybko i sprawnie reagujg w sytuacjach
kryzysowych. Uczniowie czuja sie bezpiecznie.

Wspétpraca ze $Srodowiskiem lokalnym, réznego rodzaju organizacjami, stuzbami i parafig
uktada sie poprawnie. Szkoty mogg liczy¢ na wsparcie wielu podmiotéw dziatajgcych na
terenie gminy. Uczniowie majg mozliwos¢ uczestniczenia w wielu uroczystosciach o
charakterze patriotycznym i religijnym. Poznaja historie swojej Gminy i swoich miejscowosci
oraz biografie ludzi zastuzonych dla ojczyzny podczas rajddw, rekonstrukcji historycznych i
wycieczek. Problem, ktéry zostat dostrzezony w tym obszarze to wypracowywanie wspoéinego
modelu wychowawczego na linii szkota — rodzice. Wskazana jest réowniez aktywizacja i
pedagogizacja rodzicow, zwlaszcza w tych obszarach, ktére majg bezposredni wptyw na
poprawe motywacji uczniéw do nauki i wdrazanie ich do samoksztafcenia.

Szkoty majg bogatg oferte zajeé pozalekcyjnych. Uczniowie chetnie uczestniczg w zajeciach
kot zainteresowan np. plastycznych, teatralnych, szachowych, jezykowych i sportowych.
Szkoty stwarzajg mozliwosé rozwijania przez ucznidw zainteresowan oraz uczestniczenia w
rozmaitych wydarzeniach Kkulturalnych i sportowych. Sprzyja temu atrakcyjna lokalizacja
poszczegolnych miejscowosci i rozwinieta infrastruktura sportowo — rekreacyjna Gminy. Szkoty
wykorzystujg te sytuacje do promowania wsréd ucznidéw zdrowego stylu zycia i ksztattowania u
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uczniow wiasciwie pojetej rywalizacji i wspdtpracy grupowe;j.

Znajomosé kompetencji kluczowych u nauczycieli okre$lana jest przez samych nauczycieli
jako dobra. Nauczyciele znajg kompetencje kluczowe. Kompetencje kluczowe zawarte w
podstawach programowych, realizowane sg na biezgco.

Whioski wynikajagce z diagnozy:

Problem: niewystarczajgce wykorzystanie TIK w procesie dydaktycznym
Przyczyny:

Niewystarczajgcy poziom umiejetnosci TIK wéréd kadry pedagogicznej
Neutralne postawy nauczycieli do wykorzystania TIK w procesie edukacyjnym

Niewystarczajgce przekonania nauczycieli o mozliwoéciach wykorzystania TIK w procesach
edukacyjnych.

Skutek:
Uczniowie zgtaszajg potrzebe réznorodnoéci metod pracy nauczycieli,

Praca dydaktyczna prowadzona jest w oparciu o znane i powtarzajgce si¢ metody i techniki
pracy z uczniami

Niewystarczajgce ksztattowanie kompetencji cyfrowych wéréd ucznidw

Problem: Procesy dydaktyczne wspierajg rozw6j uczniow zdolnych

Przyczyna:

Niewystarczajgca znajomos$¢ metod i technik indywidualizaciji pracy dydaktycznej

procesy edukacyjne niedostosowane do indywidualnych potrzeb ucznia,

Niewystarczajgco prowadzony proces motywacji uczniéw, zwtaszcza stabszych, do uczenia sig
Skutek:

Skupienie uwagi tylko na uczniach zdolnych (osiggajacych sukcesy)tylko zdolni uczniowie sg
angazowani,

niskie zaangazowanie uczniow na zajeciach lekcyjnych i pozalekcyjnych

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

Ankiety, analizy SWOT, analiza wskaznikéw o$wiatowych, rozmowy z dyrektorami, spotkanie
dialogowe, metoda word caffe. Analiza raportu Vulcan :,Poronin-wybrane wskazniki
charakteryzujgce stan oswiaty samorzgdowej na tle innych JST” z2018r

6) Wnhnioski ze spotkania dialogowego:

Spotkanie dialogowe potwierdzito wnioski z diagnozy. Spotkanie prowadzone byto metoda
word caffe. R6zne grupy interesariuszy: uczniowie, nauczyciele, rodzice, dyrektorzy, samorzad
i organizacje pozarzgdowe odpowiadali na pytanie: jaka powinna by¢ szkota XXI w. aby byta
dopasowana do potrzeb lokalnej spotecznosci i jednoczes$nie pozwalata realizowac
wyzwania przysziosci.

Szkota XXI wieku to szkota nowoczesna, otwarta, innowacyjna, odwazna, kreatywna,
bezpieczna, rozwijajgca sie, dziatajaca jako instytucja kulturoznawcza, otwarta na Srodowisko
lokalne, ksztattujgca wiezi interpersonalne i miedzy pokoleniowe -miejsce spotkarn i integracii
spotecznosci lokalnej, wspoidziatajgca z otoczeniem. Infrastruktura bezpieczna, estetyczna
wykorzystujaca ekologiczne, alternatywne zrédta energii, nowoczesne wyposazenie pracowni
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z uwzglednieniem TIK, gabinety dla specjalistow pedagog, psycholog, logopeda, strefy
rekreac;ji.

Nauczyciel XXI wieku jest dobrze wyksztatcony, kompetentny i zmotywowany. Cztowiek z
pasjg i powotaniem-przewodnik madry, zyczliwy, szczesliwy, tolerancyjny, wrazliwy na
potrzeby ucznia, wspdtpracujgcy z otoczeniem, otwarty na wiedze, uczacy sie- ma wiedze
migdzy przedmiotowa, ponad ksigzkowa; posiadajacy poczucie bezpieczeristwa finansowego i
stabilizacji.

Rodzice : wprowadzenie e-dziennika, zmniejszenie rotacji nauczycieli, poszerzenie oferty
swietlic poza lekcjami, poszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, modernizacja boisk, placéw
zabaw, zatrudnienie koordynatora promujgcego wizerunek szkoty jako zabezpieczenie szkoty
przed odptywem dzieci, wprowadzenie warsztatow wspierajgcych uczniéw w wyborze zawodu,
wspolne wyjazdy uczniow, rodzicdw nauczycieli, motywowanie i przygotowywanie wszystkich
ucznidw do udziatu w konkursach nie tylko najlepszych, zakaz tgczenia kias, zakaz zamykania,
likwidowania szkot.

Uczniowie: szkota powinna rozwijaé pasje ucznia, zacheca¢ wygladem i mitg atmosfera,
oferowac¢ zajecia dodatkowe, nauczyciel powinien by¢ otwarty i rozumieé uczniéw,
wprowadzenie TIK -zamiast zeszytow papierowych notatnik elektroniczny, dostep Wi-fi dla
uczniow, wydtuzy¢ przerwy, skroci¢ lekcje, tafisze przekaski w szkotach, dopuszczenie fast
fooddw do sprzedazy w szkole.

7) Priorytety polityki oswiatowej JST:

1. W GMINIE PORONIN JAKQSCIOWY ROZWOJ SZKOL UKIERUNKOWANY JEST NA
ORGANIZACJE PROCESOW EDUKACYJNYCH SPRZYJAJACA EFEKTYWNEMU
UCZENIU SIE.

8) Cele strategiczne (giéwne), cele operacyjne (szczegétowe);

Cel strategiczny (gtéwny) : podjecie zorganizowanych dziatan ukierunkowanych na
doskonalenie nauczycieli w celu wspierania rozwoju kompetencji kluczowych ucznidéw.
Cel operacyjny | (szczegdtowy):

1.Wdrozenie doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania w 3 szkotach
podstawowych na terenie Gminy Poronin do korica roku szkolnego 2018/2019 i w roku
szkolnym 2019/2020 ze szczegdélnym uwzglednieniem kompetenciji cyfrowych

2. Organizacja i praca sieci wspotpracy i samoksztaicenia jako elementu procesowego
wspomagania w roku szkolnym 2019/2020.

9) Okreslenie wskaznikéw celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)" :

Patrz Zatgcznik nr. 1 oraz:

W 3 szkotach zostanie opracowany plan procesowego wspomagania na lata 2018/2019 z
uwzglednieniem kompetencji cyfrowych.

90% kadry kierowniczej zostanie przeszkolonych w zakresie procesowego wspomagania w
oku szkolnym 2018/1019.

Minimum 60% nauczycieli uczestniczy we wdrozeniu procesowego wspomagania w 3
placéwkach w roku szkolnym 2018/2019 i 2019/2020

W 3 szkotach zostanie opracowany plan procesowego wspomagania na lata 2019/2020 z
uwzglednieniem procesu diagnozy potrzeb.
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W placéwkach edukacyjnych gminy Poronin zorganizowane zostang 3 sieci samoksztatcenia
jako element procesowego wspomagania w roku szkolnym 2019/2020.

10) Zaplanowane zadania i dzraiama (sposéb realizacji, osoba odpow:edzualna, terminy)
- wykorzystanie istniejacych zasobow kadrowych orgamzacyjnych |
infrastrukturalnych ' ‘ ;

Za+aczn|k nrl

11) Finansowanie poszczegolnych zadan

Zatgcznik nr.1

12) Harmonogram wdrazania planu

Zatgeznik nr. 1

13) Sposob upowszechnlanla informacji na temat planu i jego realizacji:

— publikacje na stronach internetowych szkoét

— publikacje w prasie lokalnej

— spotkania informacyjno-dialogowe

— informowanie na spotkaniach Rady Gminy

— informowanie rodzicoéw w trakcie spotkari z rodzicami w szkotach
— spotkanie informacyjne z dyrektorami szkot

— spotkan/a informacyjne dyrektorow placowek z radami pedagog/cznym/

14) Metody i harmonogram monitorowania reahzacjl

Zatacznik 1

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

W 3 szkotach zostanie opracowany plan procesowego wspomagania na lata 2018/2019 z
uwzglednieniem kompetencji cyfrowych.

90% kadry kierowniczej zostanie przeszkolonych w zakresie procesowego wspomagania w
oku szkolnym 2018/1019.

Minimum 60% nauczycieli uczestniczy we wdrozeniu procesowego wspomagania w 3
placéwkach w roku szkoinym 2018/2019 i 2019/2020

W 3 szkotach zostanie opracowany plan procesowego wspomagania nha lata 2019/2020 z
uwzglednieniem procesu diagnozy potrzeb.

W placéwkach edukacyjnych gminy Poronin zorganizowane zostang 3 sieci samoksztatcenia
jako element procesowego wspomagania w roku szkolnym 2019/2020.

16) Zldentyflkowane ryzyka reahzacu (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich mmlmahzowanie

— brak zaangazowania dyrektoroéw i nauczycieli lub bierny ich udziat w procesowym
wspomaganiu;

— brak otwartosci kadry pedagogicznej na inne sposoby dziafania,

— zly przeptyw informacji na szczeblu JST-dyrektor-nauczyciel;

— niski poziom wspdtpracy miedzy dyrektorami a radami pedagogicznymi w poszczegolnych
jednostkach o$wiatowych;

— niewystarczajgce $rodki w budzecie na doskonalenie nauczycieli;

— brak przychyinosci Rady Gminy.
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Sposoby minimalizowania:

Organizowanie spotkan informacyjnych dla nauczycieli i radnych dotyczgcych procesowego
wspomagania

Organizowanie szkolefi dla dyrektoréw i nauczycieli dotyczacych wdrazania procesowego
wspomagania w placéwkach

Organizowanie spotkar podsumowujgcych realizowane projekty prezentujgce.dobre praktyki
procesowego wspomagania

Prowadzenie monitoringu procesowego wspomagania przez dyrektoréw placéwek

Dzielenie sig rozwigzaniami z innych gmin dotyczacych procesowego wspomagania.

17) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy
wiaczania, wlaczani interesariusze)

Wigczani interesariusze:

Dyrektorzy szkét i przedszkoli, rady pedagogiczne, Centrum Ustug Wspdlnych w Poroninie,
uczniowie, rodzice, lokalni przedsigbiorcy, przedstawiciele organu sprawujgcego nadzér
pedagogiczny - delegatury Kuratorium Oswiaty.

Formy wtgczania:
Wzajemna wspétpraca, spotkania informacyjne, dialogowe, debaty.

- Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujgcego plan:
Beata Chatupka B{:@E@ e~

Barbara Polak

Stanistawa Stomka  ¥Tomlon {Seund oo

GMINA PORONIN
ul. Jozefa Pilsudskiego 5
34-520 Poronin
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