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PLAN ROZWOJU OSWIATY POWIATU KLUCZBORSKIEGO
ORAZ WSPOMAGANIA SZKOt I PLACOWEK
W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA
KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

Doskonalenie branzowe w kontekscie problemoéw

dla podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego
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1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzgdu terytorialnego)

Powiat Kluczborski

2) Wojewodztwo / gmina / powiat

wojewddztwo: opolskie

powiat: kluczborski

3) Krétka charakterystyka jednostki (/iczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu osSwiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Powiat Kluczborski potozony jest w pétnocnej czesci wojewddztwa opolskiego, na skrzyzowaniu drog
krajowych przy trasie Gliwice - Poznan oraz Opole - £ddz i zajmuje powierzchnie 852 km2, co
stanowi 9,05% powierzchni wojewddztwa opolskiego. Od pdtnocy graniczy z wojewddztwem tédzkim
i wielkopolskim. Granice wschodnig, potudniowg i zachodnig stanowig powiaty wojewddztwa
opolskiego: oleski, opolski i namystowski. Powiat sktada sie z 4 gmin: Byczyna, Kluczbork, Wotczyn
i Lasowice Wielkie. Trzy pierwsze to gminy miejsko- wiejskie, Lasowice sq gming wiejska. Obejmuja
one 81 obrebéw ewidencyjnych (w tym trzy wiejsko- miejskie), a na ich terenie potozone sg 3
miasta: Kluczbork, Wolczyn i Byczyna. Siedzibg Powiatu jest Miasto Kluczbork lezacy na Nizinie
élqskiej nad rzekg Stobrawa, ktéra jest prawym doptywem Odry.

Wskaznik lesistosci powiatu w 2012 r. wynosit 29,8 %. Na terenie powiatu funkcjonuje
5 rezerwatéw przyrody, obejmujacych niecate 110 ha: cztery lesne i jeden florystyczny, czeSciowo
wystepujace na obszarach objetych ochrong krajobrazowg. Do form ochrony przyrody powiatu
kluczborskiego nalezy réwniez 51 obiektéw uznanych za pomniki przyrody. Znajduje sie tu takze
obszar Natura 2000 oraz 4 uzytki ekologiczne.

Ziemia Kluczborska jest bogata w przepiekne lasy, taki, rzeczki i stawy jest doskonatym
miejscem do uprawiania turystyki, agroturystyki i ekoturystyki. Liczne szlaki rowerowe, taczace
gminy, ktorych teren obejmuje powiat kluczborski, pozwalajg na zwiedzanie zabytkéw i podziwianie
natury. Na terenie powiatu zlokalizowany jest szlak architektury drewnianej, obejmujacy 22 koscioty
drewniane, wzniesione w wiekszosci w XVI w. W Ligocie Gérnej, pod Kluczborkiem w 2012 roku
powstat zbiornik retencyjny na rzece Stobrawa, o powierzchni 60 ha. Obecnie zbiornik jest
popularnym kapieliskiem, obiektem wedkarskim oraz miejscem odpoczynku. Na terenie powiatu
znajduje sie pasieka zarodowa pszczot z dworkiem ks. Jana Dzierzona, ktérej tradycje siegaja
XIX w.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku liczba ludnosci powiatu kluczborskiego wyniosta 65 470
0séb, z czego 51,3 % (33 561) stanowity kobiety, a 48,7% (31 909) mezczyzni. W latach 2016-
2019 liczba ludnosci spadta o 976 oso6b. Liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie
Kluczborskim na koniec roku 2019 wynosita 1475, w tym 931- 63,12 % stanowity kobiety, natomiast
542- 36,88 % mezczyzni. Wskaznik stopy bezrobocia w grudniu 2019 r. wyniést 7,1%.

Priorytety  polityki oswiatowej Powiatu  Kluczborskiego zostaty sprecyzowane
i opisane w Strategii Rozwoju Powiatu Kluczborskiego na lata 2014-2022 podjetej Uchwata Nr
XLV/335/2014 Rady Powiatu w Kluczborku z dnia 25 wrzesnia 2014 r. w sprawie przyjecia Strategii
Rozwoju Powiatu Kluczborskiego na lata 2014-2022

W strategii rozwoju, w obszarze edukacji zostaty wyodrebnione dziatania obejmujace przede
wszystkim potrzeby $rodowiska lokalnego, ktore niejednokrotnie pokrywajg sie z niektdrymi
zatozeniami polityki panstwa. Powiat Kluczborski w zakresie lokalnej polityki edukacyjnej stawia
przede wszystkim na:
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> promowanie i wspieranie dobrej jakosci uczenia sie w kazdym wieku, w réznych formach
i miejscach;

> zdobywanie w ramach ksztatcenia ustawicznego nowych kwalifikacji zawodowych;

> otwartosc szkét na zmiany kierunkéw ksztatcenia z mozliwoscig dostosowania do potrzeb rynku
pracy;

> zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji;

> rozwoj szkolnictwa zawodowego, réznorodnoéé kierunkéw ksztatcenia;

> rozwoj wspotpracy szkdt i organu prowadzacego z pracodawcami przede wszystkim lokalnego
rynku pracy;

> zmodernizowana baza lokalowa szkot.

Szkota Powiatu Kluczborskiego:

o ksztattuje  kompetencje (wiedza praktyczna, kreatywnos$¢, zdolno$¢ do pracy
w zespole), ktére pomagajg uczniowi sprosta¢ oczekiwaniom lokalnego rynku pracy
i lokalnego spoteczenstwa;

e rozwija ksztalcenie zawodowe, w tym ksztalcenie ustawiczne, co utatwia zmiane zawodu
i przygotowanie do odnalezienia sie w nowoczesnym S$wiecie technologicznym i spotecznym;

e ulepsza warunki pracy i nauki;

e podnosi kompetencje kadry.

Wszystkie biezace dziatania w obszarze edukacji nastawione s na realizacje celdw zawartych
w strategii rozwoju powiatu z uwzglednieniem dziatan ukierunkowanych na tworzenie efektywnej
sieci szkolnej, w ramach ktérej produktem wyjsciowym sa: kompetentny absolwent szkoly,
kompetentny nauczyciel, kompetentny pracownik.

W powiecie kluczborskim funkcjonujg cztery zespoty szkot, Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy im. Marii Konopnickiej w Kluczborku, Centrum Ksztalcenia Zawodowego
w Kluczborku, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Kluczborku, Powiatowy Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Kluczborku, Mtodziezowy Dom Kultury im. Stanistawa Wyspianskiego w
Kluczborku- prowadzone przez Powiat Kluczborski oraz szkoty prowadzone przez inne organy.

W roku szkolnym 2019/2020 w szkotach ponadpodstawowych mtodziezowych, prowadzonych
przez Powiat Kluczborski uczyto sie tacznie 2135 oséb w 78 oddziatach, z czego 1071 to uczniowie
technikum, 319 - uczniowie szkét branzowych I stopnia.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

W ramach analizy zebranych danych wykazano:

mocne strony:

- kompetentna kadra zarzadzajaca

- dobrze funkcjonujacy Powiatowy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli

- dobrze wyposazone pracownie ¢wiczen praktycznych

- aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

- dobra wspotpraca z pracodawcami

- EM- Karta Starosty (Powiatowy program wyréwnywania szans edukacyjnych)

- baza zywieniowa i noclegowa (uczniowie zamieszkujgcy poza powiatem kluczborskim, majg
mozliwosé skorzystania, co na pewno ma wptyw przy wyborze szkoty i kierunku ksztatcenia)

- szeroka oferta ksztalcenia w szkotach ponadpodstawowych

stabe strony:

- stabo rozwinigta, niezmodernizowana baza sportowa

- wspotpraca miedzy placowkami

- wspoétpraca na linii JST - placéwki

- brak checi nauczycieli do przekwalifikowania sie

- _ograniczenia wynikajgce z Programu Naprawczego
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- niska zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych w niektérych kierunkach ksztatcenia

- rezygnacja z nauki uczniéw branzowych szkét I stopnia po osiggnieciu petnoletnosci

- oferta ksztatcenia (dla niektérych uczniéw mato atrakcyjna)

szanse:

- otwartos¢ i zainteresowanie samorzadu rozwigzywaniem probleméw oswiaty,

— mozliwosci pozyskiwania $rodkow zewnetrznych na szkolenia kadry pedagogicznej oraz
doposazanie pracowni ksztatcenia ogoélnego i ksztalcenia zawodowego wraz ze zmieniajacym sie
rynkiem pracy,

- poprawa bazy edukacyjnej placowek poprzez sukcesywne dokonywanie w nich remontéw,

- naplyw ucznidw z zagranicy oraz z sasiednich powiatow,

- wspotpraca z pracodawcami.

zagrozenia:

- zmniejszajace sie (relatywnie) naktady finansowe na o$wiate w postaci subwencji oSwiatowej,

- spadek liczby urodzen, a tym samym zmniejszajaca sie liczba uczniéow w szkotach,

- odptyw uczniéw do szkdt poza powiat,

- niedostosowanie podstawy programowej do faktycznych umiejetnosci potrzebnych do pracy,

- brak zainteresowania wspoétpracg ze strony pracodawcéw (kiedy nie wszyscy pracodawcy,
wszystkich zawoddéw, beda zainteresowani wspotpraca,

- brak dostepnej na rynku pracy wykwalifikowanej kadry pedagogicznej.

5) Metody wykorzystane w diagnozie

1. Analiza SWOT szkét prowadzonych przez Powiat Kluczborski.

2. Analiza danych zastanych w arkuszach organizacyjnych szkét, raportach Systemu
Informacji Oswiatowej, analiza opracowan wlasnych wykonanych przez Wydziat Edukaciji i
Sportu Starostwa Powiatowego w Kluczborku. Wykorzystano takze dane statystyczne GUS.

3. Spotkania z dyrektorami szkét i placowek oswiatowych Powiatu Kluczborskiego.

Ankieta przeprowadzona wsérdd ucznidw, nauczycieli, dyrektoréw, pracodawcéw i radnych

Rady Powiatu w Kluczborku.

6) Wnioski ze spotkania dialogowego
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1.1 W dniu 9 wrzesnia 2020 r. w Starostwie Powiatowym w Kluczborku odbyfo sie spotkanie
z dyrektorami szkdt i placowek osSwiatowych powiatu kluczborskiego, poSwiecone rozwojowi
szkoft
i kompetencji kluczowych uczniow w szkotach, dla ktérych organem prowadzgcym jest Powiat
Kluczborski.

1.2 Celem spotkania byto zebranie opinii na temat ksztafcenia zawodowego, o roli i miejscu
edukacji oraz oczekiwarn wobec lokalnych placowek osSwiatowych, podmiotéw, ktére sg lub
moga by¢ zainteresowane efektami dziatann instytucji os$wiatowych. Uzgodniono, iz
przeprowadzona zostanie debata spofeczna, podczas ktdrej to uczestnicy beda mogli sie
wypowiedzie¢ co do systemu kluczborskiej osSwiaty.

1.3 Postawione zostaty 4 kluczowe pytania:

% Pytanie nr 1: Z czego jestem zadowolony w kluczborskim systemie o$wiaty w zakresie

szkolnictwa zawodowego?

< Pytanie nr 2: W jakim zakresie oferta ksztatcenia zawodowego w powiecie kluczborskim jest

dostosowana do potrzeb rynku pracy?

% Pytanie nr 3: Jakie widzisz potrzeby w zakresie ksztatcenia zawodowego w powiecie

kluczborskim?

% Pytanie nr 4: Co mozemy zrobi¢, zeby udoskonali¢ ksztatcenie zawodowe w powiecie

kluczborskim?

1.4 Na pytania te, docelowo w formie ankiet przestanych drogg elektroniczng, odpowiadali
uczniowie, nauczyciele, dyrektorzy szkof.

1.5 Pytanie nr 1:

- szkolnictwo zawodowe dysponuje dobrg bazg do zajec teoretycznych i praktycznych

- dobra wspotpraca miedzy szkotg a zaktadami pracy — pracodawcami (m.in. patronaty

pracodawcow)

- udziat szkét w projektach unijnych i praktykach zagranicznych .

- mozliwos¢ ksztatcenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych - studia podyplomowe, kursy,

szkolenia, staze u pracodawcéw

- roznorodnosc¢ kierunkow ksztatcenia,

- wsparcie merytoryczne nauczycieli

- dobrze przygotowana kadra pedagogiczna

- system nagrod i stypendidéw za szczegdlne osiagniecia oraz udziat w konkursach

1.6 Pytanie nr 2:

- szeroka gama zawodow, w ktdorych ksztalci sie miodziez z pewnoscig zaspokaja potrzeby rynku

pracy Powiatu Kluczborskiego

- ksztatcenie zawodowe ucznidw na poziomie branzowym i $srednim, dajace mozliwos¢

pracodawcy zatrudnienie pracownikéw z doswiadczeniem praktycznym o réznych poziomach
edukacyjnych w zaleznosci od potrzeb

- zbyt mato dostosowana do potrzeb spotecznosci lokalnej i lokalnych firm

- nie uwzglednia zapotrzebowania rynku pracy

- przy dtugim okresie ksztatcenia (np. technikum) zapotrzebowanie na pracownika w danym

zawodzie moze sie zdezaktualizowac

1.7 Pytanie nr 3:

- doposazenie placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet komputerowy, multimedialny,

maszynowy nadazajacy za rozwojem wspotczesnej techniki

- nalezy pozyskal nAUCZYION przedimictow Zawedowych
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mozliwos¢ uzyskiwania przez ucznidw certyfikatow i uprawnien, ktore zwieksza szanse
zatrudnienia przysztego absolwenta

zwiekszenie udziatu ksztatcenia na kwalifikacyjnych kursach zawodowych dla oséb dorostych
w zawodach danej branzy nie tylko dla kierunkdéw, w ktérych ksztatci szkota

wprowadzenie do ksztatcenia zawoddw pomocniczych dla oséb niepetnosprawnych
intelektualnie, wspieranie takich oséb po skonczeniu szkoty, aby podjely sie pracy

W wyuczonym zawodzie

wprowadzenie preferencyjnych warunkéw dla pracodawcow, ktérzy przyjmujg ucznidw na
nauke zawodoéw (np. obnizenie podatkdow)

dotowanie pracodawcow, ktérzy ksztatcg uczniow w zawodach deficytowych (wg. prognoz GUS)
organizacja bezptatnych kurséw zawodowych dla ucznidw zaréwno przez szkote jak i przez
pracodawce

wsparcie dla uczniéw dotyczace dalszego ksztatcenia, wyboru kierunkéw studiéw
gwarantujgcego zatrudnienie

nalezy postawi¢ gtdownie na praktyke

lepsze finansowanie szk6t w zakresie ksztatcenia zawodowego

potrzeba wiekszej elastycznosci materiatu w zakresie nowoczesnych technologii - za mato
mowy o nowoczesnych rozwigzaniach i pomystach na nie,

dac uczniom mozliwos¢ zdobywania dodatkowych ocen, ale nie przez kolejne porcje materiatu
do nauczenia na pamie¢ a za myslenie i umiejetnos¢ samodzielnego znalezienia zastosowania
wiedzy poznanej na lekcji

organizacji kurséw zawodowych dla opiekunéw praktyk

1.8 Pytanie nr 4: .

zwiekszy¢ wspotprace z Cechem Rzemiost, Izbg Rzemieslniczg i firmami dziatajagcymi

w powiecie kluczborskim w celu nawigzania wspdtpracy w realizacji procesow ksztatcenia

w zawodach z wykorzystaniem mozliwosci sprzetowych, maszynowych, technologicznych
pracodawcow

mobilizowanie szkoét w celu wprowadzania innowacji, a takze eksperymentéw pedagogicznych
w zakresie ksztatcenia w zawodach rynkowych w porozumieniu z potrzebami zaktadéw pracy
nie tylko na terenie powiatu, ale i w szerszym obszarze dziatan catego wojewddztwa i kraju
wprowadzanie ksztatcenia dualnego — staz uczniowski oraz mozliwosci zaliczenia praktyki i
zajec¢ praktycznych w szkole, jezeli uczen pracuje u pracodawcy w dniach wolnych od nauki
inwestycja w staze dla uczniéw z niepetnosprawnosciami, pozwoli to pracodawcy poznac¢ prace
takich uczniéw i zapobiec ich wykluczeniu z rynku pracy

otwarcie nowych kierunkdw ksztatcenia jako 1/2 klasy w kazdym zawodzie (lokalny rynek
pracy zatrudnia rocznie 10-15 pracownikéw w danym zawodzie) Najpierw potrzeba pozyskac
kadre ksztatcenia zawodowego i firmy patronackie dla tych zawodow w powiecie

zaciesni¢ wspotprace miedzy szkotami

dofinansowywac doksztatcanie nauczycieli

érodki na pracownie, pomoce dydaktyczne

ciekawe praktyki do odbywania w kraju lub poza nim

wiecej lekcji praktycznych

zdiagnozowanie potrzeb rynku pracy pod katem przysztych inwestycji w powiecie kluczborskim
doposazenie szkot (projektory, laptopy, pomoce dydaktyczne)

dodatkowa mozliwos¢ uzyskania uprawnien na np. wozki widtowe, spawanie gazowe czy
elektryczne, obstuga specjalistycznego oprogramowania itp.

wsparcie finansowe obecnych kierunkéw i ich rozwoj
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- przycigganie specjalistow

- finansowa¢ zajecia pozalekcyjne w szkotach

- darmowe szkolenia i kursy jezykowe

- zwiekszy¢ wynagrodzenia podstawowe pracownikéw i praktykantéw

- organizowanie wigkszej ilosci spotkan z przedsiebiorcami

- poswiecanie wiecej czasu uczniom stabszym

- nalezy ulepszy¢ dojazd do szkét (wiecej autobusow)

- nalezy zadba¢, aby przyszli uczniowie szkét zawodowych réznego typu pozostawali w powiecie
kluczborskim i nie wybierali szkdt spoza regionu

7) Priorytety polityki oswiatowej JST

Rozwéj jakosci ksztatcenia zawodowego w szkotach prowadzonych przez Powiat Kluczborski, poprzez
rozwoj wspotpracy szkét i organu prowadzgcego z pracodawcami przede wszystkim lokalnego rynku
pracy, dostosowywanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy, ciagte doposazanie
i modernizowanie bazy lokalowej szkét oraz doskonalenie i podnoszenie kwalifikacji przez nauczycieli

8) Cele strategiczne (g/owne), cele operacyjne (szczegétowe)

cel strategiczny:
1. rozwijanie kompetencji kadry pedagogicznej
2. podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego

cele operacyjne:

1. Wdrozenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w formie procesowego wspomagania
a) do czerwca 2022 r. co najmniej dwie z czterech szkdt, dla ktdrych organem prowadzacym jest powiat
kluczborski (Technikum Nr 1, Technikum Nr 2, Technikum Nr 3 i Branzowa Szkofa | st. Nr 2), zostang objete
kompleksowym wspomaganiem w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych szkolnictwa zawodowego
b) W okresie 3 lat wdrozymy projekty edukacyjne ze $rodkéw Unii Europejskiej w zakresie ksztafcenia
kompetencji kluczowych u uczniéw (m.ni. w zakresie zagranicznych praktyk zawodowych uczniéw i nauczycieli)
c) Intensyfikowanie dziatann w celu pozyskania srodkéw zewnetrznych.
d) W okresie 3 lat 2 nauczycieli ksztatcenia zawodowego podniesie swoje kwalifikacje zawodowe w zakresie
nauczania przedmiotéw zawodowych.

2. podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego
a) W okresie 2 lat doposazymy pracownie specjalistyczne do ksztatcenia w nowych kierunkach oraz pracownie
komputerowe do przeprowadzania egzamindéw zawodowych.
b) W okresie 4 lat wdrozymy 2 projekty edukacyjne ze srodkdéw Unii Europejskiej w zakresie ksztatcenia
zawodowego (projekty obejmuja staze, praktyki zawodowe, m.in. zagraniczne, wyjazdy na uczelnie wyzsze).

9) Okreslenie wskaznikéw celow (wyrazony liczbowo, procentowo)

Wdrozenie w 3 szkotach ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe doskonalenia

zawodowego nauczycieli w formie procesowego wspomagania

10) Zaplanowanie zadania i dzialania (sposdb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy)
wykorzystanie istniejacych zasobow kadrowych, organizacyjnych i strukturalnych

Zatgcznik nr 1

11) Finansowanie poszczegdéinych zadan

Zatgcznik nr 1

Eg?ggesjzsekie \/ULCAN Unia Europejska )

. 5 e jski F
wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZEJ OSWIATY Buropejski FusTdusa Spekeezny *




VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w OPOLSKICH samorzgdach, dofinansowany
ze $Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

12) Harmonogram wdrazania planu

Zatacznik nr 1

13) Sposoéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

Strony internetowe: powiatu kluczborskiego, szkét ponadpodstawowych prowadzonych przez
powiat kluczborski oraz portale spotecznosciowe i spotkania dialogowe

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji

Zatgcznik nr 1

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

70% nauczycieli objetych doskonaleniem pod katem ksztatcenia zawodowego podniesie swoje
kwalifikacje

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie

e brak zaangazowania dyrektoréw i nauczycieli;
zty przeptyw informacji na szczeblu jst- dyrektor- nauczyciel

e zbyt maty budzet jst, badz brak mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych na zatozone
zadanie

e zmiany w samorzadach

e sytuacja epidemiologiczna (koniecznos¢ pracy zdalnej, m.in. na platformach, moze
powodowac nieche¢ do wspdtpracy)

Aby zminimalizowac ryzyka przeprowadzane beda rozmowy z dyrektorami motywujace oraz
informujace o korzysciach dla szkoty i kluczborskiej o$wiaty ptynacych z doskonalenia nauczycieli.
W przypadku zmiany osob decyzyjnych przekazywana bedzie rzetelna informacja o planowanych
zawodach i koniecznosci doskonalenia nauczycieli. W budzecie wyodrebnia sie $rodki na zatozone
zadania stanowiace 0,8% planowanych wynagrodzen nauczycieli

17) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wfgczania,
wigczanie interesariusze)

e Starosta jako przedstawiciel najwyzszego kierownictwa, osoba decyzyjna.

o Dyrektorzy szkét powiatowych — zaangazowanie dyrektoréw do projektu —zobowigzanie do
realizacji zadan z zakresu prac zwigzanych z wdrozeniem procesowego wspomagania (dokonanie
diagnozy, organizacja spotkan dialogowych, udziat w szkoleniach, organizacja i przeszkolenie
podlegtych nauczycieli, opracowanie zapotrzebowania na sprzet i srodki dydaktyczne,
wypracowanie nowego modelu realizacji praktyk zawodowych).

e Dyrektorzy i nauczyciele szkét réznego szczebla — organizacja spotkan, konferencji metodycznych
celem wymiany doswiadczen w zakresie podnoszenia kompetencji kluczowych, m.in. pod katem
ksztatcenia zawodowego — ciggtos¢ i ujednolicenie form, metod oraz korelacja tresci
W nauczaniu na réznych poziomach edukacyjnych.

e Uczniowie i ich rodzice/opiekunowie prawni — przekazywanie informacji zwrotnej na temat
jakosci ksztatcenia oraz motywacja grona pedagogicznego i dyrekcji do systematycznego rozwoju
(udziat w spotkaniach dialogowych, konsultacjach).
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Pracodawcy - zaproszenie do aktywnego udziatu w zaplanowanych formach dziatania,
doradztwo (udziat w spotkaniach dialogowych, konsultacjach), organizacja praktyk, udziat w
spotkaniach z mfodzieza.

Radni w tym czionkowie komisji oswiaty — zaproszenie do udziatu w debacie, wypetnia ankiety,
podzielenie sie spostrzezeniami.
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