GMINA MIEJSKAJ AROSLAW
37-500 Jarostaw, Rynek 1

tel, 016/ 624 87 00, fax /016/ 624 87 65 o |
NIP 792-20-31-550 Plan rozwoju oswiaty miasta Jarostaw

oraz wspomagania rozwoju szkol/ placowek w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzgcy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Gmina Miejska Jaroslaw

2) Wojewodztwo/gmina/powiat:

Wojewodztwo: Podkarpackie
Gmina: Miasto Jarostaw
Powiat: jarostawski

3) Krotka charakterystyka jednostki (liczba Iudnosci, dochdéd na jednego mieszkarica, charakterystyka systemu osSwiaty, problemy
demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Jarostaw — miasto w Polsce, w wojewodztwie podkarpackim, siedziba powiatu jarostawskiego, potozone nad Sanem, na pograniczu dwdch krain
geograficznych: Doliny Dolnego Sanu i Podgoérza Rzeszowskiego. Uzyskanie praw miejskich 1323 r.
e Powierzchnia 34,6 km?
e Liczba mieszkancow: 37,8 tys.
e Przyrost naturalny (ujemny): — 60 (w roku 2017)
e Stopa bezrobocia (2016): 14,1%
e Dochdd na jednego mieszkanca (2016): 3 551,16 zl
e Liczba przedszkoli publicznych: 7
e Liczba szkot podstawowych publicznych: 9, w tym:
- 5 szkot podstawowych z oddziatami gimnazjalnymi
- 2 szkoly podstawowe z oddziatami integracyjnymi
- 2 szkoly podstawowe z klasami sportowymi
e Liczba przedszkoli niepublicznych: 5, w tym 1 specjalne
e Liczba szkol niepublicznych: 2 (1 szkota podstawowa i gimnazjum)
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4) Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

1. Niewystarczajagcy poziom umiej¢tnosci nauczycieli w zakresie wykorzystywania nowoczesnych metod, technik i narzedzi pracy oraz
niewystarczajgce wykorzystanie TIK na zajeciach lekcyjnych. Istnieje, zatem potrzeba wdrozenia oceniania ksztaltujacego, rozwijania
umiejetnosci porozumiewania si¢, podejmowania decyzji, odpowiedzialnosci za wykonywanie zadan oraz osigganie efektow realizowanych
zadan, realizacja tresci programu m.in. metodg projektow, eksperymentu oraz metodami problemowymi.

Ukierunkowaé dzialania nauczycieli na umiejgtnosci spoteczne uczniéw i wychowankow oraz czgstsze stosowanie metod umozliwiajgcych

realizacje dziatan zespotowych podczas zaje¢ szkolnych i pozaszkolnych.

Poszerzy¢ oferty zajeé lekeyjnych i pozalekeyjnych realizowanych w formach praktycznych — uczenie si¢ poza klasg, w tym wyjazdy,

wymiany uczniowskie, obozy je¢zykowe, lekcje online, warsztaty naukowe, projekty, autorskie klasy.

Ukierunkowaé prace szkoty/przedszkola na pobudzenie ciekawosci i zainteresowan ucznidow oraz budowanie relacji i wspotpracy

NAUCZYCIEL — RODZIC — UCZEN

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

Analiza SWOT

Diagnoza potrzeb rozwojowych szkot i miejskich przedszkoli

Analiza danych statystycznych

Analiza wynikow nauczania, w tym wynikow egzaminow i sprawdzianow zewnetrznych
Whioski ze spotkania dialogowego

Analiza indywidualnych przypadkow

Raporty z przeprowadzonych kontroli
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6) Wnioski ze spotkania dialogowego:

e Umozliwi¢ uczniom praktyczne zdobywanie wiedzy przez wdrozenie nowoczesnych metod, technik i narzedzi pracy dostosowanych do
mozliwosei uczniow i wychowankow.

Upowszechni¢ pracg metodami aktywnymi uczniow oraz wykorzystanie TIK na zajeciach lekeyjnych i pozalekcyjnych.

Wprowadzi¢ elementy oceniania ksztaltujgcego na przedmiotach artystycznych, wychowaniu fizycznym, technice.

Wprowadzi¢ elementy przedsigbiorczosci poprzez wdrozenie innowacji pedagogicznych.

Rozwija¢ umiejetnosci ucznia w zakresie rozpoznawania indywidualnych mozliwosci uczenia sig, radzenia sobie w sytuacjach trudnych,
umiejetno$ci wspdtpracy 1 wspotdziatania calej spotecznosci.

e Rozwija¢ umiejetnosei spoleczne, radzenia sobie ze stresem, wspoétdziatania z rodzicami w zakresie rozwoju ich dzieci.

7) Priorytety polityki o$wiatowej JST:

Zapewnienie wysokiego poziomu ksztalcenia dzieci i mlodziezy na terenie Miasta Jaroslawia przez rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniow .

8) Cele strategiczne (glowne), cele operacyjne (szczegbdltowe);

Cel strategiczny: Podniesienie jakosci pracy placowek o$wiatowych na terenie miasta Jarostawia przez rozwijanie kompetencji kluczowych
uczniow
Cele operacyjne:
1. Tworzenie optymalnych warunkéw doskonalenia nauczycieli opartego na procesowym wspomaganiu stuzace rozwojowi kompetencji
kluczowych uczniow
2. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztafcenia dzieci i miodziezy przez wprowadzenie nowoczesnych metod, technik i narzedzi pracy

9) Okreslenie wskaznikow celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

1. Organizacja spotkania wprowadzajacego do kompleksowego wspomagania. Zapoznanie wszystkich dyrektorow szkot i przedszkoli
7 idea procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwéj kompetencji kluczowych uczniow (16 dyrektorow — 100%).

2. Okreslenie potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez miasto Jarostaw
z uwzglednieniem wprowadzenia nowoczesnych metod, technik i narzedzi pracy (16 wnioskéw — 100% publicznych placowek
o$wiatowych)

3. Udziat w szkoleniu 3 0séb — przygotowanie ekspertow wspomagania dla szkot i przedszkoli zgloszonych do wdrazania kompleksowego
wspomagania: 100% (3 osoby).
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Wspomaganie przez JST realizacji procesowego wspomagania w zadeklarowanych szkolach/przedszkolach poprzez organizacje
doskonalenia zawodowego z udzialem zewnetrznych treneréw (2 szkoly i 1 przedszkole).

Utworzenie gminnej sieci wspomagania i doskonalenia szkoél/przedszkoli (tematyczna wymiana doswiadczen nauczycieli poprzez
platforme internetowg) — 16 placéwek — 100% publicznych placowek o$wiatowych - SIECI podejmg tematyke oceniania ksztattujacego
Diagnozowanie potrzeb rozwojowych prowadzonych w placoéwkach objetych procesowym wspomaganiem w obszarach: potrzeb
uczniow oraz kierunkdw rozwijania przez nauczycieli umiej¢tnosci uczenia si¢ ucznidéw 1 doskonalenia wspolpracy z rodzicami
(3 placowki — 100% objetych planem).

Realizacja w 3 placowkach oswiatowych (19% ogotu publicznych placowek oswiatowych prowadzonych przez miasto Jarostaw):
2 szkoly podstawowe i 1 przedszkola (szkoly podstawowe nr 5 i 10 oraz przedszkole nr 10) opracowanych i wdrozonych

szkolnych/przedszkolnych planéw procesowego wspomagania ukierunkowanych na rozwdj umiejetnosci kluczowych uczniow.

&=

Opracowanie i wdrozenie w 3 placowkach przynajmniej 1 innowacji, projektu, ...

9. Wdrozenie i upowszechnianie wnioskéw z monitoringu realizacji planéw procesowego wspomagania. Modyfikacja planoéw

wspomagania.

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejgcych zasobow kadrowych,
organizacyjnych i infrastrukturalnych

Zadanie/ Dzialanie 1.: Powolanie zespolu projektowego do wdrozenia kompleksowego wspomagania szkét

Sposdb realizacji

Wybor zespotu odpowiedzialnego za wdrozenie kompleksowego wspomagania szkot

Osoby odpowiedzialne

Burmistrz

Termin realizacji

Wrzesien 201 8r.

Zamierzony efekt

Powotlanie zespotu koordynujacego wdrazania procesowego wspomagania szkot

Zadanie/Dzialanie 2. Organizacja spotkania wprowadzajgcego do kompleksowego wspomagania. Zapoznanie wszystkich dyrektorow szkot i
przedszkoli z ideg procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozw6j kompetencji kluczowych uczniow

Sposob realizacji

Spotkanie prowadzone przez Dyrektora Wydziatu Oswiaty UMJ przygotowujgce dyrektorow do zainicjowania
procesowego wspomagania w swoich szkotach/przedszkolach

Osoby odpowiedzialne

Kadra kierownicza JST, Zespot Projektowy

Terminy

wrzesien 2018

Zamierzony efekt

Poznanie specyfiki procesowego wspomagania szkot i przedszkoli ukierunkowanego na rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniéw. Okreslenie roli i zadan dyrektora we wdrazaniu, realizacji i ocenie efektow procesowego
wspomagania
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Wskaznik/Miernik

100% dyrektoréw szkot i przedszkoli prowadzonych przez JST/ lista obecnosci

Zrodta finansowania

Bez kosztow

Zadanie/Dzialanie 2. Okre

§lenie potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli w szkolach i przedszkolach prowadzonych przez miasto

Jaroslaw z uwzglednieniem wprowadzenia nowoczesnych metod, technik i narzedzi pracy

Sposéb realizacji

Analiza zlozonych wnioskow ze szkot i przedszkoli prowadzonych przez miasto Jarostaw dotyczaca potrzeb w
zakresie doskonalenia na rok 2019. Usystematyzowanie hierarchii potrzeb przed planowaniem podziatu srodkow
na doskonalenie na rok 2019.

Przedlozenie w JST informacji o przyjetych Uchwatach przez RP.

Wdrazanie i monitorowanie opracowanych przez pilotazowe szkoty i przedszkola planow wspomagania (3
placowki — 100%) .z szczegdlnym uwzglednieniem prowadzenia zaj¢é przeprowadzonych z wykorzystaniem
nowoczesnych metod, technik i narzedzi pracy: 10% zaj¢¢ dydaktycznych.

Osoby odpowiedzialne

Kadra kierownicza JST, Zespot Projektowy, ekspert ds. procesowego wspomagania szkot

Terminy

Pazdziernik — listopad 2018 r.

Zamierzony efekt

Okreslenie potrzeb szkét i przedszkoli w zakresie doskonalenia w celu zaplanowania srodkdéw na doskonalenie
zgodnie z potrzebami i realizacja potrzeb JST w zakresie doskonalenia nauczycieli

Racjonalny podziat $rodkéw zgodnie ze potrzebami ze szkot/przedszkoli, wnioskami ze szkol/przedszkoli,
wnioskami z analizy danych z: diagnoz, spotkan dialogowych, kierunkami MEN, organizacjg pracy szkot,
potrzebami dot. dofinansowania

Wskaznik/Miernik

100% placowek prowadzonych przez JST/ liczba wnioskow

Bez kosztow

Zrodta finansowania

Zadanie/Dzialanie 3. Uchwala JST — podzial §rodkéw na doskonalenie w roku 2019 z uwzgl¢dnieniem zabezpieczenia Srodkow na

procesowe wspomaganie

Sposob realizacji

Przygotowanie dokumentacji prawa miejscowego dotyczgcej sposobu podzialu srodkéw na
doskonalenie na rok 2019

Osoby odpowiedzialne

Zespo6t Projektowy

Terminy

styczen/luty 2018

Zamierzony efekt

Przygotowanie projektu uchwaty w sprawie podziatu srodkow na doskonalenie. Przedstawienie do
zaopiniowania projektu uchwaly reprezentatywnym zwigzkom zawodowym. Zarzadzenie w sprawie
szczegdlowego sposobu podziatu i realizacji srodkéw na doskonalenie w miescie Jarostaw w roku 2019.
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Przydzielenie srodkéw na doskonalenie.

Wskaznik/Miernik

Dokument prawa miejscowego, informacja o przyznaniu srodkéw finansowych na doskonalenie
zawodowe.

Zrodta finansowania

Bez kosztow

Zadanie/Dzialanie 4. Organizacja szkolen wprowadzajacych do procesu kompleksowego wspomagania dla wicedyrektoréw oraz
nauczycieli szkol i przedszkoli zgloszonych (przez szkoly/przedszkola) do pilotazowego wdrazania kompleksowego wspomagania

Sposéb realizacji

Zajecia warsztatowe prowadzone przez eksperta zewnetrznego

Jednostka odpowiedzialna
i wspolpracujaca

Wydziat Edukacji UM, Zespot Projektowy

Termin realizacji

Listopad 2018 — luty 2019

Zamierzony efekt

Poznanie przez wytypowanych wicedyrektorow i nauczycieli istoty procesowego wspomagania szkot 1
przedszkoli ukierunkowanego na rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidéw oraz zakresu planowania
zadafi i sposobu ich realizacji przez nauczycieli wspomagajacych proces wdrazanych zmian W
doskonaleniu

Wskaznik/Miernik

40% ogbtu szkél i przedszkoli prowadzonych przez JST / lista obecnosei / liczba: 16-20 os6b

Zrodta finansowania

Budzet JST — $rodki na doskonalenie

Zadanie/Dzialanie 5. Monitorowanie przez JST realizacji procesowego wspomagania w zadeklarowanych szkolach/przedszkolach

Sposéb realizacji

Konsultacje indywidualne, zespolowe, coaching, szkolenia, warsztaty.

Jednostka odpowiedzialna
i wspblpracujaca

Wydzial Oéwiaty wspolnie z dyrektorami zainteresowanych szkol/przedszkol, Zespot Projektowy

Termin realizacji

styczen — marzec 2019

Zamierzony efekt

Wspomaganie placowek w trakcie realizacji planu w szkotach/przedszkolach, monitorowanie
terminowosci, stopnia realizacji wdrazania planu, pomocy doradczej zewngtrznej, ocena efektow

Wskaznik/Miernik

80% nauczycieli, listy obecnosci, zaswiadczenia

7Zroédla finansowania

Srodki na doskonalenie z budzetu szkoty i JST

Zadanie/Dzialanie 6. Utworzenie miejskiej sieci wspomagania i doskonalenia szkol/przedszkoli

Sposob realizacji

Sie¢ Doskonalenia — techniczne wdrozenie platformy sieci doskonalenia (miejsce na serwerze, dostep dla
uprawnionych, zabezpieczenia, system powiadamiana nauczycieli o aktualnosciach w sieci. Organizacja
doskonalenia zawodowego z udziatem zewnetrznych treneréw/ekspertow/doradcow
zawodowych/przedsigbiorcow/firm

Jednostka odpowiedzialna

Wydziat Edukacji UM, Zespét Informatykéw UM, informatycy w szkolach, Zespot Projektowy
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i wspotpracujgca

Termin realizacji

styczen — marzec 2019

Zamierzony efekt

Tematyczna wymiana doswiadczen zainicjowana przez zespot nauczycieli pracujgcych nad
wprowadzeniem nowatorskich metod pracy w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw/dzieci.
Zaklada sie powstanie tematycznej sieci wymiany doswiadczen: dla nauczycieli przedszkoli i szkét

Wskaznik/Miernik

19% ogotu placdwek

Zrodia finansowania

Budzet JST — doskonalenie

Zadanie/Dzialanie 7. Diagnozowanie potrzeb rozwojowych szkol/przedszkoli objetych procesowym wspomaganiem w celu
wzmacniania proceséw organizacyjnych i umiej¢tnoSci uczenia si¢ uczniow

Sposob realizacji

Wypracowanie form i sposobdw realizacji diagnoz: przygotowanie narzedzi badawczych, przeprowadzenie
diagnozy, opracowanie wynikéw i wnioskdw, opracowanie sposobéw wdrazania planu

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Koordynatorzy wspomagania, dyrektorzy szkot i przedszkoli, Zespo6t Projektowy

Termin realizacji

kwiecien 2019

Zamierzony efekt

Plany procesowego wspomagania w 6 placowkach.
Whnioski z diagnozy oraz wnioski z nadzoru dyrektora, jako podstawa opracowania planéw wspomagania
procesowego dla danej szkoty i przedszkola.

Wskaznik/Miernik

100% realizujacych plan placowek/ liczba (3)

Zrédia finansowania

Budzet JST — doskonalenie, budzet szkoty/przedszkola/ doskonalenie, srodki zewnetrzne

Zadanie/Dzialanie 8. Zaplanowanie zadan i dzialan nauczycieli — czlonkéw zespolu ds. wdrazania pilotazowego programu
procesowego wspomagania szk6l/przedszkoli ukierunkowanego na rozwéj kompetencji kluczowych uczniéw (w trzech placéwkach

oSwiatowych w Jaroslawiu).

Sposéb realizacji

Zajecia seminaryjno-warsztatowe: przygotowanie przez nauczycieli — koordynatoréw ds. wspomagania
planow i harmonograméw wdrazania kompleksowego wspomagania

Jednostka odpowiedzialna
i wspolpracujagca

Wydziat Oswiaty UM, nauczyciele — koordynatorzy wspomagania z poszczeg6lnych szkol/przedszkoli pod
kierunkiem i nadzorem dyrektora, Zespol Projektowy

Termin realizacji

Listopad 2018

Zamierzony efekt

Plany szczegdtowych zadan i dziatan zespolow wspomagajacych z poszczegolnych szkol/przedszkoli.
Zatwierdzenie planow pracy zespotdw ds. wspomagania w poszczegdlnych przedszkolach/szkotach/ ocena
finansowa realizacji planu. Plan i harmonogram dzialan zespoléw ds. procesowego wspomagania.
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Wskaznik/Miernik

100% realizujacych plan placowek/ liczba (3)

Zrodta finansowania

Zgodnie ze sposobem podziatu $rodkéw na doskonalenie

Zadanie/Dzialanie 9. Przyjecie uchwaly RP dotyczacej realizacji planu procesowego wspomagania w szkole/przedszkolu

Sposob realizacji

Podjecie w ramach kompetencji stanowigcych rady pedagogicznej (Uchwaty RP) dotyczacej wdrazania
planow procesowego wspomagania

Jednostka odpowiedzialna
i wspolpracujgca

Dyrektorzy szkot/przedszkoli realizujgcych plan wspomagania

Termin realizacji

listopad — grudzien 2018

Zamierzony efekt

Przedtozenie w JST informacji o przyjetych Uchwatach przez RP

Wskaznik/Miernik

100% realizujacych plan placowek/ liczba (3)

Zrodta finansowania

bez kosztow

Zadanie/Dzialanie 10. Wdrazanie i monitorowanie opracowanych przez pilotazowe szkoly i przedszkola planow procesowego
wspomagania szkél/przedszkoli ukierunkowanych na rozwéj kluczowych kompetencji uczniow

Sposob realizacji

Realizacja zadan zgodnie z planami — monitorowanie wdrazania planéw, ewaluacja i modyfikowanie zadan i
dziatan ujetych w planach(harmonogram monitoringu)

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujgca

Szkolne/przedszkolne zespoty ds. wspomagania wraz z radami pedagogicznymi oraz dyrektorzy pilotazowych
szkot i przedszkoli we wspotpracy z JST i zewnetrznym ekspertem, Zesp6t Projektowy

Termin realizacji

maj 2019 — czerwiec 2021

Zamierzony efekt

Wypracowanie wnioskow z realizacji wdrazanych planow.
Analiza osiagniecia zatozonych w planach wskaznikow (mierzalne, potwierdzone wynikami monitoringu,
wnioskami, badaniem jako$ciowym i ilo§ciowym wzrostu kompetencji kluczowych ucznidw)

Wskaznik/Miernik

100% realizujacych plan placowek/ liczba (3)

Zrodta finansowania

Budzet JST, budzet szkoly/przedszkola

Zadanie/Dzialanie 11. Upowszechnienie osiagnie¢ i umiejetno$ci uczniéw. Prezentacja dobrych praktyk, jako efektu wdrazania planu

Sposdb realizacji

Festiwal nauki, prezentacja osiggnie¢ i radosci z zaciekawienia zdobywaniem wiedzy. Spotkanie
podsumowujace efekt realizacji planu wspomagania z udzialem uczniéw, nauczycieli, rodzicow, mediow oraz
JST

Jednostka odpowiedzialna
i wspotpracujaca

Wydzial O$wiaty UM, dyrektorzy szkot i przedszkoli, rodzice, radni, przedsigbiorcy itp.

Termin realizacji

maj 2021
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Zamierzony efekt

Upowszechnienie efektéw realizacji planu — prezentacja umiejetnosci dzieci/uczniow

Wskaznik/Miernik

60% ucznidw szkot/przedszkoli

Zrodta finansowania

Budzet JST

Zadanie/Dzialanie 12. Ewaluacja zadan i ocena efektow. Ocena efektow wdrazania planéw procesowego wspomagania.

Sposob realizacji

Zorganizowanie spotkania z pilotazowymi szkotami i przedszkolami podsumowujacego wdrazanie procesowego
wspomagania ukierunkowanego na rozwoj kompetencji kluczowych uczniow. Otwarte seminarium dla
spotecznosci poszezegolnych szkot i przedszkoli. Prezentacja wynikow i wnioskow z wdrazania planow
wspomagania.

Jednostka odpowiedzialna
1 wspolpracujgca

Zespoly ds. wspomagania oraz dyrektorzy pilotazowych szkot i przedszkoli we wspotpracy z JIST

Termin realizacji

czerwiec 2021

Zamierzony efekt

Ocena efektow realizacji procesowego wspomagania — wzrost kompetencji kluczowych uczniéw.
Sformulowanie wnioskow do ujecia w planie procesowego wspomagania na nastepny rok szkolny sposobu
wspomagania szkol/przedszkoli

Wskaznik/Miernik

60% ucznidw szkol/przedszkoli

Zrodta finansowania

Budzet JST

11)Finansowanie poszczegdlnych zadan:

Budzet gminy Gminy Miejskiej Jarostaw na lata 2019, 2020, 2021:
1. Rozdziat 80146 —Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli
2. Rozdzial 85446 — Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli
3. Srodki zewnetrzne 80101
4. Rozdzial 80195 — pozostala dzialalnosé

12) Harmonogram wdrazania planu:

~ 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Lp. Kamienie milowe 3 |4 1 2 3 4 1 §0 2 7 )
1. | Okreslenie potrzeb w zakresie
doskonalenia nauczycieli
2. Przygotowanie ekspertow
wspomagania
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3. | Poczatek dziatalnosci ekspertow
wspomagania w szkotach _~
4. | Przyjecie Uchwaly RP szkolnego A
planu procesowego wspomagania
5. | Realizacja m
(zasadnos$c/efekiywnosé/skutecznosé) _
wykonania finansowania szkolnych
planow wspomagania

13. Spos6b upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:
1. Cykliczne spotkania rad pedagogicznych placéwek objetych planem procesowego wspomagania;
2. Spotkania spoteczno$ci szkolnej: rad rodzicow, samorzadow uczniowskich i innych szkolnych/przedszkolnych zespolow,

3. Upowszechnianie zmian: relacje z podejmowanych dzialan na stronach internetowych i portalach spoteczno$ciowych szkét i

przedszkoli;
4. Strona internetowa www.um.jaroslaw.pl
5. Lokalne media i portale spoteczno$ciowe.
6. Strona internetowa FRDL w Rzeszowie.

14. Metody i harmonogram monitorowania realizacj

Zadanie/Dzialanie 1. Organizacja spotkania wprowadzajacego do kompleksowego wspomagania. Zapoznanie wszystkich dyrektorow szkot i
przedszkoli z ideg procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw.

Poznanie specyfiki procesowego wspomagania szkol i przedszkoli ukierunkowanego na rozwijanie
kompetencji kluczowych uczniéw. Okreslenie roli i zadan dyrektora we wdrazaniu, realizacji i ocenie

efektdw procesowego wspomagania.

Zamierzony efekt

Wskaznik, miernik 100% dyrektoréw szkoét i przedszkoli prowadzonych przez JST/ lista obecnosci
Sposoby monitorowania Listy obecnosci, wnioski i informacje merytoryczne (dokumentacja zaplanowanych szkolen), program spotkania
Jednostka odpowiedzialna Kadra kierownicza JST, Zespdt Projektowy, dyrektorzy placowek
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Zadanie/Dzialanie 2. Okreslenie potrzeb w zakresie doskonalenia nauczycieli w szkolach i przedszkolach prowadzonych przez miasto
Jaroslaw z uwzglednieniem wprowadzenia nowoczesnych metod, technik i narzedzi pracy

Zamierzony efekt

Okreslenie potrzeb szkét i przedszkoli w zakresie doskonalenia w celu zaplanowania $rodkéw na doskonalenie
zgodnie z potrzebami i realizacjg potrzeb JST w zakresie doskonalenia nauczycieli

Racjonalny podziat srodkéw zgodnie ze potrzebami ze szkot/przedszkoli, wnioskami ze szkot/przedszkoli,
wnioskami z analizy danych z: diagnoz, spotkan dialogowych, kierunkami MEN, organizacja pracy szkot,
potrzebami dot. dofinansowania

Wskaznik, miernik

100% placéwek prowadzonych przez JST/ liczba wnioskow

Sposoby monitorowania

Whioski ze spotka, listy obecnosci

Jednostka odpowiedzialna

Kadra kierownicza JST, Zesp6t Projektowy, ekspert ds. procesowego wspomagania szkot

Zadanie/Dzialanie 3. Uchwala JST — podzial §rodkéw na doskonalenie w roku 2019 z uwzglednieniem zabezpieczenia srodkéw na

procesowe wspomaganie

Zamierzony efekt

Przygotowanie projektu uchwaty w sprawie podziatu $rodkéw na doskonalenie. Przedstawienie do zaopiniowania

projektu uchwaty reprezentatywnym zwigzkom zawodowym. Zarzadzenie w sprawie szczegotowego sposobu
podziatu i realizacji $rodkéw na doskonalenie w miescie J arostaw w roku 2019.
Przydzielenie srodkéw na doskonalenie.

Wskaznik, miernik

Dokument prawa miejscowego, informacja o przyznaniu $rodkéw finansowych na doskonalenie zawodowe.

Sposoby monitorowania

Whioski z rozpoznanych potrzeb nauczycieli — po przeprowadzonym monitoringu oraz ewaluacji wewnetrznej w szkolach i

przedszkolach realizujgcych procesowe wspomaganie

Jednostka odpowiedzialna

Zespdt Projektowy

Zadanie/Dzialanie 4. Organizacja szkolen wprowadzajacych do procesu kompleksowego wspomagania dla wicedyrektoréw oraz
nauczycieli szkél i przedszkoli zgloszonych (przez szkoly/przedszkola) do pilotazowego wdrazania kompleksowego wspomagania

Zamierzony efekt

Poznanie przez wytypowanych wicedyrektoréw i nauczycieli istoty procesowego wspomagania szkot i
przedszkoli ukierunkowanego na rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw oraz zakresu planowania zadan i
sposobu ich realizacji przez nauczycieli wspomagajacych proces wdrazanych zmian w doskonaleniu

Wskaznik, miernik

40% ogotu szkdt i przedszkoli prowadzonych przez JST / lista obecnosci / liczba: 16—20 osob

Sposoby monitorowania

Whioski z realizacji planéw wspomagania, przebiegu wdrozenia planéw wspomagania po kazdym semestrze roku szkolnego

2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

Jednostka odpowiedzialna

Wydziat Edukacji UM, Zespét Proj ektowy Dyrektorzy placéwek
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Zadanie/Dzialanie 5. Monitorowanie przez JST realizacji procesowego wspomagania w zadeklarowanych szkolach/przedszkolach

Zamierzony efekt

Wspomaganie placowek w trakcie realizacji planu w szkotach/przedszkolach, monitorowanie terminowosci,
stopnia realizacji wdrazania planu, pomocy doradczej zewnetrznej, ocena efektow

Wskaznik, miernik

3/100% — sprawozdanie z kazdej placéwki objetej wspomaganiem: czerwiec 2020, czerwiec 2021

Sposoby monitorowania

Whioski z realizacji wspomagania jako punkt wyjscia do dalszego planowania procesowego wspomagania

Jednostka odpowiedzialna

JST, Dyrektor Wydzialu Oswiaty UMJ oraz dyrektorzy we wspdlpracy z wybranymi osobami ds. wspomagania

Zadanie/Dzialanie 6. Ocena efektéw realizacji planu wspomagania — uruchomienie miejskiej sieci wspomagania i doskonalenia

Zamierzony efekt

Sie¢ Doskonalenia — techniczne wdrozenie platformy sieci doskonalenia (miejsce na serwerze, dostep dla
uprawnionych, zabezpieczenia, system powiadamiana nauczycieli o aktualno$ciach w sieci. Organizacja
doskonalenia zawodowego z udzialem zewngtrznych treneréw/ekspertéw/doradcow
zawodowych/przedsiebiorcow/firm

Wskaznik, miernik

19% ogotu placowek

Sposoby monitorowania

Whioski z rozpoznanych potrzeb nauczycieli, modyfikacja realizacji doskonalenia nauczycieli w Jarostawiu zgodnie z
potrzebami uczniow

Jednostka odpowiedzialna

Wydzial Edukacji UM, Zesp6t Informatykéw UM, informatycy w szkotach, Zesp6t wﬂo_.o_aoi%

Zadanie/Dzialanie 7. Diagnozowanie potrzeb rozwojowych szkélprzedszkoli objetych procesowym wspomaganiem w celu wzmacniania

rocesow organizacyjnych i umiejetnosci uczenia sie uczniow

Zamierzony efekt

Plany procesowego wspomagania w 6 placéwkach.

Whioski z diagnozy oraz wnioski z nadzoru dyrektora Jako podstawa opracowania planéw wspomagania
procesowego dla danej szkoty

1 przedszkola.

Wskaznik, miernik

100% realizujgcych plan placowek/ liczba (3)

Sposoby monitorowania

Whioski z realizacji wspomagania jako punkt wyjscia do dalszego planowania procesowego wspomagania

Jednostka odpowiedzialna

Koordynatorzy wspomagania, dyrektorzy szkét i przedszkoli, Zespol Projektowy
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Zadanie/Dzialanie 8. Zaplanowanie zada i dzialan nauczycieli — czlonkéw zespolu ds. wdrazania pilotazowego programu procesowego
wspomagania szkél/przedszkoli ukierunkowanego na rozwoj kompetencji kluczowych uczniéw (w trzech placéwkach o$wiatowych

w Jaroslawiu).

Zamierzony efekt

Plan i harmonogram dzialani zespotéw ds. procesowego wspomagania.

Wskaznik, miernik

100% realizujacych plan placowek/ liczba (3)

Sposoby monitorowania

Whioski z realizacji wspomagania jako punkt wyjscia do dalszego planowania procesowego wspomagania

Jednostka odpowiedzialna

Wydzial O$wiaty UM, nauczyciele — koordynatorzy wspomagania z poszczegdlnych szkol/przedszkoli pod
kierunkiem i nadzorem dyrektora, Zespét Projektowy

Zadanie/Dzialanie 9. Przyjecie uchwaty RP dotyczgcej realizacji planu procesowego wspomagania w szkole/przedszkolu

Zamierzony efekt

Przedlozenie w JST informacji o przyjetych Uchwatach przez RP

Wskaznik, miernik

100% realizujacych plan placéwek/ liczba (3)

Sposoby monitorowania

Whnioski z realizacji wspomagania jako punkt wyjscia do dalszego planowania procesowego wspomagania

Jednostka odpowiedzialna

Dyrektorzy szkol/przedszkoli realizujgcych plan wspomagania

Zadanie/Dzialanie 10. Wdrazanie i monitorowanie opracowanych przez pilotazowe szkoly i przedszkola planéw procesowego
wspomagania szkél/przedszkoli ukierunkowanych na rozwoj kluczowych kompetencji uczniéw

Zamierzony efekt

Wypracowanie wnioskow z realizacji wdrazanych planow.
Analiza osiagni¢cia zatozonych w planach wskaznikow (mierzalne, potwierdzone wynikami monitoringu,
wnioskami, badaniem jakogciowym i ilogciowym wzrostu kompetencji kluczowych uczniow)

Wskaznik, miernik

100% realizujgcych plan placéwek/ liczba (3)

Sposoby monitorowania

Whioski z realizacji wspomagania jako punkt wyjscia do dalszego planowania procesowego wspomagania

Jednostka odpowiedzialna

Szkolne/przedszkolne zespoly ds. wspomagania wraz z radami pedagogicznymi oraz dyrektorzy pilotazowych
szkol i przedszkoli we wspélpracy z JST i zewnetrznym ekspertem, Zespot Projektowy

Zadanie/Dzialanie 11. Upowszechnienie osiggnie¢ i umiejetnosci uczniéw. Prezentacja dobrych praktyk jako efektu wdrazania planu

Zamierzony efekt

Upowszechnienie efektow realizaciji planu — prezentacja umiejetnosci dzieci/ucznidw

Wskaznik, miernik

100% realizujacych plan placéwek/ liczba (3)

Sposoby monitorowania

Whioski z realizacji wspomagania jako punkt wyj$cia do dalszego planowania procesowego wspomagania

Jednostka odpowiedzialna

Wydziat O$wiaty UM, dyrektorzy szkot i przedszkoli, rodzice, radni, przedsiebiorcy itp.
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Zadanie/Dzialanie 12. Ewaluacja zadan i ocena efektow. Ocena efektéw wdrazania planéw procesowego wspomagania.

Zamierzony efekt Ocena efektow realizacji procesowego wspomagania — wzrost kompetencji kluczowych uczniow.

Sformutowanie wnioskéw do ujecia w planie procesowego wspomagania na nastepny rok szkolny sposobu
wspomagania szkét/przedszkoli

Wskaznik, miernik 60% ucznidw szkot/przedszkoli
Sposoby monitorowania Whioski z realizacji wspomagania jako punkt wyjscia do dalszego planowania procesowego wspomagania
Jednostka odpowiedzialna Zespoly ds. wspomagania oraz dyrektorzy pilotazowych szkét

i przedszkoli we wspotpracy z JST

1.

Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

Wdrozenie opracowanych przez pilotazowe szkoly i przedszkola planéw wspomagania.

Zainteresowanie innych szkot i przedszkoli zmiana w uczeniu si¢ ucznidéw

1 upowszechnianie efektywnych zmian w innych szkotach/placéwkach na terenie miasta Jarostaw.

Upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych ucznidw w placéwkach objetych procesowym
wspomaganiem. _ .
Systematyczne funkcjonowanie sieci wspépracy stuzacej samodoskonaleniu nauczycieli i tworzeniu sieci szkol/przedszkoli uczgcych
si¢.

Wzrost aktywnosci zawodowej nauczycieli szk6t i przedszkoli.

Zainteresowanie rodzicow i uczniéw zmianami w sposobach organizowania procesu uczenia — nauczania (zgtaszane i upowszechniane

Jjako dobre praktyki).
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Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne) i ich i wewnetrzne minimalizowanie:

Deficyt wsparcia dla kadry kierowniczej placéwek spowodowany brakiem zainteresowania i wystarczajacej wiedzy wsrod czesei kadry
kierowniczej i nauczycieli na temat procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozw6j kompetencji kluczowych. Szansa na
zminimalizowanie istniejgcego stanu jest planowanie i realizacja przez JST profesjonalnych szkolen warsztatowych informujacych o
pracy szkot/przedszkoli nowoczesnymi technikami ukierunkowanymi na realizacj¢ potrzeb kazdego ucznia.

Niechg¢ czesei nauczycieli i dyrektorow wobec proponowanych zmian, ktéra zostanie zminimalizowana przez zorganizowane szkolenia
oraz zastosowanie adekwatnego systemu motywacyjnego; udziat nauczycieli w pracy w zakresie wspomagania bgdzie elementem oceny
pracy nauczyciela.

Ryzyko braku porozumienia podczas spotkan partycypacyjnych, ktére zostanie zminimalizowanie poprzez odpowiednie przygotowanie
1 poprowadzenie spotkania (jasno okreslony cel spotkania: czytelne wnioski z diagnoz, wstepnych obserwacji, przyjetych wnioskow
wypltywajgcych z modyfikacji planu wspomagania, ewaluacji wewnetrznej itp.).

Ryzyko nieuwzglednienia wynikéw procesowego wspomagania w planie doskonalenia zawodowego nauczycieli — w planie nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoly/przedszkola, ktére zostanie zminimalizowane poprzez monitorowanie realizacji zadan objetych
procesowym wspomaganiem przez osoby wspomagajace oraz dziatania sprawozdawcze dyrektoréw w porozumieniu z JST.

Brak zaangazowania nauczycieli do pracy w sieci spowodowany obawa przed krytyka, ktore zostanie zminimalizowanie poprzez
zbudowanie atmosfery zaufania sprzyjajacej wspétpracy i wymianie dogwiadczen.

® © © © © o o |W

Wiaczanie roznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wilgczania, wigczani interesariusze)
Burmistrz i v-ce Burmistrz Miasta Jarostaw. .

Dyrektor Wydziatu Oswiaty UMJ

Pracownicy JST

Jednostki organizacyjne wspétdziatajgce z Wydziatem Ogwiaty UMYJ.

Instytucje i organizacje dziatajace na rzecz edukacii.

Dyrektorzy szkot i przedszkoli — sie¢ wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Nauczyciele szkot i przedszkoli, ktérzy zostang przeszkoleni — zespoty koordynujgce proces wspomagania ukierunkowany na rozwoj
kompetencji kluczowych ucznidw.

Nauczyciele realizujacy plan wspomagania.

Rodzice, uczniowie oraz radni, partnerzy szkét (m.in. pracodawcy) uczestniczgcy

W grupie partycypacyjne;j.
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Podpisy cztonkdw zespolu przygotowujacego plan:

1. Dr Dariusz Tracz — Przewodniczacy Zespohu

2. Renata Chlebowska — Cztonek

3. Magdalena Lehnart — Czlonek

4. Grazyna Sobczuk - Cztonek .
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