Plan rozwoju oswiaty Gminy Kamien

oraz wspomagania rozwoju szkol/placowek w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

GMINA

2) Wojewddztwo/gmina/powiat:

Wojewddztwo: Podkarpackie
Gmina: Kamien
Powiat: rzeszowski

3) Kroétka charakterystyka jednostki(liczba ludnosci, dochod na jednego mieszkanca, charakterystyka systemu oswiaty,problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Liczba Iudnosci - 7.066,00

Dochéd na jednego mieszkanca — 579,07 PLN

Charakterystyka systemu oSwiaty

Na terenie Gminy Kamien funkcjonujg:

- Zespot Szkot w Kamieniu, w sktad ktorego wchodzi Szkota Podstawowa, Gimnazjum, Liceum Ogoélnoksztatcace, Zasadnicza Szkota Zawodowa przeksztatcajgca sie stopniowo w Szkote
Branzowsg I stopnia,

- Zespot Szkol w Lowisku, w sktad ktorego wehodzi Szkota Podstawowa, Przedszkole oraz Gimnazjum,

- Szkota Podstawowa w Kamieniu Prusinie,

- Szkota Podstawowa w Kamieniu Podlesiu,

- Szkota Podstawowa w Kamieniu Krzywej Wsi,

- Przedszkole Samorzadowe,

- Szkota Muzyczna I stopnia w Kamieniu,

- Przedszkole Parafialne.

Polityka oswiatowa gminy prowadzona jest przede wszystkim z troskg o ciggla poprawe jakosci i dostgpnosci ustug edukacyjnych. Wtadze gminy starajg sie prowadzié rozwazna polityke i
na biezacodofinansowujg zadania z zakresu oswiaty, analizujac jednoczesnie wydatki i potrzeby szkét. Swiadezy to o racjonalnej i przemyslanej koncepeji funkcjonowania lokalnego
systemu o$wiaty realizowanego przez organ prowadzacy. Gmina poszukuje rozwigzan wplywajacych na ograniczenie wydatkow ponoszonych z tytutu realizacji zadan oswiatowych i
podejmuje dziatania w zakresie stworzenia mozliwie najbardziej efektywnego systemu organizacji sieci gminnych szkét i placowek o$wiatowych.

Problemy demograficzne

Gmina Kamien jest Gming rolnicza nieposiadajgcg wigkszych zaktadow przemystowych, dlatego tez wigkszos$¢ mieszkancow wyjezdza za granice w poszukiwaniu pracy
1 nie wraca.

W 2017 r urodzito si¢ w Gminie Kamien 81 dzieci, w tym 11 przebywa za granica,

w 2016 r urodzito si¢ w Gminie Kamien 76 dzieci, w tym 17 przebywa za granica,

w 2015 r urodzito si¢ w Gminie Kamien 70 dzieci, w tym 11 przebywa za granica,

w 2014 r urodzilo sie w Gminie Kamien 64 dzieci, w tym 6 przebywa za granica,
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w 2013 r urodzito si¢ w Gminie Kamien 73 dzieci, w tym 11 przebywa za granics,
w 2012 r urodzito sie w Gminie Kamien 61 dzieci, w tym 13 przebywa za granica.

Uwarunkowania geograficzne:

LOKALIZACJA GMINY KAMIEN

wojewoddztwo podkarpackie powiat rzeszowski gmina Kamien

Gmina Kamien znajduje si¢ w wojewodztwie podkarpackim w powiecie rzeszowskim ziemskim. Sposrod 14 gmin powiatu rzeszowskiego ziemskiego jest najbardziej wysunigta na
péinoc. Od péinocy i zachodu graniczy z gming Jezowe w powiecie nizanskim, od wschodu z gming Nowa Sarzyna w powiecie lezajskim, od potudniowego zachodu z gming Ranizow
w powiecie kolbuszowskim, od potudnia z gming Sokotoéw Matopolski w powiecie rzeszowskim ziemskim.

Kamien jest duza, typowo rolnicza gmina, nieposiadajaca wiekszych zaktadéw przemystowych Powierzchnia gminy wynosi 7321 ha. Skladajg si¢ na nig uzytki rolne, tereny lesne, tereny
osiedlowe i inne. Uzytki rolne zajmuja 70,1% ogodlnej powierzchni gminy. Takze lasy zajmuja duzg powierzchnig, bo az 25%. Gmina Kamien jest najbardziej zalesiong gming powiatu
rzeszowskiego. Lasy nalezg w wigkszo$ci do Skarbu Panstwa, okoto 60% ich powierzchni, pozostata czgs¢ jest wlasnoscig Wspdlnot Serwitutowych i 0s6b prywatnych. Wigkszos¢
gruntow, okoto 73%, jest wlasnoscia sektora niepublicznego.

Gmina Kamien potozona jest w obrebie podprowincji w Kotlinie Sandomierskiej. Teren wznosi si¢ na wysokosci od 178 m n.p.m. w dolinie Jezowki, do 242,7 m n.p.m. na potudnie od
Kamienia Krzywej Wsi, w potudniowej czesci gminy. Jest to teren pagérkowaty o mato zréznicowanej rzezbie.

Kamien jest gming pozbawiona wiekszych zaktadéw przemystowych, co sprawia, ze okolice sg czyste ekologicznie. Gmina obfituje w walory krajobrazowe i przyrodnicze. Zachowaty
sie miejsca dziewicze, gdzie nie dotarta ingerencja cztowieka. Znalez¢ mozna tam wytchnienie od codziennosci i poczu¢ bliski kontakt z naturg. Takimi miejscami sg migdzy innymi
Patacyk Mysliwski w Morgach i jego okolice czy sciezka edukacyjno - przyrodnicza ,,Zdotga" w Kamieniu Podlesie.
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Analiza wydatkow na oswiate:

Nazwa Wydatki w roku Wydatki w roku Plan w roku 2018
2016 2017

Subwencjonowane 90,9 % 89,7 % 92,8 %

Z dotacji 6,7 % 6,3 % -

Zadania wlasne 2,4 % 4.0 % 7,2 %

Srodki whasne JST zaangazowanie do realizacji zadan 7,5 % 10,9 % 16,6 %

oswiatowych

Liczba uczniow Koszt ucznia 2016 Koszt ucznia 2017 Planowany koszt ucznia
2018

w roku 1171 1141 1138

roczny ( z subwencji) 84,3 % 81,11 % 82,0 %

Naklady inwestycyjne na rozwoj szkolnej infrastruktury i podniesienie poziomu ksztalcenia w latach 2002 — 2017 byty bardzo znaczace i wynosity 17 446 min ztotych.

Jednak wciaz pozostajg obszary do zmiany, m.in.:biezgce remonty i modernizacje baz dydaktycznych zgodnie z nowymi wymogami programowymi. Pomoce dydaktyczne uzupetniane
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sa na biezaco zgodnie z potrzebami.

Planowane wydatki w budzecie gminy na utrzymanie szkot w przeliczeniu na ucznia utrzymujg si¢ na podobnym poziomie, jednak wzrasta wysokos$¢ wydatkow ze srodkéw wiasnych
gminy zaangazowanych do realizacji zadan oswiatowych w stosunku do subwencji oswiatowe;.

Problemem, ktory takze pokazata prowadzona diagnoza jest to, ze tylko nieliczni uczniowie zamieszkali na terenie gminy wybieraja szkoly ponadpodstawowe prowadzone przez nasz
samorzad, tj. Zespot Szkot w Kamieniu, w sktad ktorego wchodzg Liceum Ogolnoksztalcace oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa przeksztalcajaca si¢ stopniowo w Szkote Branzowa I
stopnia. Sytacja tapowigzna jest takze z réznym stopniem wspolpracy szkot podstawowych i dotychczasowego gimnazjum z samorzadem i srodowiskiem lokalnym.

Z uczniami pracuje wysokowykwalifikowana kadra. 40 % nauczycieli posiada dwie lub wigcej kwalifikacje, 50 % nauczycieli zatrudnionych w gminie Kamien osiggneta stopien
nauczyciela dyplomowanego. Przeprowadzona diagnoza pokazala jednak, ze nauczyciele nie zawsze potrafia wykorzysta¢ wiedze i doswiadczenie zdobyte podczas szkolen w praktyce
edukacyjnej, nie stosuja powszechnie nowatorskich metod wspierajacych proces uczenia sie.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Gmina Kamien objela wspomaganiem w zakresie ksztalttowania kompetencji kluczowych 2 szkoty:

Szkote Podstawowg im. $w. Stanistawa Kostki w Kamieniu oraz Szkole¢ Podstawowa im. sw. Jadwigi Krélowej w Kamieniu Prusinie.

Zdiagnozowanym problemw zakresie zarzadzenia oswiatg gminy Kamien jest zwigkszanie si¢ naktadow na oswiate wynikajace ze zmniejszajacej si¢ liczby ucznidw. Najwiekszy spadek
liczby uczniéw odnotowuja nastgpujace jednostki: Szkota Podstawowa w Prusinie: rok szkolny 2018/2019 — 12,25 uczniow przeliczeniowych, prognoza na rok szkolny 2023/2024 — 10,37
ucznidéw oraz Szkota Podstawowa w Lowisku w: rok szkolny 2018/2019 -15,38 uczniow, prognoza na rok szkolny 2023/2014 — 11,57 uczniow. Ogdlna liczba uczniéw w roku 2018/2019
wynosi 534. Prognozowana liczba w 2023/2024: to 449, odnotujemy spadek o 85 ucznidow.

Przyczyna tej tendencji jest niz demograficzny oraz migracja, przede wszytkim wyjazdy zarobkowe mieszkancow za granice. Pojawiajacym sie problemem sg takze powroty uczniow z
zagranicy, ktorym szkoty powinny zapewni¢ nalezyta adpatacje. Wzrasta tez liczba uczniow w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych
zezdiagnozownyminiepetnosprawnosciami: w roku 2017/2018 byto to 24 uczniéw: 4 ucznidéw — niepetnosprawnos¢ sprzgzona, 1 uczen stabowidzacy, 12 ucznidow — niepetnosprawnosé¢
intelektualna w stopniu lekkim, 4 uczniéw — niepelnosprawnos¢ ruchowa, w tym afazja, 1 uczen — autyzm, 4 uczniéw — niepetnosprawno$é w stopniu umiarkowanym i znacznym.

Zidentyfikowane potrzeby:

- Dostosowanie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli do potrzeb szkoty, tj. tak, aby wptywatl wprost na modyfikacje procesu nauczania i wychowania.

- Pelne zdiagnozowanie potrzeb szkoleniowych nauczycieli w zakresie nowoczesnych metod pracy z uczniem, ukierunkowanych na ksztattowanie kompetencji kluczowych oraz
innowacyjnosci, kreatywnosci 1 pracy zespolowej ze szczegdlnym uwzglednieniem zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnej w edukacji.

- Wprowadzenie skutecznego systemu motywowania nauczycieli do poszukiwania i wdrazania nowoczesnych metod pracy z uczniem.

- Stworzenie wspolnej wizji gminnej oswiaty obejmujacej kolejne etapy edukacyjne: od przedszkola do szkoty ponadpodstawowe;j.

- Wzmocnienie wspotpracy wszystkich szkdt z gminnym samorzadem i srodowiskiem lokalnym.- Pozyskanie dodatkowych srodkow zewnetrznych na realizacje zadan o$wiatowych.-
Wzmocnienie dziatan organizacyjncych, wychowawczych i dydaktycznych szkot w zakresie integracji uczniéw powracajacych z zagranicy i ich adaptacji do polskiego systemu o$wiaty.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:
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e analiza wskaznikow oswiatowych i odniesienia,

e whnioski z pracy z uczniem powracajacym z zagranicy 1 wymagajgcym wspomagania,

e wnioski z doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie ich powigzania z potrzebami edukacyjnymi uczniow,

e wywiady z dyrektorami, rodzicami, radami uczniowskimi, nauczycielami, radnymi, sottysami, partnerami szkot, przedstawicielami srodowiska lokalnego: pracodawcami,
duszpasterzami, przedstawicielami stuzb mundurowych- analiza potrzeb rozwojowych szkot,

e analiza dziatan szkot przedstawionych na stronach internetowych,

e analiza SWOT,

e wnioski wypracowane podczas spotkan dialogowych. Analiza potrzeb rozwojowych szkot poprzez 4 pytania badawcze: Jakie cechy i umiejetnosci powinien posiada¢ ABSOLWENT
szkot podstawowych w naszej gminie? Co dla Ciebie jako mieszkanica Gminy Kamien znaczy okreslenie: DOBRA SZKOLA? Jaki powinien byé NAUCZYCIEL XXI wieku uczacy
Twoje dziecko?Jakie oczekiwania i potrzeby decyduja o wyborze przez Absolwentow szkét podstawowych Gminy Kamien naszego Liceum Ogodlnoksztatcacego czy Szkoty
Branzowej I stopnia?, prezentacja uczniow ,,Szkota moich marzen”.

6) Wnioski ze spotkania dialogowego:

Whioski ze spotkania dialogowego pokazaly rozne potrzeby zglaszane przez ucznidéw, rodzicow, nauczycieli, dyrektorow szkot, partnerow szkot.

Nauczyciel: Uczniowie i rodzice wymagaja od nauczycieli ciagltego doskonalenia sig, stosowania nowoczesnych narzedzi w pracy na lekcji, orientowania sie w $wiecie wspotczesnych
technologii, dostosowania metod pracy do indywidualnych potrzeb dziecka. W pracy nauczyciela z uczniem na lekcji najwazniejszy jest aspekt przygotowania do zycia, powiagzania teorii z
praktyka, przekazanie umieje¢tnosci samodzielnego uczenia sie. Uczniowie 1 Rodzice oczekuja rowniez od pracownikoéw dydaktycznych wrazliwosci na sprawy uczniow ich rodzin
przektadajacej si¢ na umiejetnos¢ rozwigzywania problemow, budowania relacji interpersonalnych, tagodzenia konfliktow. Nauczyciel powinien angazowacé si¢ w zycie spoleczne i
prezentowaé postawe otwartosci 1 tolerancji.

Uczen/Absolwent: powinien przede wszystkim by¢ przedsigbiorczy, tolerancyjny, dobrze przygotowany do Zycia, radzenia sobie w nowych sytuacjach. Powinien zosta¢ wyposazony przez
szkote w wiedze przedmiotowg niezbedna do dalszej edukacji oraz umiejgtnos¢ uczenia si¢ przez cate zycie.

W kontekscie wyboru szkoty ponadpodstawowej prowadzonej przez Gming Kamien najwazniejsze jest przygotowanie do wejscia na rynek pracy i przygotowanie do kontynuowania nauki w
szkole wyzszej: organizowanie spotkan z pracodawcami z réznych zawodow, dostosowanie dziatan szkoty do rynku pracy, ksztaltowanie poczucie pewnosci siebie, ktora motywuje ucznia
do nauki, a w konsekwencji znalezienia dobrej pracy. Priorytetem bedg kierunki ksztatcenia umozliwiajace zatrudnienie si¢ lub dalsza nauke oraz rozwdj zainteresowan uczniéw poprzez
organizacje zaje¢ pozalekcyjnych wynikajacyc z preferencji mlodziezy.

Dobra szkola to taka, ktora jest dobrze wyposazona i zarzgdzana. Uczestnicy spotkan dialogowych wymagali, aby szkola przygotowywata przede wszystkim do wyboru dalszej drogi
ksztalcenia i sciezki kariery zawodowe;j. Szkota budzi zaufanie jezeli procesy edukacyjne sa w niej ukierunkowane na wszechstronny rozwdj ucznia. W opinni rozméwcow, dobra szkota
zrealizuje powierzone zadania, jesli bedzie bezpieczna, przyjazna uczniom w réznej sytacji zyciowej i o réznych potrzebach edukacyjnych, zapewni rowne traktowanie wszystkim oraz
bedzie miejscem otwartym na potrzeby lokalnego srodowiska, bedzie wspotpracowaé z samorzadem.

7) Priorytety polityki oswiatowej JST:

Rozwoj ustug oswiatowych w Gminie Kamien polegajacy na wspomaganiu szkol w procesie ksztaltowaniu kompetencji kluczowych uczniow.

8) Cele strategiczne (gltdéwne), cele operacyjne (szczegotowe)

Cel glowny:

Rozwdj jakosciowy ustug edukacyjnych w Gminie Kamien ukierunkowany na rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow.
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Cele szczegolowe:

by

Wspieranie 2 szk6t podstawowych zgloszonych do udziatu w projekcie w dziataniach zmierzajacych do wrozenia procesowego wspomagania w latach 2019-2021.

2. Wspieranie organizacji proceséw edukacyjnych w szkotach objetych projektem stuzace rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniéw i motywujacych do samodzielnego uczenia sig.

&

Inicjowanie wspétpracy nauczycieli w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych w ramach gminnych sieci wspoélpracy i samoksztalcenia.

9) Okreslenie wskaznikoéwcelow (wyrazony liczbowo, procentowo)

2 szkoty zostang objete kompleksowym wspomaganiem: beda w nich opracowane i wdrozone roczne plany wspomagania,

powotanie specjalisty d.s.wspomagania,

80% zaproszonych bedzie uczestniczy¢ w spotkaniu dialogowym,

100% kadry kierowniczej szkot objetych projektem bedzie uczestniczyto w pracach gminnej sieci dyrektoréw zajmujacej si¢ zagadnieniem procesowego wspomagania,

70 % nauczycieli szkot objetych projektem odbedzie szkolenie w zakresie stosowania nowoczesnych metod pracy z uczniem, ukierunkowanych na ksztattowanie kompetencji
kluczowych (innowacyjno$¢, kreatywnosé, praca zespotowa) w ramach funkcjonowania gminnej sieci wspotpracy.

odbeda sie co najmniej 2 spotkania sieci wspoipracy i samoksztatcenia w ciggu kazdego roku kalendarzowego,

powstang 2 raporty dotyczace realizacji procesowego wspomagania.

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy)wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych

Zadanie/Dzialaniel.l. Zapoznanie dyrektorow z zalozeniami pilotazu JST i zachg¢canie do ukonczenia szkolenia z zakresu
kompetencji kluczowych i wspomagania rozwoju

Sposob realizacji Przeprowadzenie spotkania dialogowego wprowadzjgcego zagadnienie procesowego wspomagania szkot.
Osoby odpowiedzialne | kadra kierownicza JST, pracownicy JST, dyrektorzy szko6t objetych projektem, liderzy nauczania
Terminy Wrzesien 2018

Zamierzony efekt Uspolecznienie-prezentacja oczekiwan dot. rozwoju lokalnej edukacji

Wskaz’nik/miernik m.in. 8 0sob

Zrédta finansowania po stronie organizatora

Zadanie/Dzialanie 1.2 Udzial dyrektoréw w szkoleniu z zakresu kompetencji kluczowych
i procesowego wspomagania

Sposob realizacji Szkolenie dla kadry kierowniczej szkot z zakresu przywddztwa i kompetencji kluczowych

Osoby Pracownicy JST, kadra kierownicza, zespot projektowy.

odpowiedzialne

Terminy Do konica 2019r.

Zamierzony efekt Poszerzenie wiedzy z zakresu ksztaltowania kompetencji kluczowych uczniow ukierunkowanej na rozwoj
jakosciowy szkot w gminie wykorzystanie wiedzy ze szkolen w organizacji i realizacji nadzoru, w tym szczegdlnie
wspomaganiu nauczycieli w rozwiajniu kompetencji kluczowych uczniow- tym samym rozwijanie umiejetnosci
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zwiazanych z zarzadzaniem placowka.

Wskaznik/miernik

2 dyrektoréw wytypowanych szkot

Zrodla finansowania

Z planu wydatkowania $rodkéw finansowych na doskonalenie nauczycieli

Zadanie/Dzialanie 1.3 Wspieranie organizacji szkolenia Rad Pedagogicznych szkol objetych projektem z zakresu ksztaltowania
kompetencji kluczowych uczniow

Sposob realizacji

Przeprowadzenie gminnego szkolenia dla nauczycieli nt. organizacji procesu wspomaganiaszkot w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych uczniow

Osoby Kadra kierownicza : dyrektorzy szkot, zespot projektowy jst
odpowiedzialne
Terminy Do konca 2019 .

Zamierzony efekt

Poszerzenie wiedzy kadry zarzadzajacej oraz nauczycieli, opracowanie rocznego planu wspomagania (RPW)

Wskaznik/miernik

Co najmniej 70 % nauczycieli placowek objetych procesowym wspomaganiem zostanie przeszkolonych

Zrodia finansowania

Z planu wydatkowania srodkéw finansowych na doskonalenie zawodowe nauczycieli

Zadanie/Dzialanie 1.4. Uchwala JST — podzial srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli w roku 2018 z uwzgl¢dnieniem
zabezpieczenia $Srodkéw na procesowe wspomaganie

Sposob realizacji Podjecie Uchwaly RG

Osoby JST

odpowiedzialne

Terminy IV kwartat 2018 r. / I kwartat 2019 1.

Zamierzony efekt

Zabezpieczenie $rodkéw na procesowe wspomaganie szkot

Wskaznik/miernik

Podjeta uchwata dot. podziatu srodkéw na doskonalenie nauczycieli

Zrodla finansowania

Zadanie/Dzialanie 1.5. Zatrudnienie specjalisty ds. wspomagania

Sposob realizacji

Podjecie wewnetrznej decyzja JST, ustalenie zadan specjalisty

Osoby JST
odpowiedzialne
Terminy Do konca 2018 r.

Zamierzony efekt

Wybér 1 specjalisty, powstanie plan dziatan specjalisty.

Wskaznik/miernik

Umowa cywilnoprawna

Zrodta finansowania

Z planu wydatkowania $rodkéw finansowych na doskonalenie nauczycieli

Zadanie/Dzialanie 1.6. Diagnoza potrzeb rozwojowych placéwek obj¢tych wspomaganiem

Sposob realizacji

Spotkanie zespotu projektowego: jst, dyrektorzy szkot objetych procesowym wspomaganiem — przedstawienie
wnioskow po procesie diagnozy wewnetrznej.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoleczny




Osoby Zespot projektowy oraz dyrektorzy we wspotpracy ze specjalistg ds. wspomagania

odpowiedzialne

Terminy Do konca 2019

Zamierzony efekt Powstanie Plan wspomagania dla kazdej szkoly objetej projektem.

Wskaznik/miernik Jeden plan wspomagania w kazdym roku trwania projektu w kazdej szkole bioracej udziat, jedna wspdlna gminna
i sie¢ wspotpracy — razem 6 RPW.

Zrodia finansowania | Po stronie organizatora

Zadanie/Dzialanie 1.7. Modyfikacja procesu doskonalenia nauczycieli w szkolach objg¢tych procesowym wspomaganiem
ukierunkowana na rozwdéj kompetencji kluczowych uczniow

Sposob realizacji

Wdrozenie wnioskow dotyczacych rozpoznanych potrzeb nauczycieli — po przeprowadzonym monitoringu oraz
ewaluacji wewnetrznej w szkotach realizujacych procesowe wspomaganie, modyfikacja/ zmiany w planach zgodnie
ze zdiagnozowanymi potrzebami,

Uruchomienie gminnej sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli dot. wprowadzeniea nowatorskich metod i
narzedzi pracy nauczycieli.

Osoby odpowiedzialne

Dyrektorzy we wspotpracy z wybranymi osobami ds. wspomagania, zespol projektowy

Terminy

Do konca trwania projektu

Zamierzony efekt

Dostosowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli do potrzeb szkoty. Wprowadzenie nowatorskich metod
nauczania.

Zainicjowanie wspotpracy nauczycieli na poziomie gminy - wymiana doswiadczen zespotow nauczycielskich
szkot objetych projektem ukierunkowana na rozwéj kompetencji kluczowych.

Wskaznik/ miernik

Sie¢ wspdlpracy, 2 wnioski dyrektorow szkot objetych projektem dot. potrzeb w zakresie dosonalenia nauczycieli
w kazdym roku trwania projektu.

Zrodia finansowania

Po stronie organizatora

Zadanie/Dzialanie 1.8. Monitorowanie realizacji planéw wspomagania w szkolach obje¢tych projektem.

Sposdbrealizacji Analiza wnioskéw z realizacji planow wspomagania po kazdym roku szkolnym 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021
Osoby odpowiedzialne | Dyrektorzy placowek, zespot projektowy
Terminy VI-VII 2019, VI-VII 2020, VI-VII 2021

Zamierzony efekt

Realizacja zadan zgodnie z planami wspomagania przygotowanymi przez dyrektorow placowek. Monitorowanie
realizacji osiagniecia zalozonych w planach efektow dziatan i spetnienia wskaznikow. Ocena stopnia realizacji
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zadan 1 efektéw wynikajacych z plandow poszczegdinych szkol.

Wskaznik/ miernik

6 plandw wspomagania przygotowane przez dyrektorow 2 szkot objetych procesowym wspomaganiem (w czasie

trwania projektu)

Zrodla finansowania

Po stronie organizatora

Zadanie/1.9. Spotkanie podsumowujace. Ocena efektéw wdrazania planéw procesowego wspomagania o$wiaty w gminie Kamien

Sposobrealizacji

Zorganizowanie spotkania z szkotami objgtymi projektem podsumowujacego wdrazanie procesowego

wspomagania ukierunkowanego na rozwdj kompetencji kluczowych ucznidw.

Osoby odpowiedzialne

Dyrektorzy we wspolpracy z wybranymi osobami ds. wspomagania

Terminy

Na zakonczenie projektu VI-VII 2021 r.

Zamierzony efekt

Ocena efektow realizacji procesowego wspomagania — wzrost kompetencji kluczowych uczniéw. Sformuowanie
wnioskow do ujecia w planie procesowego wspomagania na nastepny rok szkolny sposobu wspomagania szkot

Wskaznik, miernik

Sprawozdanie z kazdej placowki objetej wspomaganiem

Zrodla finansowania

Po stronie organizatora

11) Finansowanie poszczegolnych zadan:

e srodki budzetowe przeznaczone na doskonalenie nauczycieli

12) Harmonogram wdrazania planu:

Lp. | Kamienie milowe

2018 2019

2020

2021
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Organizacja spotkania

wprowadzajacego do

zagadnienia kompleksowego
wspomagania szkét

Udziat dyrektorow w szkoleniuﬁ

ﬁP‘rzeszkolenie Rad
Pedagogicznych

Uchwata J éjl“ — podziat -—
srodkow na doskonalenie

Zatrudnienie specjalisty ds.
wspomagania

Diagnoza potrzeb
rozwojowych placowek
objetych wspomaganiem

Modyfikacja procesu
doskonalenia nauczycieli w
szkotach objetych procesowym
wspomaganiem ukierunkowana
na rozwoj kompetencji
kluczowych uczniéw

Monitorowanie realizacji
planow wspomagania w
szkotach objetych projektem

Spotkanie podsumowujace.
Ocena efektéw wdrazania
planéw procesowego
wspomagania o$wiaty w
Gminie Kamien

| | |

13) Sposdb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:
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Strona internetowa Gminy Kamien oraz szko6t objetych wspomaganiem, spotkania z rodzicami

14) Metody 1 harmonogram monitorowania realizacji:
Nr Zadanie/ Zamierzony Wskaznik, miernik Sposoby Jednostka odpowiedzialna
Zad. dzialania efekt monitorowania
i Zapoznanie dyrektorow z zalozeniami Uspotecznienie — prezentacja 8 0sob Protokot ze Zespot projektowy, JST
pilotazu JST i zachecanie do ukonczenia | oczekiwan dot. rozwoju spotkania
szkolenia lokalnej edukac;ji
z zakresu kompetencji kluczowych Zatozenie gminnej sieci
1 wspomagania rozwoju wspotpracy
2 Udziat dyrektoréw w szkoleniu z zakresu | Poszerzenie wiedzy z zakresu 100% dyrektorow Certyfikat Zespot projektowy, Sekretarz Gminy
kompetencji kluczowych i wspomagania | ksztaltowania kompetencji szkot objetych ukonczenia
rozwoju kluczowych ucznidow projektem wezmie | szkolen/
ukierunkowanej na rozwoj udzial w szkoleniu | zaswiadczenie
Jakosciowy szkot w gminie
3. Przeszkolenie Rad Pedagogicznych z Poszerzenie wiedzy 70 % nauczycieli Protokoty Rad Zespot projektowy, dyrektorzy
zakresu ksztaltowania umiejetnosci nauczycieli, opracowanie szkdt objetych Pedagogicznych
kompetencji kluczowych w ramach rocznego planu wspomagania | projektem wezmie | Roczny Plan
gminnej sieci wspotpracy. udziat w szkoleniu. | Wspomagania
4. Uchwata JST — podziat srodkéw na Zabezpieczenie srodkow na Podjeta uchwata Dokumentacja JST
doskonalenie procesowe wspomaganie szkol | dot. podziatu dotyczaca podjetej
srodkdw na uchwaty
doskonalenie
nauczycieli
5. Zatrudnienie specjalisty ds. wspomagania | Wybér specjalisty Umowa Spotkania z JST, dyrektorzy Szkot
cywilnoprawna, zespotem
Plan pracy projektowym
specjalisty przynajmniej raz w
semestrze
6. Diagnoza potrzeb rozwojowych placéwek | Plan wspomagania dla kazdej | Jeden plan Protokot ze Zespot projektowy, dyrektorzy szko6t

objetych wspomaganiem.

placowki, powolanie gminne;j
sieci wspolpracy i

samoksztalcenia dla nauczycieli

wspomagania w
kazdej szkole
bioracej udziat w

spotkania
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projekcie w kazdym
roku trwania
projektu,
Modyfikacja procesu doskonalenia Dostosowanie doskonalenia Zgodnie z Whioski z Zespot projektowy, dyrektorzy we
nauczycieli w szkotach objetych zawodowego nauczycieli do harmonogramem rozpoznanych wspotpracy z wybranymi osobami
procesowym wspomaganiem potrzeb szkoty. planowanych zadan, | potrzeb ds. wspomagania
ukierunkowana na rozwoj kompetencji planem nadzoru
kluczowych ucznidow. dyrektora, co
najmniej jedna
gminna sie¢
wspotpracy
Monitorowanie realizacji planéw Realizacja zadan zgodnie z 3 plany Whioski z Dyrektorzy szkot ,
wspomagania w szkotach objetych planami wspomagania wspomagania w 2 realizacji po zespot projektowy
projektem. przygotowanymi przez szkotach w kazym | kazdym roku
dyrektorow szkot roku trwania szkolnym,
projektu
Spotkanie podsumowujace. Ocena efektow realizacji Sprawozdanie z Whioski z Zespot projektowy, dyrektorzy we
Ocena efektow wdrazania planow procesowego wspomagania — kazdej placowki realizacji wspolpracy z wybranymi osobami
procesowego wspomagania oswiaty w wzrost kompetencji objete] wspomagania jako | ds. wspomagania
Gminie Kamien. kluczowych uczniow. wspomaganiem punkt wyjscia do
Sformuowanie wnioskéw do dalszego
ujecia w planie procesowego planowania
wspomagania na nastepny rok procesowego
szkolny sposobu wspomagania wspomagania
szkot.

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

e Wdrozenie Planéw wspomagania opracowanych przez szkoty uczestniczace w projekcie, w tym: dostosowanie systemu doskonalenia nauczycieli do potrzeb uczniow.

 Upowszechnienie dobrych praktyk w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych w placowkach objetych procesowym wspomaganiem poprzez wymiang doswiadczen w ramach
dziatania gminnej sieci wspolpracy nauczycieli.

e Zainteresowanie rodzicow 1 ucznidw zmianami w sposobach organizowania procesu uczenia — nauczania oraz pozytywna ocena tych zmian.
e Powotanie co najmniej jednej gminnej sieci wspdtpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli (dotyczacej rozwijania kompetencii kluczowych uczniow).
e Systematyczne funkcjonowanie migdzyszkolnej sieci wspotpracy dyrektordow.

e Podniesienie poziomu wspotpracy jednostek o$wiatowych z terenu Gminy Kamien z samorzadem.
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e Wigczenie do procesu budowania wyzszej jakosci ustug oswiatowych w Gminie Kamien partneréw szkot w edukacji ze srodowiska lokalnego: pracodawcéw, przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych.

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

e Nie wszyscy dyrektorzy mogg by¢ przekonani co do celowosci wprowadzania procesowego wspomagania szk6t w rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniéw,co jest spowodowane
niewystarczajaca wiedza na temat tego kierunku rozwoju ustug edukacyjnych. Ryzyko zostanie zminimalizowane poprzez przeszkolenie dyrektoréw w zakresie kompleksowego
wspomagania.

* Nieche¢ czgsci nauczycieli w stosunku do proponowanych zmian, ktéra zostanie zminimalizowana przez zorganizowane szkolenia oraz system dodatkéw motywacyjnych, udziat
nauczycieli w pracy w zakresie wspomagania jako elementu oceny pracy nauczyciela.

e Niepozyskanie osoby posiadajacej odpowiednie kwalifikacje i kompetencje na stanowisko specjalisty ds. wspomagania, ktére zostanie zminimalizowane poprzez opracowanie
kryteridw do rekrutacji.

e Mate zaangazowanie nauczycieli do pracy w sieci spowodowane obawg przed krytyka, ktére zostanie zminimalizowanie zbudowaniem atmosfery zaufania sprzyjajacej wspolpracy i
wymianie doswiadczen.

17) Wiaczanie roznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania, wigczani interesariusze)

Wytypowanie szkot do udzialu w programie-animowanie wspoipracy szkot na rzecz rozwijania kompetencji kluczowych uczniow,

e dyrektorzy szkol, ktdrzy zostang przeszkoleni i bgdg wspotpracowaé w gminnej sieci kadry kierowniczej

e udzial wszystkich nauczycieli w procesie projektowania zmiany,

e informowanie rodzicow na spotkaniach o zatozeniach projektu i angazowanie ich do dziatan na rzecz zaminy,

e informowanie uczniéw na zajeciach z wychowawcg o zatozeniach projektu i motywowanie ich do wspéracy z nauczycielami w zakresie modyfikacji modelu uczenia — nauczania,
e prezentacja Planu wspomagania na sesji Rady Gminy,

* podjecie wsporacy z instytucjami i stowarzyszeniami wspierajagcymi oswiate, w tym z Placowkami Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli

18) Wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych, organizacyjnych i finansowych

Zasoby kadrowe - jest to caly nasz personel oraz wszystkie umiejetnosci i do§wiadczenia dyrektorow, nauczycieli i pracownikéw, ktére wykorzystywane sa w celu
ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw. Poprzez zasoby kadrowe definiuje si¢ ilos¢ pracownikow, wyuczone przez nich umiejetnosci, wiedze

oraz indywidualne predyspozycje kazdego pracownika.

Zasoby finansowe to wszystkie srodki pienigzne, ktorymi dysponuje Gmina. Zasoby tego typu stuza do finansowania dziatan biezacych oraz przysztych w szkotach
wg. potrzeb 1 mozliwosci.

Wykorzystywane sg zasoby szkot oraz srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju oraz ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw poprzez wspétprace
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z Samorzagdem, GOPS, Poradnia Psych.-Pedag., Policja, Rodzicami, Radg Rodzicéw, Samorzadem Uczniowskim, Bibliotekg i Osrodkiem Kultury.

Szkoly rozpoznajg potrzeby srodowiska lokalnego poprzez rozmowy z uczniami, rodzicami, nauczycielami, wtasna analize dziatalnosci placowek.
Wykorzystuje si¢ istniejgce zasoby poprzez organizowanie imprez, uroczystosci szkolnych, angazowanie rodzicéw w sprawy szkét,
dziatania majgce na celu poprawe efektéw nauczania( np. zaje¢ wyrownawczych, kot zainteresowan),organizacje réznych form spedzania czasu wolnego
(np. wycieczki), pozyskiwanie sponsoréw na rzecz szkot,udziat w akcjach charytatywnych jak rowniez organizowanych przez inne organizacje,kampanie prozdrowotne

np. program dla szkot), organizacja wypoczynku dzieci ( np. ferie zimowe, letnie), udziat uczniéw w roznych programach monitorujgch ich osiagnigcia,
dos$wiadczen, przezwycigzanie trudnosci w nauce, motywowanie do nauki, nauke wspétprac
dziatania.

nabywanie nowych
y w zespole, ksztaltowanie tolerancji, poczucia odpowiedzialnodci za wspélnie podjete

Podpisy cztonkow zespotu przygotowujacego plan:
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