Plan rozwoju oswiaty Gminy Rymanoéw

oraz wspomagania szkot/ placowek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych w latach 2018-2021.

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzgdu terytorialnego):

Gmina Rymanow

2) Wojewodztwo/gmina/powiat:

Wojewddztwo: podkarpackie
Gmina: Rymanow
Powiat: krosnienski

3) Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochdd na jednego mieszkanca, charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne,
uwarunkowania geograficzne itp.)

Gmina Rymanéw to gmina miejsko — wiejska, polozona w wojewddztwie podkarpackim, powiecie kro$nienskim. Gmina Rymanéw liczy 16 002
mieszkancow. Dochéd na 1 mieszkarica wynosi 3 619,00 zt. Gmina Rymanow lezy w strefie klimatow gorskich i podgérskich w Krainie Beskidu
Wschodniego. Wyréznia si¢ specyficznym mikroklimatem. Ze wzgledu na liczne walory przyrodnicze i uzdrowiskowe peni funkcje typowo uzdrowiskowo —
turystyczng o charakterze wypoczynkowym i zdrowotnym.

Gmina Rymanéw prowadzi 4 szkoly podstawowe: SP w Klimkowce, SP w Kréliku Polskim, SP w Sieniawie, SP we Wrobliku Szlacheckim oraz 3 zespoty
szkot : ZSP w Milezy, ZSP w Posadzie Gornej i ZSP w Rymanowie. W sklad Zespotu Szkél Publicznych w Milezy wchodzi: Szkota Podstawowa,
Gimnazjum oraz Przedszkole ,,Wesole Maluchy” w Milczy. Natomiast Zespot Szkot Publicznych w Posadzie Gornej sktada sie ze Szkoty Podstawowej,
Gimnazjum oraz Szkolnego Schroniska Mtodziezowego —sezonowego . W sklad Zespotu Szkét Publicznych w Rymanowie wchodzi: Szkota Podstawowa,
Gimnazjum, Liceum Ogolnoksztalcace, Szkota Muzyczna I Stopnia oraz Internat. Od dnia 01 wrze$nia 2004 roku Gmina Rymanéw na mocy porozumienia
przej¢la zadanie wasne Powiatu Krosnienskiego - prowadzenie Liceum Ogdlnoksztalcacego w Rymanowie. Z dniem 01 wrzegnia 2013 roku utworzono
Szkot¢ Muzyczng I Stopnia w Rymanowie, ktora wlaczono do Zespotu Szkot Publicznych w Rymanowie. Nauczanie w Szkole Muzycznej 1 Stopnia sktada
sie z dwoch cykli:

- 6-letniego dla ucznidow w wieku od 6 do 8 lat,

- 4-letniego dla uczniéw w wieku od 9 do16 lat.

Przy Szkotach Podstawowych w Klimkowce i we Wrobliku Szlacheckim funkcjonuja Punkty Przedszkolne, a przy Szkole Podstawowej w Sieniawie-Szkota
Filialna w Putawach.

Na terenic Gminy Rymanéw w obiektach uzyczonych przez Gming Rymanéw funkcjonuja réwniez placowki oswiatowe prowadzone przez inne podmioty.
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Sg to 3 szkoly podstawowe : Szkola Podstawowa w Bziance prowadzona przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Bzianka nad Wistokiem, Szkota
Podstawowa w Glgbokiem prowadzona przez Fundacj¢ ,Elementarz” z Katowic, Niepubliczna Szkota Podstawowa w Rymanowie Zdroju-Desznie
prowadzona przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Rymanowa Zdroju. Sa 2 przedszkola publiczne prowadzone przez zgromadzenia zakonne w
Rymanowie i w Rymanowie Zdroju i prowadzone przez osob¢ fizyczna Niepubliczne Przedszkole Jezykowe ,, Tuptusiowo”. Od 01 wrzesnia 2017 roku
funkcjonuje Niepubliczna Szkota Podstawowa - Montessori w Rymanowie prowadzona przez osobe fizyczna.

Gmina Rymanow realizuje ustawowy obowiazek dowozu uczniéw. W szkolach realizuje si¢ ksztalcenie specjalne i wezesne wspomaganie rozwoju dziecka.
W roku szkolnym 2017/2018 do szkot prowadzonych i dotowanych przez Gming Rymanéw uczeszczato 2 447 uczniéw, w tym: do przedszkoli,

oddziatéw przedszkolnych i punktéw przedszkolnych 591 uczniéw, do szkét podstawowych 1 174 ucznidéw, do gimnazjéw 268 uczniéw, w liceum

ogdlnoksztatcagcym pobierato nauke 289 uczniow, natomiast w szkole muzycznej I stopnia 147 uczniéw. W szkotach prowadzonych przez Gmine Rymanow

w roku szkolnym 2017/2018 zatrudnionych byto ogétem 263 nauczycieli na 216,41 etatu oraz 78 pracownikéw administracji, obstugi i pomocy nauczyciela

na 65,16 etatu.

Wydatki na o$wiat¢ w Gminie Rymanéw w 2017 roku wyniosty 27 844 311,52 z1, na ktore zlozyly sie: subwencja oswiatowa — 18 062 369,00 7t oraz

dotacje — 1 081 126,65 zt, pozostatg kwote stanowity $rodki wiasne Gminy Rymandw. Gmina Rymanéw w 2017 roku dotowata szkoly, placowki publiczne i

niepubliczne prowadzone przez podmioty inne niz Gmina Rymanow w wysokosci 4 743 825 zt .

W 2018 roku subwencja o§wiatowa dla Gminy Rymandw wyniosta 18 605 871,00 zt.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

e Potrzeba doskonalenia nauczycieli w zakresie stosowania nowoczesnych metod pracy z uczniem, ukierunkowanych na ksztaltowanie kompetencji
kluczowych oraz innowacyjnosci, kreatywnosci i pracy zespolowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem zastosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnej w edukacji.

o Zwigkszenie kompetencji nauczycieli w zakresie wykorzystywania nowoczesnych metod, technik i narzedzi pracy.

e Stosowanie w codziennej organizacji proceséw edukacyjnych wigkszej ilosci metod umozliwiajacych realizacje dziatan zespolowych przez uczniow
w trakcje zajec lekcyjnych i dodatkowych, w tym realizacji zaje¢ w terenie.

e Utworzenie sieci wspolpracy nauczycieli i specjalistow szkolnych z wykorzystaniem wlasnych zasobéw Gminy Rymanéw dla wszystkich szkot
prowadzonych przez Gmine Rymanow.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

1. Rozmowy z dyrektorami.
2. Analiza wskaznikoéw oswiatowych i odniesienia.
3. Wnioski z analizy SWOT.

4. Wyniki egzamindéw zewnetrznych z ostatnich 3 lat.
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5. Wnhnioski z nadzoru pedagogicznego.

6. Wnioski z przeprowadzonego spotkania dialogowego na temat: ,,Kierunki rozwoju o§wiaty w Gminie Rymanéw w my$leniu o uczniu XXI wicku”.

6) Whnioski ze spotkania dialogowego:

Po spotkaniu dialogowym zostaly wyciagnigte bardzo istotne wnioski dotyczace pracy szkék:

1. Najwazniejszym wnioskiem wyplywajgcym z debaty jest koniecznos¢ wspdlpracy szkot z rodzicami i lokalng spotecznos$cig, rozmowy o potrzebach
nauczycieli, stuchania 0séb najbardziej zaangazowanych w proces uczenia — samych uczniéw, ktérzy mowia o nudnych lekcjach i zbyt duzej ilosci
prac domowych.

2. Szkola marzen wedlug uczniéw to szkota otwarta, rozwijajaca kreatywnos¢, tolerancyjna, stwarzajaca mozliwos$é poznania innych kultur i
narodowosci, organizujgca zajecia dodatkowe zgodnie z zainteresowaniami uczniow, ktora posiada biblioteke szkolng wyposazong nie tylko w lektury
szkolne oraz kqcik relaksujacy z pufami do swobodnego spedzania czasu.

3. Potrzeba rozwijania wiedzy i umiej¢tnosci u uczniéw szczegélnie zdolnych (potrzeba rozwoju kompetencji uczenia si¢) — koncentracja na uczniu
stabszym, ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, indywidualnego podejscia do uczniow.

4. Kreowanie dzialan nauczycieli wdrazajacych ciekawy system realizacji zaje¢ obowigzkowych i dodatkowych, co umozliwi zainteresowanie uczniéw
szkofa oraz ich aktywne dziatanie w procesie uczenia sie.

7) Priorytety polityki o$wiatowej JST:

Podniesienie jakosci ksztatcenia w szkotach Gminy Rymanéw ukierunkowanego na rozwoj kompetencji kluczowych uczniow.

8) Cele meﬁommnNg (glowne), cele operacyjne (szczegdlowe);

Cele strategiczne:
1. Wdrozenie zmian w zarzgdzaniu oswiata w celu podniesienia jakosci pracy szkol w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniow, w tym

m.in. wspomaganie szk6t we wdrazaniu procesowego wspomagania w trzech Zespotach Szkot Publicznych: Zespot Szkot Publicznych w Rymanowie,
Zesp6t Szkot Publicznych w Posadzie Gornej, Zespot Szkot Publicznych w Milczy.
2. Kreowanie polityki oswiatowej w Gminie Rymanéw poprzez wzmocnienie wspotdziatania ze spotecznoscia lokalng.
Cele operacyjne:
1. Modyfikacja systemu doskonalenia nauczycieli w Gminie Rymanéw poprzez uwzglednienie zdiagnozowanych potrzeb szkdt, shuzgca rozwojowi
kompetencji kluczowych ucznidow.

2. Przygotowanie nauczycieli szkét uczestniczacych w projekcie do praktycznego wdrozenia form, metod i technik pracy zwigkszajacych
zainteresowanie uczniéw uczeniem sie. -

3. Wspomaganie szkot we wdrozeniu procesowego wspomagania jako elementu doskonalenia i samoksztatcenia nauczycieli ukierunkowanego na rozwoj
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organizacyjny szkoty.

Zarzadzanie systemem zmiany procesu doskonalenia nauczycieli poprzez wspotdziatanie z dyrektorami szkot, organizacja szkolen, i warsztatow.
Utworzenie szkolnych sieci wymiany do$wiadczen i samoksztatcenia jako elementu poszukiwania rozwigzan i dzielenia si¢ dobrymi praktykami.

Wspieranie kadry kierowniczej we wdrozeniu zmian poprzez monitorowanie i zabezpieczenie $rodkéw finansowych, utworzenie bazy do pracy
warsztatowej, kolezenska wymiana doswiadczen.

9

Okreslenie wskaznikow celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

W trzech kolejnych latach beda opracowane i wdrozone roczne planu procesowego wspomagania w 3 szkotach tj.43 % szkét prowadzonych
przez Gming Rymanow.

Powstanie gminny zesp6t projektowy pracujacy nad wprowadzeniem nowatorskich metod pracy w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych uczniow.

Powolanie co najmniej jednej gminnej sieci wspolpracy samoksztalcenia dla nauczycieli.

Utworzenie co najmniej jednego migdzyszkolnego zespotu nauczycieli pracujacego nad wprowadzeniem nowatorskich metod pracy w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych ucznidow.

Monitorowanie zadan wdrazania planu projektu ,,Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw - szkolenia i doradztwo dla JST w woj.
podkarpackim" w formie informacji- dwukrotnie w ciggu roku.

Realizacja jednego projektu pozwalajacego na rozwijanie wsréd mtodziezy i kadry nauczycielskiej wiedzy o réznorodnosci kultur i jezykow
europejskich oraz nabycie podstawowych umiejetnosei i kompetencji zyciowych niezbednych dla rozwoju osobistego, przysztego zatrudnienia
1 aktywnego obywatelstwa europejskiego.

Przeszkolenie i wprowadzenie 3 gminnych lideréw wspomagania (nauczycieli) odpowiadajacych za proces wspomagania prac rad
pedagogicznych w szkotach.

Organizacja spotkania partycypacyjnego na temat rezultatow projektu.

Uczestnictwo w realizacji projektu co najmniej 43% nauczycieli ze szkot prowadzonych przez Gmine Rymanéw.

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposdb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istnicjacych zasobéw kadrowych,
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organizacyjnych i infrastrukturalnych

Wiedza Edukacja Rozwdj

Europejski Fundusz Spoteczny

Nr Zadanie/ Sposob realizacji Jednostka Termin realizacji
zad. dzialania odpowiedzialna
i wspélpracujaca
1 Powolanie zespolu projektowego do wdrozenia Wybér zespotu odpowiedzialnego za Gmina Rymanéw/ | wrzesien/ pazdziernik 2018 r.
kompleksowego wspomagania szkét wdrozenie kompleksowego wspomagania | ZEAS w
szkot Rymanowie
2. Zapoznanie kadry kierowniczej gminnych Szkolenie dla kadry kierowniczej Gmina Rymanéw/ | wrzesief/ pazdziernik 2018 .
placowek oswiatowych z modelem ZEAS w
kompleksowego procesowego wspomagania — Rymanowie
szkolenia, spotkania i narady
3. Wspomaganie szkél w diagnozowaniu potrzeb | Przygotowanie narzedzi badawczych, Dyrektorzy Szkot/ wrzesien/pazdziernik 2018 r.
rozwojowych placéwek objetych procesowym | przeprowadzenie diagnozy, opracowanie | Zesp6t Projektowy
wspomaganiem w obszarze rozwijania przez wynikow i wyciagniecie wnioskéw oraz | we wspdldziataniu
nauczycieli kompetencji kluczowych uczniow. | opracowanie sposobéw wdrazania planu | zj.s.t
Zorganizowanie spotkan z radami
pedagogicznymi
4. Spotkanie szkolnych Zespolow Projektowych Opracowanie szkolnych planow i Rada Pedagogiczna wrzesien 2018 r.
w celu opracowania szkolnych planow i harmonograméow
harmonograméw dzialan procesowego
wspomagania
5. Uchwala budzetowa Rady Miejskiej w Podjgcie uchwaly przez Rade Miejska w | Gmina Rymanéw do konca grudnia 2018 .
Rymanowie na rok 2019 — podzial srodkéw na | Rymanowie
doskonalenie
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6. Powolanie liderow gminnych do spraw Okreslenie wymagan i zakresu zadan Dyrektorzy wrzesien/pazdziernik 2018 r.
wspomagania 0séb realizujgcych zadania liderow Szkol/Zespot
Projektowy/
7. Utworzenie sieci wspolpracy w zakresie Utworzenie platformy sieci doskonalenia Gmina Rymandw/ IV kwartat 2018 r.
samoksztalcenia nauczycieli w celu nauczycieli Zespot Projektowy/
koordynacji i monitorowania dzialan szkol Informatycy w
szkotach
8. Informacja z wnioskéw wdrazajacych przez Informacja zwrotna ze szkot Szkoty objete w kazdym roku szkolnym do
szkoly roczne plany wspomagania Projektem we 15 wrzesnia
wspotdziataniu z j.s.t
S. Organizacja szkolen wprowadzajacych do Zajecia warsztatowe prowadzone przez Gmina Rymandw / do Il kwartatu 2019 r.
procesu kompleksowego wspomagania dla ekspertow zewngtrznych ZEAS w Rymanowie
nauczycieli szkél
10. | Wymiana doswiadczen w ramach gminnej sieci | Cykliczne spotkania w ramach sieci, zdalne Informatyk w cyklicznie w ciggu catego roku.
iw—.:m——.un.n—nuw 1 samoksztalcenia WOS?—_AQ w ramach sieci Gminie WEWSGQ
11. | Podsumowanie efektéw wdrozenia dzialan Konferencje, informacja na stronie Gminy Zespdt Projektowy/ cyklicznie na zakonczenie
projektowych w pierwszym roku realizacji Rymandw, w mediach lokalnych, portalach Szkoly z Gminy kazdego roku szkolnego
planu spolecznosciowych Rymanie

11)Finansowanie poszczegolnych zadan:

Budzet Gminy Rymandw na lata 2019,2020,2021, w tym $rodki na doskonalenie nauczycieli

12') Wykorzystanie istniejacych zasobow kadrowych, organizacyjnych i finansowych

Z istniejacych zasobow kadrowych w kazdej szkole spoéréd kadry pedagogicznej zostanie wyloniony lider szkolny oraz moderator obstugi sieci wspotpracy i

wymiany do$wiadczen miedzy szkotami. Obstuge finansowa zapewni Zespét Ekonomiczno-Administracyjny Szkét w Rymanowie. Dostep do serwera

zapewni Gmina Rymanow.
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13) Harmonogram wdrazania planu:

Zgodnie z punktem 10 ,,Zaplanowane zadania i dziatania (spos6b realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejgcych zasoboéw kadrowych,

organizacyjnych i infrastrukturalnych”.

14) Sposob upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacii:

o Publikatory Gminy Rymanéw: strona internetowa Gminy Rymano6w, strony internetowe gminnych szkét, media lokalne,
e Strona internetowa FRDL Rzeszow.

* Narady z dyrektorami placowek o$wiatowych, spotkania rad pedagogicznych, rad rodzicéw, samorzadu uczniowskiego i Mtodziezowej Rady
Miejskiej w Rymanowie .

e Informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych.

15) Metody 1 harmonogram monitorowania realizacji:

Nr Zadanie/ Zamierzony Wskaznik, miernik Sposoby Jednostka
Zad. dzialania efekt monitorowania odpowiedzialna
1. Powolanie zespolu projektowego | Istnieje powotany zesp6t ds. | Zarzadzenie Burmistrza | Lista obecnosci, Gmina Rymanow/

do wdrozenia kompleksowego wdrazania programu protokot spotkania ZEAS w Rymanowie
wspomagania szkél procesowego wspomagania

szkot

2. Zapoznanie kadry kierowniczej Poznanie specyfiki 100% dyrektoréw szkot | lista obecnosci Gmina Rymanéw/

gminnych placowek oswiatowych | procesowego wspomagania | uczestniczacych w ZEAS w Rymanowie
z modelem kompleksowego szkot ukierunkowanego na | Projekcie prowadzonych
procesowego wspomagania — rozwijanie kompetencji przez JST/ lista
szkolenia, spotkania i narady kluczowych uczniow. obecnosci

Okreslenie roli i zadan

dyrektora we wdrazaniu,

realizacji i ocenie efektow

A procesowego wspomagania
=
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Wspomaganie szkol w
diagnozowaniu potrzeb
rozwojowych placéwek objetych
procesowym wspomaganiem w
obszarze rozwijania przez
nauczycieli kompetencji
kluczowych uczniéw.
Zorganizowanie spotkan z
radami pedagogicznymi

Whioski z diagnozy oraz
wnioski z diagnoz/nadzoru
dyrektora jako podstawa
opracowania planéw
wspomagania procesowego
dla danej szkoty

100% szkot bioracych
udzial w projekcie /
liczba 3 we
wspoldziataniu z j.s.t

Whnioski diagnozy dla
3 szkot biorgeych
udzial w projekcie

Dyrektorzy Szkot we
wspotdziataniu z j.s.t

Spotkanie szkolnych Zespolow
Projektowych w celu

Opracowany plan
wspomagania 3 szkot

3 plany wspomagania

Plan wspomagania dla
kazdej szkoty

Rada Pedagogiczna

opracowanie szkolnych planéw i | uczestniczgcych w Projekcie uwzgledniajacy
harmonogramoéw dzialan oraz plan nadzoru procesowe
procesowego wspomagania pedagogicznego wspomaganie
uwzgledniajacy procesowe
wspomaganie
w tym zakresie
Uchwala budzetowa Rady Przygotowanie projektu Budzet JST, 1 Uchwata | Uchwata Gmina Rymanow

Miejskiej w Rymanowie na rok
2019 — podzial srodkéw na
doskonalenie

uchwaly w sprawie podziatu
srodkow na doskonalenie

Powolanie lideréw gminnych do
spraw wspomagania

Realizacja zadania

3 liderow

Informacja od 3
liderow dziatajgcych
w 3 szkotach
biorgcych udziat w
projekcie

Dyrektorzy Szkol/Zespot
Projektowy/

Utworzenie sieci wspolpracy w

Tematyczna wymiana

43 % szkot

Liczba sieci

Gmina Rymanow/
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zakresie samoksztalcenia
nauczycieli w celu koordynacji i
monitorowania dzialan szkol

doswiadczen zainicjowana
przez zespot nauczycieli
pracujgcych nad
wprowadzeniem
nowatorskich metod pracy
w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych
uczniow

prowadzonych przez
Gming Rymandw, liczba

Informatycy w szkotach

Wspéldzialanie j.s.t we
wdrazaniu przez szkoly rocznych
planéw wspomagania

Zrealizowanie wspolnych
przedsiewziec/ ew.
doposazenie szkol

Przyrost wiedzy u
nauczycieli w obszarze
doskonalenia ,
wylonionych w
poszczegblnych szkotach
biorgcych udziat w
Projekcie oraz przyrost
wiedzy u uczniow w
poszczegolnych szkotach
bioracych udziat w
Projekcie /liczba

Plan wspomagania dla
kazdej szkotly
uwzgledniajacy
procesowe
wspomaganie

Rada Pedagogiczna we
wspoldziataniu z j.s.t

Organizacja szkolen
wprowadzajacych do procesu
kompleksowego wspomagania
dla nauczycieli szkot

Poznanie przez
wytypowanych nauczycieli
istoty procesowego
wspomagania szko6t
ukierunkowanego na
rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniéw oraz
zakresu planowania zadan
1 sposobu ich realizacji

Co najmniej 80%
nauczycieli szkot
biorgcych udziat w
projekcie zostanie
przeszkolonych/ Liczba

Organizacja szkolen,
lista obecnosci

Gmina Rymandow /
ZEAS w Rymanowie
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przez nauczycieli
wspomagajacych proces
wdrazanych zmian w

doskonaleniu
10. Wymiana doswiadczen w ramach | Nawigzanie wspotpracy Sie¢, liczba Organizacja spotkan , | Dyrektorzy Szkot/Zespot
gminnej sieci wspélpracy i przez nauczycieli w ramach lista obecnosci Projektowy
samoksztalcenia tematycznych sieci .
wspotpracy -
kL. Podsumowanie efektow Sformutowanie wnioskéw | Przeprowadzenie 1 Whioski i Gmina Rymanéw/ ZEAS
wdrozenia dzialan projektowych | do ujecia w planie konferencji rekomendacje z w Rymanowie/ Szkoty z
w pierwszym roku realizacji procesowego wspomagania | podsumowujacej ,liczba | funkcjonowania Gminy Rymanow
planu oraz integracji oSwiaty procesowego

lokalnej w innych
placowkach

wspomagania i
integracji lokalnej
oswiaty

16) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

®

Utworzenie gminne;j sieci wspotpracy i jej efektywne funkcjonowanie po zakofczeniu realizacji procesowego wspomagania.

Utworzenie sieci tematycznych, ktére przyczynig si¢ do poglebienia wspolpracy pomiedzy nauczycielami i wymiany doswiadczen.

Wdrozenie planéw wspomagania opracowanych przez szkoly biorgce udziat w projekcie.

Poglebienie wspoétpracy pomigdzy placowkami, ktére spowoduje, ze placéwki same zaczng wychodzié z inicjatywa wspolpracy zamiast rywalizacji.

Zainteresowanie innych szkét zmiang w uczeniu sig uczniéw i upowszechnienie efektywnych zmian w innych szkotach .

17) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwa)j

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




e Brak srodkow na realizacje zaplanowanych zadan — préba pozyskania $rodkéw zewngtrznych, racjonalny podziat srodkéw posiadanych.

 Niech¢¢ do zmian — przeprowadzenie szkolen przygotowujacych do procesowego wspomagania, spotkania z nauczycielami i dyrektorami, podczas
ktérych przedstawione zostang korzysci wypltywajace z wprowadzanych zmian, ciekawe formy realizacji wspomagania i wybdr profesjonalnych
ekspertéw, osob wspomagajacych.

* Ryzyko braku komunikacji i wspotpracy pomiedzy placéwkami oéwiatowymi oraz JST. Zminimalizowanie ryzyka poprzez zintegrowanie Srodowiska,
wyznaczenie jasnego celu i precyzyjnie okreslonych zadan, staly kontakt z osobami odpowiedzialnymi za wdrozenie programu wsparcia,
monitorowanie dzialan, wycigganie wnioskéw z obserwacji, diagnoz, modyfikowanie planu wspomagania.

18) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania, wlgczani interesariusze)

Wspolpraca wszystkich interesariuszy w trakcie realizacji catego projektu:
e dyrektorzy szkot,
o rady pedagogiczne ,
e rady rodzicow,
e samorzady uczniowskie,
* miodziezowa rada,
e instytucje z otoczenia szkoty,
e organ prowadzacy,

e organizacje pozarzadowe.

Podpisy cztonkdw zespotu przygotowujacego plan:
Hoztrma N m\s\crmkr
. c I
bms%% e o

e

z&&% fo

Fundusze
Europejskie
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