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Plan wspomagania szkét/placowek w zakresie ksztattowania kompetencji
kluczowych w latach 2018 — 2020 w Gminie Miasta Wejherowa

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Gmina Miasta Wejherowa

2) Wojewoddztwo/ powiat /gmina:

Wojewddztwo pomorskie / powiat wejherowski / Gmina Miasta Wejherowa

3) Krétka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkanca,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania
geogradficzne itp.)

Wejherowo jest miastem w wojewddztwie pomorskim, potozonym na pograniczu Pojezierza
Kaszubskiego i Pradoliny Redy—teby, nad rzekg Reda, przy gtdwnej trasie Gdansk — Szczecin.
Potaczenia kolejka SKM oraz pobliska obwodnica, umozliwia
w szybkim czasie dotarcie do kazdego miejsca w Tréjmiescie, zarowno do portéw, bazy promowej
jak i lotniska w Rebiechowie. Stanowi element Matego Tréjmiasta Kaszubskiego, jest rowniez
czescig aglomeracji gdanskiej i siedzibg powiatu wejherowskiego. Miasto liczy ponad 50 tys.
mieszkancéw i obejmuje obszar 26,96 km?.

Wejherowo jest centrum kultury regionalnej, bogatym w zabytki, chetnie odwiedzanym przez
turystdw, miastem rozwijajgcego sie sektora handlowo-ustugowego i budownictwa
mieszkaniowego. Wejherowo to miasto z rdznorodng ofertg edukacyjng i wypoczynkowo-
rekreacyjng. W Wejherowie widoczny jest proces tworzenia sie réznorodnych wiezi
miedzyludzkich, co wyraza sie w funkcjonowaniu aktywnych organizacji zawodowych,
gospodarczych oraz stowarzyszen i organizacji spotecznych (budowa spoteczenstwa
obywatelskiego).

Wejherowo to takze wazny osrodek kultu religijnego skupionego wokét Kalwarii
Wejherowskiej, bedacej regionalnym centrum ruchu pielgrzymkowego. W miescie intensywnie
rozwija sie budownictwo mieszkaniowe, co pozwala zatrzymac przed
migracjg obecnych mieszkancéw i pozyskiwaé nowych.

W 2017 roku dochody Gminy Miasta Wejherowa wynosity 212.345.635 zt (w tym 36.039.726 zt
czesé oswiatowa subwencji ogolnej oraz 2.650.872 zt dotacje celowe
z budzetu panstwa na realizacje wtasnych zadan oswiatowych, zadan z zakresu administracji
rzgdowej i zadan wtasnych w ramach programéw rzadowych, razem 18,2% dochoddw). Wydatki
budzetowe w 2017 r. wynosity 210.654.926 zt (w tym
w dziatach 801 i 854 — 52.921.608 zt, 25,1% wydatkow budzetowych).

Gmina Miasta Wejherowa jest organem prowadzagcym dla jednego przedszkola
samorzgdowego, pieciu szkét podstawowych, w ktérych prowadzone sg oddziaty gimnazjalne i
oddziaty wychowania przedszkolnego oraz jednego liceum ogdlnoksztatcgcego, funkcjonujgcych w
nastepujacej strukturze:

— Przedszkole Samorzadowe nr 2 im. Kubusia Puchatka w dwdch lokalizacjach

(ul. Derdowskiego 1, Osiedle Kaszubskie 26),
— Szkota Podstawowa nr 5 im. Fryderyka Chopina, ul. Gdanska 30,
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— Szkota Podstawowa nr 6 im. Tadeusza Koéciuszki, ul. Smiechowska 36,

— Szkota Podstawowa nr 8 im. Martyrologii Piasnicy, ul. Nanicka 22,

— Szkota Podstawowa nr 9 im. Jézefa Wybickiego, o$ 1000 Lecia PP 15

— Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgcych nr 2 (Szkota Podstawowa nr 11 im. Teodora Bolduanaii Il
Liccum Ogodlnoksztatcace), Osiedle Kaszubskie 27 — od 1 wrzesnia 2018 r. Szkota
Podstawowa nr 11 im. Teodora Bolduana - likwidacja zespotu w zwigzku z wygaszeniem
liceum.

Sie¢ samorzgdowych szkét i przedszkola uzupetniajg placowki niepubliczne:

— trzy szkoty podstawowe (prowadzgce w swojej strukturze oddziaty przedszkolne, w tym
jedna réowniez oddziaty gimnazjalne),

— 16 przedszkoli niepublicznych (w tym jedno specjalne),

— 10 niepublicznych punktow przedszkolnych.

W roku 2017 do samorzadowych szkoét podstawowych uczeszczato 3431 ucznidw, do
niepublicznych szkét podstawowych 302 uczniéw. Wychowaniem przedszkolnym w oddziatach
przedszkolnych zorganizowanych w samorzgdowych szkotach podstawowych objetych byto 315
dzieci oraz 64 w niepublicznych szkotach podstawowych. Do przedszkola samorzgdowego
uczeszczato 298 wychowankdéw, do przedszkoli niepublicznych 1.160 dzieci oraz do 232 dzieci do
niepublicznych punktéw przedszkolnych. W oddziatach gimnazjalnych w samorzgdowych szkotach
podstawowych uczyto sie 1.341 uczniéw i 35 w szkole niepublicznej. Do liceum ogdlnoksztatcgcego
uczeszczato 98 ucznidw. We wszystkich szkotach samorzgdowych prowadzone s3 stotéwki szkolne
i funkcjonuja swietlice szkolne.

W ramach dotacji w roku 2017 przekazano organom prowadzgcym niepubliczne przedszkola i
punkty przedszkolne kwote 8.304.611 zt (15,7% wydatkéw w dziatach 801 i 854).

W roku szkolnym 2017 Gmina Miasta Wejherowa zatrudniata 507 nauczycieli (485,21 etatu) oraz
143 pracownikéw administracji i obstugi (134,2 etaty).

Obstuge finansowg szkét i przedszkola prowadzi Wejherowskie Centrum Ustug Wspdlnych.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Diagnoza wejherowskiej o$wiaty obejmowata rézne obszary. Przeprowadzono analize SWOT oraz
analize danych statystycznych za rok 2017.
Zidentyfikowano nastepujgce atuty oraz problemy i potrzeby:

Analiza SWOT
mocne strony stabe strony

1. Dobre zaplecze edukacyjne 1. Brak strategii
(nauczyciele, baza oswiatowa, 2. Edukacja przedszkolna — brak miejsc
sprzet, wyposazenie) w przedszkolu samorzagdowym

2. Jakos¢ wynikéw uzyskiwanych 3. Opieka swietlicowa dla dzieci w oddziatach
przez uczniow przedszkolnych w SP

3.  Pomoc psychologiczno- 4.  Wyniki egzaminu maturalnego w Il LO

pedagogiczna
4.  Sprawne zarzadzanie o$wiatg
5. Dobra wspétpraca z Kuratorium
Oswiaty
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szanse zagrozenia
1. Ciekawa oferta edukacyjna 1. Ograniczone srodki finansowe
(zajecia pozalekcyjna, klasy 2. Kadencyjnosé i polityka
sportowe, zajecia finansowane 3. Prawodawstwo wptywajgce na polityke
przez jst — drugi jezyk obcy) oSwiatowa
2. Rozwdj bazy sportowe] szkot 4. Wypalenie zawodowe nauczycieli
3. Partnerstwo i wspotpraca
z rodzicami i organizacjami
pozarzadowymi

4.  Wykorzystanie dostepnych
srodkéw pozabudzetowych
5. Bezpieczenstwo

Analiza danych zastanych:
- $redni koszt utrzymania oddziatu wynosi:
a) w przedszkolu samorzqdowym — 131.825,16 zt
b) w szkole podstawowej — 122.642,45 zf,
c) oddziat gimnazjalny — 288.718,29 z1,
d) oddziat przedszkolny prowadzony w szkole podstawowej — 83.096,51 zt.
- $rednia liczebnos¢ oddziatu wynosi 23,05 ucznidw
- liczba ucznidéw przypadajacych na 1 etat nauczycielski, to 10,42
- wyniki egzaminow:
Zestawienie wynikdw egzaminu gimnazjalnego przeprowadzonego w kwietniu 2017 r.
a) arkusz Al - standardowy

Nazwa szkoty/jst GH-P GH-H GM-M GM-P GA-P GA-R GN-P
Gimnazjum Spoteczne Nr

1 77,7% | 75,5% 61,5% 63,8% | 96,5% | 88,3% -
Gimnazjum Nr 1 69,2% | 59,1% | 46,2% 53,2% 67,2% | 49,4% | 59,3%
Gimnazjum Nr 2 59,3% | 50,5% 37,5% | 43,5% 56,2% 35,2% | 38,3%
Gimnazjum Nr 3 70,6% | 58,0% | 48,4% 53,8% 70,3% 50,2% | 58,5%
Gimnazjum Nr 4 59,6% | 50,1% 34,6% | 46,7% 62,5% | 41,7% | 45,8%
Organ prowadzacy:

Gmina Miasta 66,6% | 56,3% | 44,0% 50,9% 66,0% | 46,7% | 55,3%
Wejherowa

Powiat wejherowski 68% 58% 47% 51% 66% 48% 53%
Wojewddztwo pomorskie | 68% 58% 47% 51% 66% 48% 53%
Kraj 69% 59% 47% 51% 66% 48% 53%

b) arkusz A2 —dla uczniéw z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera
Liczba
Nazwa szkoty uczniéw | GH-P | GH-H | GM-M | GM-P GA-P GA-R
zdajacych

Gimnazjum Nr 3 5 60,2% | 66,2% | 54,4% | 59,2% | 53,2% | 40,8%
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Gimnazjum Nr 1 1 84,0% | 75,0% | 83,0% | 36,0% | 50,0% | 20,0%

c) arkusz A4, A5 —dla stabowidzgcych

Liczba
Nazwa szkoty uczniow | GH-P | GH-H | GM-M | GM-P GA-P GA-R
zdajacych
Gimnazjum Nr 1 1 63,0% | 72,0% | 48,0% | 54,0% | 55,0% | 25,0%
Gimnazjum Nr 2 1 72,0% | 56,0% | 48,0% | 50,0% | 43,0% | 28,0%

d) arkusz A8 —dla uposledzonych w stopniu lekkim

Liczba

Nazwa szkoty uczniow GH-P | GH-H | GM-M GM-P GN-P
zdajacych

Gimnazjum Nr 3 1 72,0% | 59,0% | 76,0% | 39,0% | 83,0%

Objasnienia do tabel: GH-H — cze$¢ humanistyczna egzaminu z zakresu historii, GH-P — czes¢
humanistyczna egzaminu zakresu jezyka polskiego, GM-P — cze$s¢ matematyczno-przyrodnicza
egzaminu z zakresu przedmiotéw przyrodniczych, GM-M — cze$¢ matematyczno-przyrodnicza
z egzaminu z zakresu matematyki, GA-P —jezyk angielski na poziomie podstawowym, GA-R
- jezyk angielski na poziomie rozszerzonym, GN-P — jezyk niemiecki na poziomie podstawowym.

Do egzaminu gimnazjalnego przeprowadzonego w kwietniu 2017 r. w gimnazjach, dla ktérych
organem prowadzgcym lub rejestrujgcym jest Gmina Miasta Wejherowa przystgpito 513 uczniéw,
w tym:

- Gimnazjum Nr 1 — 169 ucznidw,

- Gimnazjum Nr 2 — 97 ucznidw,

- Gimnazjum Nr 3 — 169 uczniéw,

- Gimnazjum nr 4 — 67 ucznidw,

- Spoteczne Gimnazjum Nr 1 — 11 ucznidw.

Wyniki egzaminu maturalnego przeprowadzonego w maju 2017 r.

Ogétem w maju 2017 r. do egzaminu maturalnego w |l Liceum Ogodlnoksztatcgcym

w Wejherowie przystapito 98 ucznidw, 20 zdato egzamin maturalny, w tym 14 uczniéw bez
poprawek.

W wojewddztwie pomorskim 84 % tegorocznych absolwentow we wszystkich typach szkot, ktérzy
przystapili w maju 2017 r. do wszystkich egzamindéw obowigzkowych, otrzymato $wiadectwa
dojrzatosci, czyli zdato egzamin maturalny, w powiecie wejherowskim 76 % przystepujacych do
egzaminu, w kraju 78,5 %.

Wyniki egzaminu gimnazjalnego oraz maturalnego zostaty poddane szczegétowej analizie w celu
sformutowania wnioskdéw i rekomendacji do pracy szkét w nastepnym roku szkolnym. Celem
dziatan zaplanowanych przez nauczycieli byto podwyzszenie wynikéw

w nastepnym roku szkolnym, a jednoczes$nie doskonalenie jakosci pracy szkoéf.
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Wydatki na oswiate stanowg 25,1% wydatkow budzetowych, nie zaspokajajg one potrzeb szkét, a
subwencja oswiatowa pokrywa 64% wydatkdéw na oswiate ogdtem.
Ponadto zdiagnozowano:

— niewystarczajacg liczbe miejsc  wychowania przedszkolnego w  przedszkolu
samorzgdowym,

— niewystarczajgcq liczbe miejsc  opieki Swietlicowej dla dzieci odbywajacych
wychowanie przedszkolne ~ w  oddziatach zorganizowanych w  szkotach
podstawowych,

— dobrg wspdtprace pomiedzy szkotami w  zakresie organizowanych przez
poszczegdlne szkoty miejskich konkursow,

— wspotprace dyrektorow i nauczycieli w ramach nieformalnych sieci uzgadnianie
wspdlnego stanowiska w zakresie interpretacji przepisow, rekrutacji, innowacyjnych form
realizacji podstawy programowej),

— duze zaangazowanie S$rodowiska szkolnego w realizacje projektéw w ramach
Budzetu Obywatelskiego.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

W procesie diagnozy lokalnej o$wiaty wykorzystane zostaty nastepujgce metody:
— analiza dokumentéw z poziomu jst, w tym danych zawartych w rocznych
informacjach o stanie realizacji zadan oswiatowych,
— analiza wybranych wskaznikéw oswiatowych,
— analiza SWOT,
— spotkanie dialogowe, w ktérym udziat wzieli rodzice, uczniowie i nauczyciele,
— informacje pozyskane podczas rozméw z dyrektorami szkét i przedszkola,
— analize wynikéw i sprawdzianéw,
— diagnoze przedszkolng przeprowadzong w marcu 2018 roku.

6) Whnioski ze spotkania dialogowego:

Spotkanie dialogowe, zorganizowane przez wfadze Miasta, ktdrego uczestnikami byli rodzice,
uczniowie, nauczyciele i dyrektorzy szkét, pozwolito pozyskaé¢ bogaty materiat dotyczacy obszardow
funkcjonowania lokalnej oswiaty. Istotne wnioski obejmujgce rozwéj kompetencji kluczowych, to:
— poparcie ze strony wiadz Miasta,
— niewystarczajgca wiedza interesariuszy obejmujgca tematyke kompetencji kluczowych,
— doskonalenie kadry pedagogicznej w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw
oraz rozwijania kompetencji dydaktycznych,
— brak spdjnosci pomiedzy priorytetami rozwojowymi szkoty, nadzorem pedagogicznym
dyrektora a doskonaleniem nauczycieli,
— konieczno$¢ wzmocnienia aktywnosci edukacyjnych szkoty w ksztattowaniu kompetencji
kluczowych
oraz potrzeba rozwijanie umiejetnosci spotecznych, radzenia sobie ze stresem, wspétdziatania z
rodzicami w zakresie rozwoju ich dzieci.

7) Priorytety polityki oswiatowej JST:

Rozwdj Gminy Miasta Wejherowa jest realizowany w oparciu o cele zawarte
w Strategii Rozwoju Wejherowa na lata 2012 - 2022 stanowigcej zatgcznik do Uchwaty Nr
VIk/XIX/233/2012 Rady Miasta  Wejherowa z dnia 26 czerwca 2012 r.
w sprawie uchwalenia dokumentu pod nazwg "Strategia Rozwoju Wejherowa na lata 2012-2022."
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W Misji Wejherowa jest m.in. zapis "Samorzqd ukierunkowany na budowanie wysokiej jakosci
miasta." Jednym z celéw strategicznych okreslonych w Priorytecie Ill strategii - Spoteczeristwo,
Jest "Wazrost atrakcyjnosci oferty spotecznej.”
W ramach kierunkéw dziatan stuzgcych do realizacji powyzszego celu wymienione zostaty m.in.:
— Poprawa bazy oswiatowej i budowanie nowoczesnej oferty edukacyjnej (np. powstanie
szkolnego parku technologicznego dla mtodziezy) oraz wspieranie rozwoju kultury i
sportu, w tym poprzez budowe osiedlowych obiektéw sportowych.
— Wspieranie inicjatyw spofecznych oraz réznych form aktywnosci obywatelskiej, w tym w
obszarze pomocy spotecznej.

Po spotkaniach dialogowych i analizie SWOT uzgodniono, ze priorytetem polityki oswiatowej w
Wejherowie w najblizszych latach jest: "Jakosciowy rozwdj placowek oswiatowych osiggany
poprzez wspomaganie rozwoju kompetencji kluczowych ucznidow w jednostkach dla ktdrych
organem prowadzgcym jest Gmina Miasta Wejherowa."
Zamierzony efekt finalny po zakofczeniu realizacji projektu:

— stosowanie przez nauczycieli w procesie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéow

innowacyjnych, wypracowanych w trakcie realizacji projektu metod pracy,
— dziatanie sieci wspodtpracy i samoksztatcenia po zakonczeniu realizacji projektu.

8) Cele strategiczne (gtowne), cele operacyjne (szczegétowe);

Cel strategiczny: wdrozenie systemu kompleksowego/ procesowego wspomagania szkot i
przedszkola prowadzonych przez Gmine Miasta Wejherowa w zakresie rozwijania kompetencji
kluczowych uczniéw.

Cele operacyjne:

1. Wdrozenie procesu kompleksowego wspomagania w zakresie ksztattowania kompetencji
kluczowych ucznidow w szkotach i przedszkolu prowadzonych przez Gmine Miasta Wejherowa w
latach 2018 - 2020.

2. Zorganizowanie sieci wspofpracy i samoksztatcenia dla dyrektoréw i nauczycieli szkét
i przedszkola w latach szkolnych 2018/2019 i 2019/2020.

3. Sporzadzenie zestawienia dostepnych mozliwosci pozyskania sSrodkéw zewnetrznych lub
zasobdw instytucji dla rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw w roku 2019.

9) Okreslenie wskaznikow celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

— 5 szkét i 1 przedszkole zostang objete procesem wspomagania w zakresie ksztattowania
kompetencji kluczowych w latach szkolnych 2018/2019i 2019/2020,

— plany nadzoru pedagogicznego 5 szkdt i 1 przedszkola bedg uwzgledniaty dziatania zwigzane z
ksztattowaniem kompetenc;ji kluczowych uczniéw, -12

— plany pracy 5 szkét i 1 przedszkola bedg uwzgledniaty zadania zwigzane
z ksztattowaniem kompetencji kluczowych uczniow, -12

— zostang stworzone: co najmniej jedna sie¢ wspotpracy dyrektoréw oraz co najmniej jedna sie¢
wspotpracy nauczycieli w latach szkolnych 2018/2019 i 2019/2020

— opracowanie dokumentu do grudnia 2018 r. - kazda ze szkot i przedszkole bedzie uczestniczyta
w co najmniej jednym projekcie organizowanym przez podmiot zewnetrzny obejmujacym
obszar ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw, do roku 2020.
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10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposoéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy)
wykorzystanie istniejgcych zasobéw kadrowych, organizacyjnych i infrastrukturalnych

Ujete w Zataczniku

11) Finansowanie poszczegdlnych zadan:

Ujete w Zatgczniku

12) Harmonogram wdrazania planu:

Ujete w Zatgczniku

13) Sposoéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

— Strona www.wejherowo.pl

— Strony www szkdl i przedszkola,

— Facebook — profil miasta, szkét i przedszkola,

— Artykuty w biuletynie ,,Nowiny”,

— Artykuty w lokalnej prasie: ,,Puls Wejherowa”, ,,Express Powiatu Wejherowskiego”.

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Metody:
— sprawozdanie z postepow realizacji wdrazania projektu — raz na kwartat,
— kopie list obecnosci ze spotkan.

Harmonogram monitorowania realizacji - ujety w Zatgczniku

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

— w 100% jednostek zostanie przeprowadzone procesowe wspomaganie,

— 90% planéw nadzoru pedagogicznego uwzglednia zadania zwigzane
z ksztattowaniem kompetencji kluczowych uczniow,

— 100% plandw pracy jednostek ma zaplanowane dziatania ksztaftujgce kompetencje
kluczowe ucznidw,

— funkcjonuja: co najmniej jedna sie¢ wspétpracy dyrektoréw i co najmniej jedna sieé
wspotpracy nauczycieli w kazdym roku szkolnym,

— 80% jednostek oswiatowych uczestniczyto w projekcie organizowanym przez podmiot
zewnetrzny do roku 2020.
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16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

Ryzyko Minimalizowanie ryzyka
brak przeswiadczenia kadry kierowniczej uwzglednianie stopnia zaangazowania w
szkot i przedszkola oraz nauczycieli do realizacje projektu przy ustalaniu dodatkéw
potrzeby podnoszenia jako$ci pracy motywacyjnych i ocenie pracy

placéwki w zakresie ksztattowania
kompetencji kluczowych ucznidw

opor lub bierna postawa niektoérych uwzglednianie stopnia zaangazowania w
nauczycieli realizacje projektu przy ustalaniu dodatkéw

motywacyjnych i ocenie pracy
nieuwzglednianie w planach nadzoru uwzglednianie stopnia zaangazowania w
pedagogicznego oraz planach rozwoju realizacje projektu przy ustalaniu dodatkéw
szkoty / przedszkola ksztattowania motywacyjnych i ocenie pracy

kompetencji kluczowych uczniéw

informowanie rodzicéw o korzysciach, ktére

obawy i nieche¢ niektérych rodzicéw przyniesie ich dzieciom rozwijanie

kompetencji kluczowych
niewystarczajgca wysokos¢ srodkow Optymalizacja wydatkdéw na doskonalenie
finansowych na realizacje zadan zawodowe nauczycieli

17) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania,
wigczani interesariusze)

Interesariusze:
Dyrektorzy i wicedyrektorzy szkét i przedszkola, nauczyciele, rodzice, uczniowie, radni Rady Miasta,
instytucje kultury.

Formy wtaczania:

zaproszenia na spotkania, zaproszenia do wspdtdziatania w realizacji zadan, informowanie o
kolejnych etapach wdrazania systemu wspomagania szkét i przedszkola w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych uczniéw oraz o efektach osigganych w dziataniach.

Podpisy cztonkdéw zespotu przygotowujgcego plan:
Arkadiusz KraszkieWicz .........cccceeveveveniineennnnee.

Ewa Cielecka.......ccooveveieiiiiieecceceeceee
Stanistawa OKroj......ccocuvvvveeevieeiiiiiiiiieicccnnnenee,

Wiodarczyk Alicja......ccooovveirirerineieeeeeeieeeeeeeeeen,



