Plan rozwoju o$wiaty gminy Smigiel
oraz wspomagania szkot/placowek w zakresie ksztaltowania

kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzgcy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Gmina Smigiel

2) Wojewodztwo/gmina/powiat:
wojewddztwo wielkopolskie / gmina Smigiel/ powiat ko$cianski

3) Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkarica, charakterystyka systemu
o$wiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

CHARAKTERYSTYKA GMINY SMIGIEL

Rozdzial ten zawiera opis najwazniejszych obszaréw funkcjonowania gminy z punktu widzenia stanu rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Zamieszczone informacje przyczynily si¢ do sformulowania wnioskéw stanowigcych punkt
wyijscia do zdefiniowania gléwnych celow strategicznych. Dane dotyczace stanu gminy byly takze podstawa do

dokonania analizy SWOT.

3.1. Polozenie Gminy

Gmina Smigiel potozona jest w potudniowo-zachodniej czgéci wojewddztwa wielkopolskiego, w odlegtosci ok. 60 km
od Poznania, nalezy do powiatu koscianskiego. Przez teren gminy przebiega linia kolejowa relacji Wroctaw-Poznan i
samochodowa droga krajowa nr 5 z Gdanska przez Poznan, Leszno do Pragi. Inne polgczenia prowadza do Krzywinia,

Grodziska Wikp., Wolsztyna, Sremu i Wschowy.
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Gmina Smigiel zajmuje powierzchni¢ ponad 189,8 km2. Zamieszkuje jg 17762 mieszkancow (stan na 07.09.2018 r.).
z czego 5631 mieszka w miescie Smigiel, a pozostata czgsé - 12133 oséb zamieszkuje tereny wiejskie. Sgsiednimi
gminami sg: Kos$cian, Wielichowo, Kamieniec, Krzywin, Przemet, Wloszakowice, Osieczna i Lipno. Gmina sklada
si¢ z 45 miejscowosci podstawowych, w tym z miasta i 37 sotectw: Bielawy, Bronsko, Bronikowo, Bruszczewo,
Chetkowo, Czacz, Czaczyk, Glifisko, Gniewowo, Jezierzyce, Karsnice, Karmin, Koszanowo, Ksieginki, Zegrowko.,
Zegrowo, Zydowo, Machcin, Morownica, Nietgzkowo, Nowa Wies, Nowe Szczepankowo, Nowy Biatcz, Olszewo.,
Parsko, Poladowo, Przysieka Polska, Robaczyn, Sierpowo, Splawie, Stara Przysieka Druga, Stara Przysieka

Pierwsza, Stare Bojanowo, Stary Bialcz, Wonie$¢, Wydorowo, Zygmuntowo.

3.2. Sytuacja demograficzna

Obecnie gming Smigiel zamieszkuje 17 762 ludzi, z czego 8981 stanowig kobiety. Liczba mieszkancoéw wzrasta.
Wedlug typologii metodologicznej Webbera Smigiel nalezy do gmin zaludniajgcych si¢ - ten stan powtorzyl sig
zarbwno podczas analizy w 2010, 2013 i 2015 roku. W gminie odnotowuje si¢ jednak ujemne saldo migracji
wewnetrznej i zagranicznej, ktore uwzglednia liczbg osob, zmieniajagcych miejsce zameldowania. Saldo to jest
znaczgco nizsze od $redniej dla kraju i wojewddztwa, nizsze tez niz $rednie dla powiatu koscianskiego. Co oznacza, ze
wiecej 0sOb wymeldowuje si¢ niz przybywa na teren gminy. Odsetek oséb mtodych, w wieku do 25 roku zycia, w
gminie jest troch¢ wyzszy niz w wojewodztwie wielkopolskim i kraju - wynosi nieco ponad 30% liczby mieszkancow.
Wskaznik ten jest wyzszy réwniez od $redniej dla calego powiatu koscianskiego. Osoby starsze, w wieku 65 lat
i wiecej, stanowig powyzej 14% mieszkancow. Jest to wskaznik korzystniejszy niz $rednia powiatu koscianskiego.
wojewodztwa i kraju. Przy wykorzystaniu metody analizy trojkatem Osanna mozna stwierdzi¢, ze gmina Smigiel jest
stabilna demograficznie, co powtérzyly badania przeprowadzone takze w 2010, 2013 i 2015 roku. Mimo ze
Wielkopolska jest jednym z czterech wojewddztw, w ktérym rosnie liczba mieszkancoéw, to sytuacja zewngtrzna
i prognozy dla kraju sg niepokojace. W Polsce od 20 lat liczba urodzen nie zapewnia prostej zastgpowalnosci pokolen.
W 2012 roku wspoétezynnik dzietnosci wynidst 1,3 co oznacza, Ze na jedng kobiet¢ w wieku rozrodezym (15-49 lat)
przypadato $rednio 1,3 dziecka. Faktem jest takze, ze dzieci rodzg si¢ coraz pozniej, a Sredni wiek kobiety rodzace;j
pierwsze dziecko wynosi obecnie 29 lat. W Polsce od kilkunastu lat obserwowany jest proces zmiany struktury
demograficznej, ktérego cechg jest rosngcy udzial osob starszych w populacji ogétem. Na koniec 2013 r. liczba
ludnosci Polski wynosita 38,5 mln oséb. W 2012 r. odnotowano ujemny przyrost rzeczywisty ludnosci, tempo ubytku
ludnosci wyniosto 0,01%, co oznacza, ze na kazde 10 tys. mieszkancow Polski ubyta 1 osoba. Istotne jest takze to, ze
w skutek poprawiajacych si¢ warunkow zycia, wydtuza si¢ Srednia dlugo$¢ zycia Polakow. Wedlug prognozy
statystycznej oczekiwana dlugos$¢ zycia dla megzczyzn urodzonych w 2012 r. wyniesie 72,7 lat, a dla kobiet 81,0.
[stotng konsekwencjg demograficznego starzenia si¢ spoleczenstwa jest takze coraz czgstsze samotne zamieszkiwanie

0s6b starszych, tzw. singularyzacja starosci. Przedstawione powyzej zjawiska oraz zmiany struktury demograficznej
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powodujg, ze Polska stoi przed szeregiem wyzwan zwigzanych z planowaniem i ksztaltowaniem polityki w obszarze

aktywnosci spolecznej osob starszych.

Wykres nr 1. Struktura wiekowa mieszkaricow Gminy .S‘migiel
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SIEC PUBLICZNYCH SZKOL I PLACOWEK OSWIATOWYCH
3mina  Smigiel jest organem  prowadzagcym dla 5  szkél, 1  samodzielnego  przedszkola
Szkolnego Schroniska Mlodziezowego. Jednostki te znajdujg si¢ 7 miejscowosdciach. Struktur¢ jednostek

»éwiatowych w Gminie Smigiel przedstawia schemat nr 1.

Schemat nr 1. Struktura jednostek o$wiatowych Gminy Smigiel

Rozbudowana sie¢ jednostek sprawia, ze dzieci uczgszczajg do szkot w niedalekiej odleglosci od miejsca zamieszkania.
Nadal jednak, ze wzglgdu na miejsko-wiejski charakter gminy, czg¢s$¢ dzieci jest do szkot dowozona. Zajgcia we wszystkich

szkotach odbywaja si¢ w systemie jednozmianowym.
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Infrastruktura w zakresie dostosowania do potrzeb 0séb niepetnosprawnych jest uboga. Osoby poruszajace si¢ na wozkach
inwalidzkich mogg zaledwie wejs¢ do niektorych z placéwek. Poruszanie si¢ po obiektach wymaga pomocy innych os6b.
Niektére budynki szkolne, ze wzgledu na zabytkowy charakter, maja duze trudno$ci w likwidacji barier architektonicznych.
Infrastruktura w tym zakresie bezwzglednie wymaga wzbogacenia.

Na podstawie danych z arkuszy organizacji roku szkolnego 2018/2019 wynika, ze liczba dzieci uczeszczajacych do
wszystkich jednostek oswiatowych prowadzonych przez Gming wynosi 2475 uczniéw, ktérzy uczgszezajg do 130
oddzialéw. Najwigcej dzieci uczy si¢ w Szkole Podstawowej im. Konstytucji 3 Maja w Smiglu i jest to najwicksza

placowka.

Tabela nr 1. Liczba dzieci i oddziatéw
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Wykres nr 2. Liczba uczniéw w szkolach i przedszkolach w roku szkolnym 2018/2019

Liczba uczniow w szkotach i przedszkolach podleghych
Gminie Smigiel w roku szkolnym 2018/2019

Szkota Zespo 3 Zespot Szkotw Szkota
Podstawowa im. Czaczu Podstawowa im Starym Podstawowa im
por. Stefana Arkadego Bojanowie Konstytucji 3
Rysmanna w Fiedlera w Starej WETERYY Smlglu

Bronikowie Przysiece Drugiej

Prognozowana liczba  dzieci w  szkolach  podstawowych i  przedszkolach  ksztaltuje — si¢

w miarg stabilnym poziomie, co obrazujg ponizsze wykresy.

Wykres nr 3
| Prognozowa liczba dzieci w szkotach
| podstawowych
‘ 1000
| 800
600
400
200! 14— T
0 T T ==y T )
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
~SP Bronikowo 7S Czacz ~—SP Stara Przysieka Druga
~———ZS Stare Bojanowo ~——SP $migiel

Eundus;:ld e Unia Europejska
l,‘".OPeJ X .. Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwdj



Wykres nr 4.

Prognozowana liczba dzieci w przedszkolach i

oddziatach przedszkolnych
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Wyniki egzaminéw gimnazjalnych w naszej gminie oscylujg wokal sredniej wojewddztwa wielkopolskiego. Ponizsza

tabela przedstawia skale staninows, pozwalajaca odpowiedzie¢ na pytanie jaka pozycje¢ zajmuje wynik osiggniety

przez uczniow danej szkoty na tle wynikow osigganych przez calg badang populacjg.

Tabela nr 2. Wyniki egzamindw gimnazjalnych w roku 2018

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

N : Jezyk Jezyk Jezyk Jezyk
H{Jsvtg)lga, J. polski l:;zedgm-)ty Matematyka anzie)iski ang"fg’ski- niefnziyecki nieﬁlzi):acki
REAPRISINER -PP PR - PP -PR
Gmina 58,36 64,24 55,28 52,16 60,74 46,52 56,76 35,06
Powiat 58,43 64,77 56,41 52,29 62,26 45,95 59,23 38,36
Wojewddztwo| 58,05 65,87 55,06 50,48 66,47 50,43 50,02 36,2
Fundusze



Wykres nr 5

Wyniki egzaminu gimnazjalnego 2018
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Tabela nr 3. Wyniki staninowe poszczegdlnych szkol

e i Jezyk Jezyk Jezyk et i
H::/tgrsla, o.:.ski ?rzigg:i(::t:e Matematyka | angielski- | angielski- | niemiecki Jeayk n;f; feekl
P przy PP PR - PP
Bronikowo ) 6 5 5 5 4 6 -
Czacz 3 5 5 5 5 4 = -
SDtara Przysieka 6 6 6 6 5 4 6 5
ruga
g‘a.' - 5 6 5 5 5 4 5 7
0janowo
Smigiel 5 6 5 5 6 5 5
Gmina 5 6 5 5 6 5 5 4

Jak mozna zauwazy¢ w wigkszosci wyniki naszych szkol ksztaltuja si¢ na srednim poziomie. Zdecydowany prym pc
tegorocznym egzaminie gimnazjalnym wiedzie Szkota Podstawowa im. Arkadego Fiedlera w Starej Przysiece Drugiej
gdzie wigkszo$¢ wynikow jest w poziomie 6, czyli wyzej $redniej. Dwom placowka udato si¢ osiggng¢ stanin na
poziomie 7, czyli wysokim i jest to wspomniana juz szkola w Starej Przysiece Drugiej — jezyk angielski poziom
rozszerzony i szkota w Starym Bojanowie — jezyk niemiecki rowniez poziom rozszerzony. Na zielono zaznaczonc
poziomy, gdzie szkoly znajdujg si¢ w gornej granicy skali i nie wiele brakuje do osiggnigcia wyzszego wyniku.

Przedstawione ponizej wykresy ukazujg nam $rednig wielko$¢ oddzialow odpowiednio w przedszkolu, oddziale
przedszkolnym szkoly podstawowej, szkole podstawowej i gimnazjum. Oddziaty w przedszkolach sa mniej liczne niz

w 75% jednostek samorzadu terytorialnego podobnej wielkosci, jednak wigksze mamy oddziaty przedszkolne w
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szkolach podstawowych. Czgsto jest to uwarunkowane niestety ale warunkami lokalowymi przedszkoli i pojemnoscia

sal. Jezeli chodzi o wielkos$¢ oddziatow w szkolach podstawowych sg ona lekko powyzej $redniej wielkosci oddziatow

w grupie jst o podobnej wielkosci.

Wykres nr 6. Srednia wielko$¢ oddzialu w przedszkolu
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Wykres nr 7. Srednia wielkos¢ oddzialu przedszkolnego priy szkole podstawowej
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Wykres nr 8. Srednia wielkos¢ oddzialu w szkole podstawowej
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Wykres nr 9. Srednia wielko$¢ oddzialu gimnazjalnego
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Liczba uczniow przypadajagcych na jeden etat przeliczeniowy zaréwno w szkole podstawowej jak i
przedszkolu, w naszej gming jest powyzej $redniej w grupie jednostek podobnej wielkosci, jednak zauwazalny jest
mimo wszystko spadek. Wplyw na to moze mie¢ konieczno$¢ uruchamiania dodatkowych godzin w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, nauczania indywidualnego — co wida¢ na kolejnych dwoch wykresach, zwigkszona w

ostatnich latach liczba godzin $wietlicy, czy innych dodatkowych zaje¢é realizowanych w szkotach.

Wykres nr 10. Liczba wychowankow przypadajgcych na 1 nauczycielski etat przeliczeniowy w przedszkolach
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Wykres nr 11. Liczba uczniow przypadajgcych na I nauczycielski etat przeliczeniowy w szkolach
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Wykres nr 12. % nauczanych indywidualnie uczniow szkol podstawowych
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Wykres nr 13. % nauczanych indywidualnie uczniéw gimnazjéw
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Sredni wiek nauczycieli w szkotach Gminy Smigiel ksztaltuje si¢ na poziomie 43-44 lat, ro$nie rowniez $redni
staz pracy i tu réwniez znajdujemy si¢ powyzej $redniej poréwnujae do jednostek podobnej wielkosci co nasza gmina.
Jak widaé na ponizszym wykresie ponad polowe nauczycieli stanowig nauczyciele dyplomowani. Nieliczng grupg sg

stazysci.

Wykres nr 14. Sredni wiek nauczycieli
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Wykres nr 15. Sredni staz pracy pedagogicznej nauczycieli
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Struktura zatrudnienia nauczycieli w roku szkolnym 2017/2018
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Glownym  zrodlem  finansowania ~ wydatkéw  publicznych  na oswiate¢ i wychowanie
w Polsce jest czgsé o$wiatowa subwencji ogolnej. Ustalany corocznie algorytm podziatu czgsci oswiatowej ulega
cigglym zmianom, dlatego trudno zaplanowa¢ wartosci Srodkow finansowych, jakie bedzie otrzymywata Gmina w
przysztych okresach. Nalezy podkresli¢ takze, ze z czgsci o$wiatowej subwencji ogolnej nie sg finansowane zadania
zwigzane
z prowadzeniem przedszkoli, organizacjg dowozéw szkolnych oraz przeprowadzeniem inwestycji o$wiatowych.
Wydatki budzetowe Gminy Smigiel na zadania o$wiatowe ponoszone sg z czgsci o$wiatowej subwencji

ogblnej, dotacji celowych oraz dochodéw whasnych Gminy.

Tabela nr 4. Finansowanie bieigeych wydatkéw oswiatowych z czesci oSwiatowej subwencji ogdlnej

Nazwa Wykonanie 2014 | Wykonanie 2015 Wykonanie 2016 Wykonanie 2017
Wydatki na biezjce 18913 163,21 2t | 19256 949,06 zI 20071 247,81 74 20 841 121,54 71
zadania o§wiatowe
nglsf ofwiatowa subwencji | 12304 630,0021 | 12586783,0021 | 13055318002 | 12968 369,00zt
ogblnej
% 65,06% 65,36% 65,04% 62,22%

Kazdego roku wydatki biezace na zadania o$wiatowe wzrastajg, co wynika z wysokich kosztow wynagrodzen
nauczycieli (zdecydowana wigkszo$¢ to nauczyciele dyplomowani i mianowani), a takze wysokich kosztow

utrzymania obiektow o$wiatowych (przede wszystkim koszty ogrzewania i energii elektrycznej).

Tabela nr 5. Calkowite wydatki biezqce na zadania o$wiatowe w przeliczeniu na jednego ucznia oraz na Jeden oddzial

Nazwa 2014 2015 2016 2017
Uczen 10 863,39 zl 10 758,07 zt 10 698,96 zt 12 145,18 zt
Oddzial 189 148,38 zt 193 576,63 zt 198 611,35 zt 212 676,84 zt

Z analizy sytuacji ekonomicznej jednostek oswiatowych wynika, ze realizacja zadan o$wiatowych wymaga cigglego
zwickszania $rodkéw finansowych na zadania biezace.

Gmina Smigiel ponosi takze wysokie koszty dowozu uczniéw do szkol oraz dowozu dzieci niepetnosprawnych do
specjalistycznych placéwek. Pomimo ustawicznego niedoboru Srodkow finansowych, Gmina realizuje inwestycje i
przeprowadza remonty, ktore przyczyniaja si¢ do poprawy warunkéw ksztalcenia ucznidw oraz racjonalizacji
wydatkow (termomodernizacje).

Systematycznie wzrastajg takze wydatki Gminy Smigiel na wychowanie przedszkolne.

Tahola nr 6. Riesace wodatki na przedszkola i oddzialy przedszkolne w poréwnaniu do otrzymywanej dotacji na wychowanie przedszkolne
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Wzrost wydatkoéw na edukacj¢ przedszkolng wynika przede wszystkim z wigkszej liczby oddzialéw przedszkolnych.

Obserwowany jest takze wzrost kosztow zwrotu dotacji innym gminom, na terenie ktérych dzieci z Gminy Smigiel

Nazwa Wykonanie 2014 | Wykonanie 2015 | Wykonanie 2016

Wykonanie 2017

Biezgce wydatki na

przedszkolne

przedszkola i oddzialy 327147243 zt 3472 858,16 zi 3644 719,64 zi

4204 423,86 z1

Dotacja - wychowanie 695 791,00 zt 698 877,00 zI 664 000,00 zI
przedszkolne

596 748,00 zt

uczgszezaja do niepublicznych placowek.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

W niektorych szkolach brak jest innowacji pedagogicznych, brak inwencji plynacej od nauczycieli. Metody pracy
nieefektywne, niedostosowane do ucznia i czasu, w ktorym zyjemy. Niedostateczna wiedza rodzicow na temat

rozwoju dzieci, wspomagania ich rozwoju, mozliwosci zaangazowania si¢ w pracg szkoly.

niewystarczajgca baza lokalowa - rozbudowa przedszkola,

przebudowa budynkéw — zwigkszenie liczby sal dydaktycznych,

lepsze wyposazanie klas,

niedostosowanie bazy lokalowej dla dzieci i uczniow niepelnosprawnych,
stolowki w szkolach,

duze koszty dowozenia uczniéw niepetnosprawnych,

zbyt mata wspoélpraca pomigdzy nauczycielami, uczniami i rodzicami,
wigksza indywidualizacja — nauczyciel blizej ucznia,

roznice pokoleniowe uczniowie — nauczyciele,

zbyt maly udzial rodzicow w ksztaltowaniu odpowiednich postaw u uczniow,
uruchomienie zaje¢ rozwijajacych zainteresowania uczniow,

przemyslane zadania domowe,

odpytywanie z mniejszych materiatow,

planowanie lekcji przez nauczycieli z uwzglednieniem stylu zycia uczniow,

nauka wiedzy zamiast nauki umiejetnosci.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:
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e Analiza danych zastanych
Jest to metoda badan  spolecznych, ktéra  zaklada  szczegblowa  analiz¢  istniejgcych  juz

i dostgpnych danych. Podstawe analizy stanowia dokumenty, statystyki, sprawozdania, inne analizy oraz publikacje.
Analiza danych zastanych stanowila bazg¢ dla dalszych rozwazan oraz ustalef zwigzanych z przeprowadzeniem
diagnozy stanu o$wiaty.

e Ankieta pocztowa
Ankieta pocztowa jest metoda, w ktérej kwestionariusze sg wysylane prosto do respondentéw i zwracane przez nich
droga pocztowg. Metoda ta umozliwia wypelnienie ankiety w wygodnym czasie dla respondenta, zapewnia mu
prywatno$¢ oraz blokuje mozliwo$¢ wplywu ankietera na respondenta.
W Gminie Smigiel kwestionariusz ankiety zostal przestany poczta elektroniczng do dyrektoréw placowek
o$wiatowych z terenu Gminy.

e Ankieta audytoryjna
Ankieta audytoryjna to jedna z technik badawczych polegajaca na zebraniu w jednym miejscu wybranej lub
wylosowanej grupy oséb i rozdaniu im ankiet do wypelnienia.
Ankieta audytoryjna zostala przeprowadzona w trakcie zorganizowanego spotkania dialogowego i objgta wszystkich
uczestnikow tego spotkania.

e Spotkanie dialogowe
Spotkanie dialogowe polegalo na przeprowadzeniu moderowanej dyskusji zainteresowanych oséb (dobér proby -
celowy). Celem spotkania bylo zebranie opinii o roli i miejscu edukacji oraz oczekiwan wobec lokalnych placowek
o$wiatowych, podmiotéw, ktére sa lub moga by¢ zainteresowane efektami dziatan oswiatowych. Na spotkaniu
przedstawiono wstepne informacje wynikajgce z przeprowadzonych badan oraz analizy danych zastanych.
Przeprowadzono takze dyskusj¢ przy zastosowaniu metody World Cafe.

e Spotkania z dyrektorami.

Sukcesywne spotkania z dyrektorami szkol przedstawiciela Urzgdu zajmujacego si¢ sprawami o$wiaty.

e Analiza SWOT (zalacznik nr 1).

6) Whioski ze spotkania dialoaoweqo: B
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Dnia 11 wrzesnia 2018 r. o godz. 12:00 w lokalnej restauracji odbylo si¢ spotkanie dialogowe w ramach udzialu
Gminy Smigiel w projekcie "Wsparcie kadry JST w zarzadzaniu o$wiatg w wojewddztwie wielkopolskim,

ukierunkowane na rozwdj szkot i kompetencji kluczowych uczniow”.

W spotkaniu wziglo udzial 31 zaproszonych gosci tj. dyrektorzy szkol, przedszkoli, przedstawiciele Rad
Pedagogicznych, Rad Rodzicow i Samorzadéw Uczniowskich, kierownicy jednostek podleglych, Pelnomocnik
Burmistrza ds. Uzaleznien, Burmistrz Smigla, Skarbnik Smigla oraz Pan dr Mirostaw Radola — doradca w ramach

projektu.

Celem spotkania bylo zebranie opinii o roli i miejscu edukacji oraz oczekiwan wobec lokalnych placowek

o$wiatowych, podmiotdw, ktére mogg by¢ zainteresowane efektami dziatan o$wiatowych.

Zadaniem uczestnikow spotkania dialogowego bylo udzielenie odpowiedzi na kluczowe pytania, obejmujgce stan
obecny i pozadany o$wiaty w Gminie Smiglu. Wszystkie grupy musialy zdefiniowa¢ konkretne problemy i propozycje

dziatan. Efekty prac zostaly zaprezentowane na forum.

Spotkanie dialogowe przyniosto istotne wnioski dotyczace pracy szkol i lepszego ksztaltowania kompetencji
kluczowych uczniéw. Jednym z nasuwajgcych si¢ wnioskow wyplywajacych z debaty jest koniecznos¢ wspolpracy.
mowienia o potrzebach, stuchania os6b najbardziej zaangazowanych w proces uczenia — samych uczniéw, ktorzy
mowig o nudnych lekcjach, zbyt duzej ilosci prac domowych i tresci programowych. Do tego dochodzi tez glos
nauczycieli, ktorzy sg zmeczeni zbyt duza iloscig dokumentacji, a sztywne ramy szerokiej podstawy programowej
powodujg brak czasu na indywidualng prac¢ z dzieckiem. Potrzebuja nowoczesnych narzedzi i znajomosci metod
pracy z uczniem, by go zaktywizowa¢, zaciekawi¢ trescig przekazywanej wiedzy. Wskazano, ze rodzice powinni bra¢
czynny udzial w ksztaltowaniu odpowiednich postaw u uczniéw. Duzym problemem wskazanym przez grupy byta

takze niewystarczajgca baza lokalowa oraz poprawa zaplecza wyposazenia pracowni dydaktycznych.

Uczestnicy wykazali si¢ ogromnym zaangazowaniem w okreslaniu problemoéw i planowaniu dziatan.

7) Priorytety polityki o$wiatowej JST:

Okreslone w zalgczniku nr 2.

8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegobtowe);

Okreslone w zatgczniku nr 2.

9) Okreslenie wskaznikdéw celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)
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Okreslone w zalgczniku 2.

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie
istniejgcych zasobow kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

Okreslone w zatgczniku 2.

11) Finansowanie poszczegélnych zadan:

Okreslone w zalgczniku 2.

12) Harmonogram wdrazania planu:

Okreslone w zalgczniku 2.

13) Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

Plan zostanie opublikowany na stronie internetowej Urzedu Miejskiego Smigla.

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Monitoring strategii ma stuzy¢ uzyskaniu odpowiedzi na pytania o to, czy zalozenia w niej zawarte sg W praktyce
realizowane i czy przynosi ona zamierzone skutki. Dobrze funkcjonujgcy monitoring pozwala na wezesniejsze
wykrycie zagrozen zwigzanych z prawidlowg i terminowa realizacjg zalozef projektu. Jednoczesnie pozwala
stwierdzi¢ stopien osiggnigcia zatozonych celow, umozliwia korekt¢ przyjetych zalozen oraz wdrozenie lepszych
rozwigzan.

Monitoring realizacji strategii bedzie opieral si¢ na cyklicznej ewaluacji postgpow i efektow realizowanych dziatan, a
podstawowym narzedziem monitoringu bgdg wybrane wskazniki. Pomiar przedstawionych wskaznikow powinien
odbywaé sie przez caly okres obowigzywania zalozei strategicznych. Ewaluacja zostanie przeprowadzona w polowie
okresu wdrazania strategii oraz po zrealizowaniu strategii.

Wiasciwie prowadzony monitoring realizacji szeregu zaplanowanych dziatan pozytywnie wplynie na osiaganie
zamierzonych celow.

Monitoring realizacji zadaii w Gminie Smigiel w Zatgczniku nr 3.

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)
Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

e Stworzenie regulaminu nagradzania uczniow,
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e Zapoznanie si¢  80%  rodzicow z  materialami  dotyczagcymi  ogromnej roli  rodzicow

w zyciu szkoly,
e Udziat 80% nauczycieli w szkoleniach na temat metod pracy z uczniem,

e Zakup materiatow dydaktycznych dla nowatorskich metod pracy z uczniem,

Wybudowanie przedszkola.

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:

Niechg¢ do zmian, obawa przed zmiang. Brak wystarczajgcych $rodkéw na realizacje zaplanowanych zadan — préba

pozyskania srodkow zewngtrznych, racjonalny podziat srodkéw posiadanych.

17) Wigczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania, wiaczani
interesariusze)

Do pracy nad planem zostali wigczeni dyrektorzy szkol, nauczyciele, rodzice, kierownicy jednostek organizacyjnych
oraz wlodarze i pracownicy urzedu. Gtéwne zatozenia planu zostaly przedstawione na spotkaniu dialogowym oraz na

naradach z dyrektorami placowek o$wiatowych.

Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujgcego plan:

Danuta Szczepaniak ,<9£z o«n—rm()/L\
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2.

2.1.1.

Priorytet: Poprawa jakosci i efektywnosci pracy szkot i placowek oswiatowych.

Cel gtéwny: Potrzeba zaaktywizowania rodzicow do wlaczenia si¢ w zycie szkoty.

2.1.2. Cel szczegélowy: Realizacja kampanii informacyjnej na temat potrzeby udziatu rodzicow w zyciu szkoty.

Jednostka

Nr Termin Zrédia
Zadanie/dzialanie Sposéb realizacji odpowiedzialna i Zamierzony efekt .
zadania realizacji finansowania
wspolpracujaca
Uswiadomienie
Zapoznanie z
o Wydziat dyrektorom potrzeby
1> zalozeniami kampanii Spotkanie z dyrektorami. . ) Styczen 2019 . . =
Organizacyjny wlaczenia w zycie
dyrektorow szkot ]
szkoty rodzicow.
Zapoznanie z Uswiadomienie
2. zatozeniami kampanii Spotkanie z nauczycielami. dyrektorzy Luty 2019 nauczycielom potrzeby -
rady pedagogiczne. angazowania rodzicow.
Opracowanie przez
zespot ekspertow ze Zespot
szkot pakietu . . opracowujacy przy -
. Przygotowanie pakietu . : Stworzony materiat
3. materialdw na temat . ) wspotudziale Maj 2019 . . =
. . informacyjnego informacyjny.
roli rodzicow w szkole Wydziatu
oraz ich praw i Organizacyjnego.
obowiazkdw.
Publikacja materialow
dla rodzicéw w formie Wydruk materiatow, .
_ . Gotowe materiaty
papierowe;j i zamieszczenie ich na stronach Wydziat . z .
4. Czerwiec 2019 rozpowszechnione Srodki wiasne.

elektronicznej na
stronach szkot i

gminy.

internetowych oraz

rozpowszechnienie.

Organizacyjny

rodzicom.
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3:

311

Priorytet: Poprawa jakosci i efektywnosci pracy szkot i placéwek oswiatowych.

Cel gléwny: Wspieranie innowacyjnych rozwigzan w pracy dydaktyczno-wychowawczej szkot i placéwek oswiatowych.

3.1.2.  Cel szczegétowy: Wdrazanie nowatorskich metod wychowania, nauczania i zarzadzania uczeniem sie.

Jednostka i
Nr Zrodia
Zadanie/dzialanie Sposob realizacji odpowiedzialna i | Termin realizacji Zamierzony efekt
zadania finansowania
wspélpracujaca
Poszukiwanie i
wdrazanie nowych,
) . Rozpoznanie wsrod
innowacyjnych metod . L
. . . Wydziat nauczycieli jakie
pracy, ktore lepiej Ankieta wsrod nauczycieli, ) Czerwiec —
L . . . Organizacyjny, . metody pracy stosowane -
przygotuja uczniow do research internetowy. pazdziernik 2019 )
. . dyrektorzy. sa przez nich w danej
funkcjonowania we
L szkole.
wspolczesnym Swiecie
i uatrakcyjnia nauke.
Uzyskanie informacji na
i . temat nowych metod
Nawiazanie
) . . nauczania, miejsc,
wsp6tpracy z Centrum . Wydziat Wrzesien — B
2 . Spotkanie. i . L instytucji, od ktérych -
Doskonalenia Organizacyjny Pazdziernik 2019
L mozna uzyska¢ wsparcie
Nauczycieli
w tym zakresie i szukaé
informacji.
Kierowanie Srodki wiasne
. . Horyzont czasowy Zdobycie przez
3. nauczycieli na Szkolenia. Dyrektorzy przeznaczone na
. . . strategii. nauczycieli
szkolenia zwiazanie z doskonalenie
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Przeprowadzenie

przez kazda szkote na

Dyrektorzy szkot i . o
poczatku roku ) Uswiadomienie
L " przedstawiciele | Wrzesien 2019 r. i . . .
szkolnego prelekcji Organizacja spotkania z b rodzicow jak wazny jest
N nauczycieli poczatek kazdego !
dla rodzicéw na temat rodzicami. ich aktywny udzial w
. . ) pracujacych w roku szkolnego. .
ich roli w zyciu szkotly zyciu szkoty.
. zespole.
wraz z przekazaniem
rodzicom materiatéw.
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4.

Priorytet: Dostepno$¢ wychowania przedszkolnego.

4.1.1.  Cel gléwny: Zapewnienie miejsc wszystkim dzieciom w wieku 3 — 6 lat w przedszkolach.

4.1.2.  Cel szczegélowy: Przygotowanie infrastruktury dla nowych oddziatéw przedszkolnych.

Jednostka .
Nr Termin Zrédia
Zadanie/dzialanie Sposob realizacji odpowiedzialna i Zamierzony efekt
zadania realizacji finansowania
wspolpracujaca
Oszacowanie
Analiza potrzeb w . . .
L Analiza danych z USC Wydziat . zapotrzebowania na
1. zakresie miejsc w ) o . ) Listopad 2018 . -
i analiza infrastruktury Organizacyjny miejsca w
przedszkolach
przedszkolach
. Jednostka zewnetrzna,
Przygotowanie .
- . Wydziat Zaméwien
dokumentacji Zawarcie umowy z ) ) . Stworzenie 2
2, . ) . Publicznych i Grudzien 2018 Srodki wiasne
projektowej wraz z Jjednostka zewnetrzna dokumentacji
Planowania
kosztorysem
Przestrzennego
L Wydzial Zaméwien
Przygotowanie i . .
. ) Publicznych i Wylonienie wykonawcy
3 przeprowadzenie Dokumentacja przetargowa . Styczen 2018 ) -
Planowania i zawarcie umowy
przetargu
Przestrzennego
Rozbudowa Nadz6r inwestorski Srodki wiasne +
) . Wykonawca, Wydziat
4. przedszkola zgodnie z | (harmonogram wykonania, o " Grudzien 2020 Wybudowany obiekt ewentualna
nfrastruktu
umowa monitoring) . dotacja
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uatrakcyjnieniem
prowadzenia zajec dla

uczniow.

odpowiedniego

warsztatu pracy.

zawodowe

nauczycieli.

Wymiana informacji

na temat stosowanych

Spotkanie z dyrektorami na
temat wspotpracy
migdzyszkolnej nauczycieli
dot. metod nauczania.

Organizacja szkoleniowych

Listopad 2019 —

Poznanie przez

Dyrektorzy szkot. nauczycieli nowych -
metod pracy przez rad pedagogicznych z styczen 2020
o . L metod pracy.
nauczycieli. udziatem nauczycieli z innych
placowek prezentujacych
stosowane przez siebie metody
pracy, innowacje.
Biezace wzbogacanie
bazy dydaktycznej
szkot w zakresie "
o Horyzont czasowy Wzbogacenia bazy . .
umozliwiajacym Zakupy Dyrektorzy szkot. . ) Srodki wiasne.
. strategii. dydaktyczne;j.
stosowanie
nowatorskich
rozwiazan
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Zalacznik nr 3 MONITORING

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Europejski Fundusz Spoteczny

Cel Co sprawdzamy Osoba Sposdb Termin Miejsce Wskaznik
odpowiedzialna monitorowania wykonania
Sprawdzenie Zgodnos¢ Wydziat Analiza efektywnosci | Po zakoriczeniu roku Urzad Miejski Co najmniej
efektywnosci podejmowania Organizacyjny Urzedu i terminowosci szkolnego (lipiec — Smigla 75% wnioskow
funkcjonowania dziatan z Miejskiego Smigla przekazywanych sierpien) wptynie w
procedur procedurami. dokumentow terminie a
nagradzania procedura
uczniéw i przyznania
terminowosci nagrod
przyznawania zakoniczona
nagrod. zostanie tydzien
przed
zakoriczeniem
roku szkolnego
Ocena wzrostu Poziom aktywnosci Dyrektorzy szkét -Spotkania z Po zakoriczeniu Placowki Co najmniej
aktywnosci rodzicéw w zyciu rodzicami (analiza list danego semestru. oswiatowe 60% rodzicow
rodzicéw ucznidw szkoty. obecnosci, bedzie
w zyciu szkoty frekwencji) dokonywato
- Rozmowy z formalnosci
nauczycielami szkolnych w
- Udziat rodzicéw w terminie, bedzie
dziataniach na rzecz znato swoje
szkoty prawa i
- Wypetnianie obowiazki i rok
obowigzkéw rocznie % ten
cigzacych na bedzie wzrastat.
rodzicach. Jezeli co
najmniej 20%
uroczystosci,
imprez
organizowanych
w szkole itp.
bedzie wsparte
przez rodzicow
a % ten bedzie
rok rocznie rést.
Fundusze Unia Europejska



Zalacznik nr 3 MONITORING

Wozrost ilosci
wdrazanych
nowych metod
wychowania,
nauczanii
zarzadzania
uczeniem sie.

llosé
wprowadzonych

metod nauczania.

Dyrektorzy szko6t

- Ankiety z uczniami.
- Raporty nauczycieli.
- Obserwacje zajec.

Biezgca praca w
ciggu roku oraz
raport na
zakoriczenie.

Placowki
oswiatowe

Co najmniej 20
% ucznidow po
pierwszym roku
od rozpoczecia
realizacji celu
zauwazy i
okresli, ze
nastapity
zmiany w
jakichkolwiek
zajeciach
prowadzonych z
nauczycielami i
oceni
pozytywnie
nowe metody.

Zapewnienie
wszystkim
dzieciom w wieku
3-6 lat miejsca w
przedszkolu.

Dostepnosc
infrastruktury.

Urzad Miejski Smigla

- Protokoty odbioru
robot.

- Analiza demografii i
ilosci dostepnych
miejsc w
przedszkolach.

Zgodnie z
harmonogramem
odbioru prac.

Urzad Miejski
Smigla

Wszystkie
dzieci, ktérych
rodzice
wnioskowali o
przyjecie do
przedszkola
beda mogty
korzystac z tej
formy opieki.
Dotychczasowe
oddziaty
przedszkolne
znajdujace sie w
szkole
podstawowej w
Smiglu zostana
zlikwidowane a
dzieci
uczeszczac beda
do Przedszkola
w Smiglu.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Europejski Fundusz Spoteczny
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Zalacznik nr 1

ANALIZA SWOT

Analizg SWOT nazywa si¢ oceng silnych i stabych stron danego obszaru na tle szans i zagrozen
ze strony jego otoczenia. W analizie uwzgledniono czynniki wplywajgce na oswiate w Gminie
Smigiel, a takze czynniki, ktére oddziatujg na jej stan. Analiza SWOT jest ogdlnym
podsumowaniem diagnozy o$wiaty gminnej, ktére postuzyto do zidentyfikowania czynnikow

kluezowych majacych wplyw na przysztos¢ edukacji w Gminie Smigiel.

MOCNE STRONY

Zréznicowana oferta zaje¢ dodatkowych —
zar6wno rozwijajacych zainteresowania dzieci i
miodziezy, jak i przeznaczonych dla mniej
zdolnych ucznidw.

Duze zaangazowanie wladz samorzadowych w
wysoka jakos¢ o$wiaty i stale podnoszenie
standardu $wiadczenia ustug edukacyjnych.
Wysoko wykfalifikowana i zaangazowana kadra
pedagogiczna.

Wiasciwa sie¢ szkol i przedszkoli.

Bardzo dobre i dostosowane do potrzeb
wyposazenie wigkszosci placowek.

Wysoki procent dzieci objetych nauczaniem
przedszkolnym.

Sprawna organizacja dowozu dzieci do szkol, w
tym dzieci niepetnosprawnych.

Wysokie osiagnigcia uczniow w konkursach,
olimpiadach przedmiotowych i sportowych.
Zapewnienie uczniom z orzeczeniami nauczania
indywidualnego oraz dodatkowych zaje¢
specjalistycznych i rewalidacyjnych.
Funkcjonowanie Szkolnego Schroniska
Mtodziezowego jako bazy edukacyjno-
turystycznej dla uczniéw z Gminy.

Objecie uczniow opieka pedagoga,
przeprowadzanie zaje¢ logopedycznych
(poczawszy od przedszkola).

Utworzenie klas sportowych.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

SEABE STRONY

Ograniczona baza lokalowa.

Nier6wnomierne rozmieszczenie infrastruktury
sportowej (w czgsci szkol brakuje nowoczesnej
infrastruktury).

Brak koordynacji wymiany do$wiadczen miedzy
nauczycielami.

Wysokie koszty utrzymania szkol i przedszkoli.
Niewystarczajace w stosunku do potrzeb $rodki
finansowe na remonty i inwestycje placowek
o$wiatowych.

Istnienie barier architektonicznych dla dzieci
niepetnosprawnych ruchowo.

Brak stoléwki szkolnej w jednej ze szkot.
Niewystarczajace wsparcie uczniow w postaci
stypendiéw naukowych.

Brak wystarczajacej liczby miejsc parkingowych
przy niektorych szkotach.

Zbyt mala umiejetno$é pracy zespolowej
(nauczyciel — rodzic, nauczyciel — nauczyciel,
uczen — nauczyciel).

Zbyt liczne oddzialy.

Nadmierne obciazenie kadry pedagogicznej

obowiazkami i czynno$ciami administracyjnymi.

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny




Realizowanie programéw wychowawczych w
zakresie bezpieczenstwa ucznidéw,
przeciwdzialania narkomanii, alkoholizmowi i
zjawiskom patologii spoleczne;j.

Objecie opieka w ramach $wietlic
socjoterapeutycznych dzieci ze srodowisk
najubozszych i rodzin zagrozonych patologia
spoteczng.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
uczni6w i oczekiwan rodzicow.

Dziennik elektroniczny.

Funkcjonowanie $wietlic szkolnych i stotowek w
wigkszosci placowek.

Wspélpraca z wladzami  samorzadowymi,
organizacjami pozarzadowymi.

Pozyskiwanie dodatkowych Zrédet finansowania
na prowadzenie nowych inwestycji, remontéw i
modernizacji infrastruktury o$wiatowej.
Nawiazanie wsp6lpracy ze szkolami partnerskimi
w kraju i zagranica.

Pozyskiwanie $rodkow finansowych na realizacj¢
lokalnych i szkolnych planéw edukacyjno —
wychowawezych (potkolonie, dodatkowe zajgcia
popotudniowe).

Wazrost mozliwosci wykorzystywania urzadzen
multimedialnych w procesie edukacji.
Poszerzenie oferty z zakresu zajeé¢ sportowych i
rozbudowe

profilaktyki zdrowotnej poprzez

infrastruktury sportowej na terenie Gminy

Smigiel.

Racjonalizacja wydatkéw o$wiatowych.
Promocja uczestnictwa ludzi mlodych w
organizacjach pozarzadowych oraz angazowania

si¢ w dzialania na rzecz lokalnej spolecznosci.

P unuuoes
Europejskie
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' ZAGROZENIA
Niewystarczajace $rodki finansowe przyznawane
w ramach subwencji na realizacj¢ wszystkich
zadan o$wiatowych.

Niestabilna polityka o$wiatowa painstwa i ciagle
zmiany przepiséw prawa.

Nadmierne obciazanie budzetow jednostek
samorzadu terytorialnego zadaniami o
charakterze o$wiatowym.

Ograniczone mozliwosci pozyskiwania srodkow
zewnetrznych, ze wzgledu na wymog
zabezpieczenia znaczacej wysokosci $rodkow
wlasnych.

Upowszechnienie wychowania przedszkolnego
wplywajace na zwigkszenie zapotrzebowania na
miejsca w przedszkolach.

Rosnacy odsetek dzieci z problemami
zdrowotnymi (wady postawy, otytosc).
Niesatysfakcjonujace wynagrodzenie kadry
pedagogicznej.

Nadmierna biurokracja w szkolach.

Problem z utrzymaniem kontaktu nauczycieli z
rodzicami (liczne absencje na spotkaniach z

rodzicami).

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny
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Zalacznik nr 2

1

Priorytet: Jasne procedury nagradzania uczniéw szkot Gminy Smigiel przez Burmistrza Smigla

L1.1. Cel gléwny: Potrzeba organizacji nagradzania uczniéw.

1.1.2.  Cel szczegélowy: Stworzenie trybu i sposobu nagradzania uczniéw.

Jednostka E
Nr Zrodia
Zadanie/dzialanie Sposéb realizacji odpowiedzialna i | Termin realizacji Zamierzony efekt
zadania finansowania
wspélpracujaca
Przygotowanie . . . Ocena zapotrzebowania
5 Wywiad z dyrektorami i Wydziat
diagnozy w zakresie ' . . na nagrody i
1. : analiza dotychczasowego Organizacyjny i Grudzien 2018 . -
trybu nagradzania L uregulowania sposobu
i sposobu udzielania nagréd. dyrektorzy . )
ucznidéw. ich przyznawania.
Przygotowanie .
A Wydziat Wprowadzenie
2 regulaminu Opracowanie tekstowe. . . Luty 2019 -
. Organizacyjny regulaminu.
postgpowania
Wydziat
. ) o . . Wprowadzenie do planu
Zabezpieczenie Podjecie uchwaty lub wydanie Finansow, L :
3. . . Kwiecien 2019 finansowego i Srodki wiasne.
Srodkéw zarzadzenia. Budzetu i
. zabezpieczenie kwot.
Windykacji
. Przekazanie mailowo
Zapoznanie . . .
regulaminu dyrektorom i Wydziat . Poznanie regulaminu i

4. dyrektorow z Kwiecien 2019

regulaminem.

omodwienie na spotkaniu z

nimi.

Organizacyjny

Jjego stosowanie.
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