Plan rozwoju oswiaty Powiatu Krotoszynskiego

oraz wspomagania szkot i placowek w zakresie ksztaftowania

kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Powiat Krotoszynski

2) Wojewodztwo/gmina/powiat:

wojewddztwo wielkopolskie / powiat krotoszynski

3) Kroétka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu o$wiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Powiat krotoszynski ztozony z 6 gmin w swojej obecnej strukturze zostat utworzony na
mocy reformy administracyjnej z 1 stycznia 1999 r. W jego skfad wchodza gminy:
Krotoszyn, Kobylin, Kozmin Wielkopolski, Zduny, Sulmierzyce i Rozdrazew. Stolica,
a zarazem centrum kulturalnym i gospodarczym powiatu krotoszynskiego jest miasto
Krotoszyn, ktdre liczy obecnie okoto 30 000 mieszkancéw. Powiat krotoszynski liczy
obecnie 77 720 mieszkancéw, z czego 50,9% stanowig kobiety, a 49,1% mezczyzni.
W latach 2002-2017 liczba mieszkancéw wzrosta o 0,9%. Sredni wiek mieszkancow
wynosi 39,8 lat i jest poréwnywalny do $redniego wieku mieszkaricéw wojewddztwa
wielkopolskiego oraz nieznacznie mniejszy od $redniego wieku mieszkancéw catej
Polski. Powiat krotoszyniski ma dodatni przyrost naturalny wynoszacy 125. Odpowiada
to przyrostowi naturalnemu 1,61 na 1000 mieszkancéw powiatu krotoszynskiego.
W 2017 roku urodzito sie 897 dzieci, w tym 46,9% dziewczynek i 53,1% chtopcéw.

Przyrost naturalny w latach 1995-2017 w powiecie krotoszyfiskim
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Bezrobocie rejestrowane w powiecie krotoszynskim wynosito w 2017 roku 3,9% (5,4%
wérod kobiet i 2,6% wsrod mezczyzn). Jest to nieznacznie wiecej od stopy bezrobocia
rejestrowanego dla wojewddztwa wielkopolskiego oraz znacznie mniej od stopy
bezrobocia rejestrowanego dla catej Polski.
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie krotoszynskim w latach 2004 - 2017
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W 2017 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie krotoszyriskim
wynosito 3 478,90 PLN, co odpowiada 76.80% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w Polsce. Wsroéd aktywnych zawodowo mieszkaricow powiatu
krotoszynskiego 12 294 oséb wyjezdza do pracy do innych gmin, a 11 061 pracujgcych
przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wiec saldo przyjazdéw i wyjazdéw do pracy
wynosi -1 233.29,3% aktywnych zawodowo mieszkancow powiatu krotoszyriskiego
pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo), 34,9%
w przemys$le i budownictwie, a 16,8% w sektorze ustugowym (handel, naprawa
pojazdéw, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz 0,8%
pracuje w sektorze finansowym (dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga
rynku nieruchomosci).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (PLN) w powiecie krotoszynskim w latach 2002 - 2017 =
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Gminy powiatu krotoszyniskiego sg zréznicowane pod wieloma wzgledami. Sg to gminy
miejskie, wiejskie, miejsko-wiejskie i miasta. Samorzady czuwajgce nad rozwojem gmin
majg jednak $wiadomo$¢ koniecznosci otwierania sie na przedsiebiorcéw, co skutkuje
pojawianiem sie coraz wiekszej liczby matych i srednich firm na terenie catego powiatu.
Przemyst i duze firmy znalazty swoje siedziby w stolicy powiatu — Krotoszynie. Obecnie
powiat krotoszynski charakteryzuje niski poziom bezrobocia, ktéry wynosi 3,3% (dane na
koniec Ill kwartatu 2018). Brak pracownikéw doskwiera wszystkim firmom, zaréwno tym
najwiekszym jak tez $srednim i malym. Ta sytuacja z kolei jest powodem imigraciji
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ekonomicznej gtéwnie z Ukrainy, ale réwniez Rumunii, Turcji i innych krajéw. W szkotach
i placowkach rozpoczynajg edukacje dzieci tych, ktérzy sie juz osiedlili w powiecie
krotoszynskim.

Ustawowym zadaniem Powiatu w zakresie edukacji publicznej jest prowadzenie szkot
ponadpodstawowych (ponadgimnazjalnych) oraz szkét i placowek ksztatcenia
specjalnego. Range tego obszaru podkresla fakt, iz wydatki na o$wiate w 2017 roku
stanowity 44% wszystkich wydatkéw budzetu i osiagnety 37,7min zi. Biezacy rok
budzetowy przyniést znaczacy wzrost wydatkéw do poziomu 40,4 min zt (wediug planu
finansowego na dzien 30 czerwca br.)
Realizacjg wszystkich zadan edukacyjnych zajmujg sie bezposrednio powiatowe szkoty
i placéwki oraz funkcjonujgce na terenie Powiatu szkoty oraz placéwki publiczne
i niepubliczne.
W strukturze powiatowego szkolnictwa publicznego dziata obecnie 10 szkét i placowek
o$wiatowych: 5 jednostek szkolnictwa ogoélnodostepnego, 4 jednostki ksztatcenia
specjalnego oraz 1 jednostka poradnictwa psychologiczno-pedagogicznego.
W ramach tych placéwek funkcjonuje 27 szkét: 5 licedw ogolnoksztatcgcych, 4 technika,
3 branzowe szkoty | stopnia, 3 szkoty policealne, 3 szkoty specjalne przysposabiajgce do
pracy, 2 branzowa szkota | stopnia specjalna, 3 gimnazja specjalne oraz 4 szkoty
podstawowe specjalne.
Realizujgc zatozenia reformy w okresie tej kadencji zlikwidowano technika uzupetniajgce
i z przyczyn braku naboru 1 wrze$nia 2016 r. | Liceum Ogdlnoksztatcgce
im. Powstaricow Wielkopolskich w Kozminie WIkp. W miejsce zasadniczych szkot
zawodowych zostaty utworzone branzowe szkoly | stopnia.

W roku szkolnym 2017/2018 we wszystkich szkotach publicznych nauke pobierato
2815 uczniéw, z czego: 2482 ucznidw w szkotach ponadpodstawowych i 333 uczniow
w szkotach i placéwkach ksztatcenia specjalnego. W wyniku postepujacego nizu
demograficznego, w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2013/2014, czyli poczatkiem
obecnej kadencji liczba uczniéw w szkotach i placowkach spadta o 430 uczniéw ( 13%).
Coraz liczniejsza grupa osob dorostych korzysta z Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych
(KKZ), ktére organizuja szkoty powiatowe. Z tej formy skorzystato w tym roku 119 oséb.
Nasza jednostka samorzadowa wspiera takze funkcjonowanie dziatajgcych na terenie
powiatu szkét niepublicznych o uprawnieniach szkét publicznych. Ich liczba w ostatnich
czterech latach nieznacznie zmalata. Obecnie funkcjonuje 6 takich szkét, w ktorych
nauke pobiera 345 uczniéw i w stosunku do poczatku kadencji liczba ta zmalata o 199
uczniéw. Podobnie jak to sie dzieje w szkotach publicznych uzyskiwaniu nowych
kwalifikacji zawodowych sprzyjaja Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe (KKZ). Z tej
zorganizowanej formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych w szkotach niepublicznych
skorzystaty w tym roku 183 osoby (dane z Systemu Informacji O$wiatowej). Problemy w
planowaniu, organizowaniu i funkcjonowaniu szkét stwarzajg duze wahania liczby
absolwentéw szkét podstawowych, a w roku 2019/2020 takze tak zwany ,podwdjny”
rocznik.
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Liczba przewidywanych absolwentéw gimnazjow i szk6él podstawowych wg stanu na pazdziernik 2018r.
w zestawieniu z dotychczasows liczba absolwentéw (szkoly ogélnodostgpne).l

Rok ukoiczenia
Lp. | Rocznik Klasa | gimnazjum/szkoly Liczba przewidywanych absolwentow
Krotoszyn | Kozmin Wikp. | Zduny | Rozdrazew | Sulmierzyce | Kobylin Razem

1 989 2005 680* 204 109 87 41 122 1243
2 1990 2006 653* 185 105 99 51 147 1240
3. 991 2007 662* 198 107 92 53 104 1216 |
4. 992 2008 603* 165 97 68 39 110 1082
5 1993 2009 598+ 165 86 83 37 93 1062
6. 1994 2010 350% 151 T 77 31 77 963
e 1995 2011 536* 136 84 62 30 108 956
8. 1996 2012 493* 139 67 3 31 83 886
9 1997 2013 456* 132 82 78 31 93 872
10. 1998 2014 506* 145 77 53 33 82 896
11. 1999 2015 451* 125 66 61 36 78 817
12 2000 2016 500* 124 65 56 31 81 857
13. 2001 2017 428* 112 69 31 29 64 753
14. 2002 2018 415* 110 66 50 38 73 752
15. | 2003g/ jiig 2019 460* 119 58 57 38 67 799
16. | 2004sp Vi 414* 132 61 55 32 71 765
17. 2005 Vi 2020 392¢ 141 66 33 35 88 755
18. 2006 VI 2021 454* 147 75 33 33 76 838
19. | 2007/2008 v 2022 580* 214 91 69 51 131 1126
20. | 20082009 v 2023 656* 186 92 88 44 115 1181
21. 2009 m 2024 149* 56 20 3 14 27 269
22. 2010 n 2025 438* 130 73 53 27 74 817
23. 2011 I 2026 429* 139 69 73 26 105 841

* ze szkofany niepubliczaymi
szary kolor - liczba dotychczasowych absolwentdw

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Wyniki analizy SWOT - mocne i stabe strony oferty edukacyjnej w szkotach
prowadzonych przez Powiat Krotoszyrski oraz szanse i zagrozenia dla rozwoju szkoét

prowadzonych prze Powiat Krotoszynski:

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

- wykwalifikowana kadra,

na potrzeby rynku pracy,

- wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym,
- opieka psychologiczno-pedagogiczna,
- dobra baza lokalowa,

- dziennik elektroniczny,

- zajecia odbywajg sie w systemie
jednozmianowym,

- osiggniecia uczniéw w sporcie i nauce,
- uczestnictwo szkot w projektach
unijnych

- wspotpraca z pracodawcami-odpowiedz

- ograniczona baza lokalowa,

- niedostateczna liczba potgczen
komunikacyjnych,

- niedostateczna baza dydaktyczna,

SZANSE

ZAGROZENIA

- mozliwo$¢ pozyskiwania przez szkoty
$rodkow z funduszy krajowych i unijnych

- zmiennos$¢ prawa o$wiatowego,
- spadek subwencji o$wiatowej przy

wzroscie zadan

Fundusze
Europejskie
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Najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej diagnozy:

- niewystarczajgce kompetencje nauczycieli pracujacych z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi;

- niedostateczne wyposazenie szkét w nowoczesne pomoce dydaktyczne,

- ujemna demografia — niz demograficzny, migracja uczniéw,

- utrudniony dojazd do szkot z niektérych miejscowosci na terenie powiatu i poza nim,

- zmienno$¢ potrzeb pracodawcéw i dynamiczne zmiany na rynku pracy,

- stereotypowe postrzeganie szkét i placowek specjalnych jako szkot ,drugiego wyboru”
— potrzeba promowania oferty tych szkét jako alternatywy dla szkét ogélnodostepnych
lub integracyjnych w celu umozliwienia rodzicom dokonania racjonalnego wyboru,

- brak koordynacji wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami w szczegdlnosci
pracujacymi z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Aby skutecznie przeciwdziata¢ negatywnym tendencjom konieczne jest:

- wspieranie nauczycieli w procesie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw,

- rozwdj wspétpracy placowek oswiatowych z organizacjami pozarzadowymi,

- zwiekszenie zaangazowania rodzicéw w zycie szkoty,

- promowanie szkot i placowek ksztatcenia specjalnego prowadzonych przez Powiat
Krotoszynski.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

Metody wykorzystane w diagnozie:

- analiza danych zastanych,

- analiza SWOT.

Do sporzadzenia diagnozy wykorzystano nastepujgce dane:

- opracowania wilasne wykonane przez Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu Starostwa
Powiatowego w Krotoszynie, w tym informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych,

- dane z Systemu Informacji Oswiatowej,

- dane statystyczne GUS,

-analize wskaznikéw Powiatu Krotoszyrskiego wykonang przez firme Vulcan,

- raporty z ewaluacji zewnetrznych,

- informacje z wywiadéw z pracownikami z poradni psychologiczno-pedagogicznej,

- dane demograficzne pochodzace z gmin na terenie powiatu krotoszynskiego, dane
o wynikach egzaminéw zewnetrznych pochodzace ze stron CKE i OKE w Poznaniu,

- dane z dokumentéw szkolnych.

6) Whnioski ze spotkania dialogowego:

W spotkaniu wziety udziat trzy grupy interesariuszy, kazda z grup odpowiadata na trzy
takie same pytania.

Na pytanie, czego mozemy zrobi¢ wiecej, a czego mozemy zrobi¢ mniej lub inaczej,
aby rozpoznaé¢ indywidualne potrzeby ucznia, poszczegdélne grupy interesariuszy
odpowiadaty:
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Rodzice

Dyrektorzy

WIECEJ

1) stucha¢ (wzajemnie);

2) domagac sie zmiany prawa;
3) efektywnych standardow
pracy z dzieckiem;

4) zaangazowania dwdch stron;
5) uczen/ dziecko uczestnikiem
dziatan;

6) refleksji w pracy z dzieckiem;
7) dziatania;

8) czasu na prace z
uczniem/dzieckiem;

9) inicjatywy ze strony rodzicéw
i nauczycieli;

10) wspétpracy miedzy
rodzicami;

11) przepiséw prawa
sprzyjajacych uczniom ze
specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi;

12) imprez integracyjnych dla
o0s6b niepetnosprawnych;

13) wspétpracy ze
stowarzyszeniami;

MNIEJ

1) chaosu;

2) biurokracii;

3) obaw;

4) dystansu

INACZEJ

1) indywidualizacja komunikaciji
z rodzicem stosownie do etapu,
na ktérym rodzic jest;

2) tworzenie grup wsparcia dla
rodzicéw.

WIECEJ
1) zaufania do rodzicéw;

2) wiary w swoje kompetencije;
3) catoSciowej obserwacii
ucznia na réznych polach;

4) odpowiedzialnosci za swoje
dziatania;

5) gotowosci na zmiany;

6) pomocy dydaktycznych;

7) wdrazania uczniéw do
samodzielnosci i realnego
oceniania swoich mozliwosci
w planowaniu przysztej drogi
zawodowej;

MNIEJ/INACZEJ

1) wpisywania w role/etykieta;
2) podawanie informacji o
dziecku pozytywne zamiast
negatywne

3) zmiana formuty spotkan z
rodzicami.

1)
postulowanie/wnioskowanie
0 zmiany w prawie

- przetadowane podstawy
programowe i tornistry

i system ksztatcenia
nauczycieli;

2)wiecej czasu, checi oraz
wieksze umiejetnosci
nauczycieli w zakresie
rozpoznawania
indywidualnych potrzeb
uczniow;

3) wieksza dostepnos¢
specjalistow w szkotach
ogdlnodostepnych;

4) czas pracy,

a wynagrodzenie nauczycieli
— to mogtoby poprawié ich
motywacje do efektywniejszej
pracy;

5) dyrektorzy powinni
kierowa¢ nauczycieli na
formy doskonalenia
zawodowego zgodne

z potrzebami szkoty;

6) otworzy¢ sie na stuchanie
i obserwowanie bardziej niz
na moéwienie;

7) ,selekcja” do zawodu
nauczyciela.
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Jako metody i formy pracy z uczniami mogace poprawié efektywno$é¢ w zakresie
ucznidbw (ze szczegb6lnym

rozwijania kompetenc;ji

kluczowych

przedsigbiorczoéci) poszczegdine grupy interesariuszy wskazaty:

Dyrektorzy

: » Naucz’_ycigie . :
1) uwzglednienie indywidualnych | 1) mniejsze klasy (mate 1) metody
potrzeb i mozliwosci uczniow; grupy); aktywne/aktywizujace;

2) zastosowanie metod
aktywizujgcych i angazujgcych
ucznidw;

3) zapewnienie odpowiedniej
liczby specjalistéw np.
wspotorganizujacych
ksztatcenie;

4) wczesne wdrazanie ucznia
do pracy w matej grupie nie tylko
w kontakcie nauczyciel — uczen;

5) wspétpraca nauczyciela
Z rodzicem — uzyskiwanie
wiedzy o dziecku;

6) zapewnienie uczniowi
stabilizacji, konsekwencja w
dziataniu i systematycznosé;

7) korelacja metod, wspétpraca
specjalistéw odno$nie doboru
kierunkéw i jednolitosci dziatan;

8) wypracowanie sposobu
komunikacji, wspdtpracy z
rodzicami;

9) wzmacnianie pozadanych
zachowan u ucznia;

10) wiedza o sposobach
prowadzenia statej diagnozy
(co jest?, dlaczego?, czego
nalezy nauczy¢?)

2) wdrazanie uczniéw do
praktycznego dziatania —
samodzielno$¢ uczniéw;

3) odejscie od metod
podawczych na rzecz
praktycznych i aktywizujgcych;

4) praca metodg projektu —
planowanie, realizacja,
konsekwencije;

5) wprowadzanie réznych form
zgodnie z zainteresowaniami
dziecka bez przypisywania rol.

2) projekty edukacyjne;
3) gry dydaktyczne;
4) drama/symulacja;

5) wizyty studyjne

np. w zaktadach pracy,

W miejscach uzytecznosci
publicznej, potaczone z
praktycznym dziataniem,

6) doradztwo edukacyjno —
zawodowe.
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Na pytanie, kto i w jaki sposéb moze wspiera¢ uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w rozwijaniu ich indywidualnego potencjatu, odpowiadano:

~ Rodzice

Nauczyciele

Dyre»k’tér"kzy

1) rodzic (wiedza o dziecku,
codzienna obserwacja, wiedza
o potrzebach, motywacja do
pracy, dbanie o wiasne potrzeby
aby mie¢ sity i energie do
wspierania dzieci);

2) dziadkowie i inni cztonkowie
rodziny;

3) specjalisci poprzez wtasciwg
diagnoze, terapie, wyznaczanie
kierunku dziatan oraz
koordynacje dziatan wszystkich
0s6b pracujgcych z dzieckiem;

4) szkota, wychowawca,
nauczyciele przedmiotéw
poprzez przygotowanie zadan
dostosowanych do poziomu
ucznidw, instruktaz dla rodzica w
jaki spos6b ma pracowac z
dzieckiem, przy czym
nauczyciele muszg by¢
wyposazeni w wiedze, jak
pracowaé z uczniami ze
szczegolnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz mie¢ dostep
do pomocy dydaktycznych;

5) szkolna stuzba zdrowia —
dbanie o stan zdrowia uczniéw;

6) MEN przez tworzenie prawa
i organizacje nauczania
dostosowanych do potrzeb
uczniéw;

7) organ prowadzacy szkoty

i placéwki poprzez zapewnienie
odpowiednich warunkéw, w tym
zapewnienie rehabilitacji
ruchowej na terenie szkoty lub

KAZDY w tym:

‘ 1) rodzina poprzez akceptacje
dziecka i jego potrzeb oraz
gotowo$¢ do wspétpracy z
instytucjami i osobami
pracujgcymi z dzieckiem;

2) instytucje — zapoznanie
rodzica z mozliwosciami (co
robi¢, dokad p6jsc),
zapewnienie srodkow
finansowych;

3) specjalisci — zapewnienie
dziecku zaje¢ zgodnie z
potrzebami;

4) réwiesnicy —poczucie
przynaleznosci do grupy,
wspdlne dziatania (wycieczka).

1) rodzice poprzez baczng
obserwacje mozliwosci,
podmiotowe traktowanie
dziecka, wsparcie (bardziej
lub mniej dyskretne), pomoc
w dokonywaniu wyboréw
edukacyjnych/zyciowych

,Rodzic Swiadomy i
poszukujacy informac;ji”

2) nauczyciele w tym
specjalisci — wlasciwe
rozpoznanie potrzeb dziecka,
$wiadomos$¢ celéw
edukacyjnych na przestrzeni
catej edukacji dziecka
(znajomosé systemu
edukacji, Swiadomosé
kompetenciji, nieograniczanie
sie wytacznie do etapu
edukacyjnego, w ramach
ktérego nauczyciel ksztatci/
kompetencje nauczycieli -
teoretycznie ok. w praktyce
niestety nie, wspieranie
rodzicéw poprzez dobry
kontakt z nimi, bycie dla nich
autorytetem, doradca
godnym zaufania, nauczyciel
kompetentny pracuje
skutecznymi metodami i
osigga dobre efekty w swojej
pracy,

- JST, i zaktady pracy,
instytucje pomocowe poprzez
wsparcie finansowe,
zapewnienie oferty
dostosowanej do mozliwosci
i potrzeb uczniéw.
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placowki;

8) stowarzyszenia, fundacje
poprzez przekazywanie
aktualnej wiedzy na temat
poszczegdinych
niepetnosprawnosci,
wskazywanie mozliwosci
uzyskiwania wsparcia
materialnego, porad prawnych,
organizacje grup wsparcia.

Na podstawie spotkania dialogowego wypracowane zostaly nastepujace wnioski:

W celu rozpoznania indywidualnych potrzeb uczniéw niezbedna jest wspétpraca
rodzicéw i nauczycieli oparta na otwartosci, wzajemnym stuchaniu i zaufaniu, przy
wsparciu dyrektorow szkot, organu prowadzgcego i instytucji zewnetrznych.

Rozpoznanie indywidualnych potrzeb oraz wspélne dziatania nakierowane na
ucznia sg fundamentem rozwijania jego indywidualnego potencjatu.

W celu poprawy skutecznosci ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw,
w tym ucznibw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi niezbedne jest
stosowanie aktywizujgcych metod nauczania, angazujacych i wdrazajgcych
ucznibw do dziatania oraz pozwalajgcych wykorzysta¢ wiedze teoretyczng
w praktyce.

Osiagniecie optymalnych wynikéw pracy =z wuczniem nakierowanej na
ksztattowanie kompetencji kluczowych ze szczegélnym uwzglednieniem
przedsiebiorczosci wymaga posiadania przez nauczyciela odpowiednich cech
osobowos$ciowych, zaangazowania oraz wsparcia specjalistow i dostepu do
pomocy dydaktycznych.

Dla utrzymania dobrych efektow ksztatcenia uczniow niezbedne jest ciagte
doskonalenie nauczycieli, nie tylko w zakresie aktualizacji wiedzy merytorycznej
ale takze w zakresie najskuteczniejszych metod pracy z uczniami, w tym
Z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Nauczyciel w pracy z uczniami posiadajacymi orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego, poza przekazywaniem wiedzy powinien dgzyé do wzmacniania
poczucia niezaleznosci, zdolnosci samorealizacji, ale roéwniez bycia
odpowiedzialnym. Powinien odkry¢é mocne strony ucznia i jego mozliwosci.
W zwigzku z ogromng odpowiedzialno$cig spoczywajacg na nauczycielach nalezy
ich wspiera¢ poprzez szkolenia z zakresu pracy z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi.

Dyrektorzy szkét w procesie planowania doskonalenia zawodowego nauczycieli
powinni kierowac sie przede wszystkim potrzebami uczniow.

str. 9

Fundusze Unia Europejska
Europejskie Europejski Funduszspo&Jeczn
Wiedza Edukacja Rozwdéj °e ’ Y




7) Priorytet polityki oSwiatowej JST:

Wspomaganie rozwoju kompetencji kluczowych uczniéow w szkotach i placéwkach

prowadzonych przez Powiat Krotoszyriski.

8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegétowe);

Cel strategiczny: Podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez wdrozenie systemu
wspomagania rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw.
Cele szczegotowe:
1. Zorganizowanie systemu wspomagania nauczycieli w zakresie rozwijania
kompetencji kluczowych uczniow.
2. Wsparcie nauczycieli w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
3. Poprawa bazy dydaktycznej szkot ogdlnodostepnych i specjalnych pod katem
rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw.
4. Kreowanie pozytywnego wizerunku szkét i placéwek specjalnych poprzez
promowanie ich szerokiej oferty.

9) Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna,
terminy) wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych, organizacyjnych
i infrastrukturalnych

Cel szczeg6towy 1:
Nauczyciele majg wplyw na postawy ucznidbw oraz na rozwdj ich kompetencji

kluczowych, ktérych posiadanie pozwoli im w przysziosci na realizacje w zyciu
spotecznym i zawodowym. Wdrozenie nowych rozwigzan w zakresie doskonalenia kadry
dydaktycznej umozliwi osiggniecie tego celu.

Dziatania w zakresie celu szczeg6towego:

(1) Diagnoza potrzeb szkét w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych uczniéw
i, opracowanie systemu wspomagania nauczycieli i jego wdrozenie.

(2) Selekcja wptywajgcych do szkét ofert zwigzanych z dofinansowanym szkoleniem
nauczycieli, wybor ofert zgodnych z potrzebami szkét, uczniéw i predyspozycjami
nauczycieli.

Cel szczegotowy 2:

Udzielanie pomocy nauczycielom (tzw. przedmiotowcom) pracujgcym z uczniami ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi poprzez wsparcie specjalistow. Doksztatcanie
nauczycieli w zakresie metod pracy z ww. uczniami, aby lepiej mogli zrozumie¢ potrzeby
uczniéw.

Wsparcie takie powinno opiera¢ sie na wspoitpracy z poradnig psychologiczno-
pedagogiczna, a takze innymi instytucjami zainteresowanymi rozwojem ucznia

str. 10

Fundusze DiasE -
Europejskie . 'T? :lropoe*Js a
Wiedza Edukacja Rozwdj uropejski Fundusz Spoteczny




(np. organizacjami pozarzgdowymi).
Dziatania w zakresie celu szczegétowego:
(1) Powotanie w szkotach koordynatorow ds. pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.
(2) Zbadanie potencjatu i potrzeb szkét pod katem specjalistéw wspotorganizujacych
ksztatcenie specjalne.

Cel szczegotowy 3:
Wyposazenie nauczycieli w pomoce dydaktyczne pozwalajace na petne wykorzystanie
ich umiejetnosci w celu ksztattowania kompetencji kluczowych uczniow.
Dziatania w zakresie celu szczegétowego:
(1) Utworzenie pracowni specjalistycznych w szkotach i placéwkach.
(2) Skorelowanie inwestycji w nowoczesne pomoce dydaktyczne z rozwojem
kompetencji kadry pedagogiczne;j.

Cel szczegétowy 4:
Kreowanie pozytywnego wizerunku szkét i placéwek specjalnych poprzez promowanie
ich szerokiej oferty oraz indywidualnego podejscia do ucznia.
Dziatania w zakresie celu szczegétowego:
(1) Diagnoza dotychczasowych dziatan szkét i placéwek specjalnych w zakresie
kreowania pozytywnego wizerunku.
(2) Zorganizowanie kampanii promocyjnej — ,Szkota specjalna szkotg pierwszego
wyboru”.

10) Finansowanie poszczegdlnych zadan:

Cel szczegétowy 1:
Budzet powiatu — $rodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli, $rodki unijne, granty
edukacyjne.

Cel szczegbtowy 2:
Budzet powiatu.

Cel szczegbtowy 3:
Budzet powiatu, fundusze unijne, $srodki wiasne szkét, sponsorzy, organizacje
pozarzadowe.

Cel szczegotowy 4:
Budzet powiatu, organizacje pozarzadowe. Srodki wiasne szkét.

11)Okreslenie wskaznikéw, harmonogram wdrazania planu:

Cel szczegétowy 1:

(1) Powstanie diagnoza potrzeb szkét w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw,
termin styczen 2019r., odpowiedzialni: dyrektorzy szkét, poradnia
psychologiczno — pedagogiczna, jst,

Opracowane zostang zatozenia systemu wspomagania nauczycieli, termin do korica
pierwszego kwartatu 2019r., odpowiedzialni: jst, dyrektorzy szkot, poradnia
psychologiczno — pedagogiczna;
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(2) Dyrektorzy opracujg plan doskonalenia nauczycieli do korica listopada 2018r.

Cel szczegotowy 2:

(1) W kazdej ze szkét ogélnodostepnych zostanie powotany koordynator ksztatcenia
specjalnego — igcznie bedzie to 5 oséb, termin do korica stycznia 2019r.,
odpowiedzialni: dyrektorzy szkot, jst

(2) Powstanie raport z badania szkét pod katem potencjatu i potrzeb w zakresie
specjalistow wspodtorganizujacych ksztatcenie specjalne, termin do korica
pierwszego kwartatu 2019r., odpowiedzialni szkolni koordynatorzy, dyrektorzy
szkot, jst.

Cel szczegotowy 3 :
(1) W szkotach i placowkach powstanie 8 pracowni specjalistycznych, termin do
konca grudnia 2019r., odpowiedzialni: dyrektorzy szkot, jst
(2) Dyrektorzy szkét przedstawig sprawozdania z wykorzystania nowoczesnych
pomocy dydaktycznych przez nauczycieli podnoszacych kompetencie w tym
zakresie, termin do konca grudnia 2019r., odpowiedzialni dyrektorzy szkot.

Cel szczegbtowy 4:

(1) Sporzadzona zostanie diagnoza dotychczasowych dziatari szkot i placowek
specjalnych w zakresie kreowania pozytywnego wizerunku, termin do kornca
lutego 2019r., odpowiedzialni: dyrektorzy szkét, jst

(3) Powstanie projekt kampanii promocyjnej — ,Szkofa specjalna szkotg pierwszego
wyboru”, termin do konca czerwca 2019r., wdrozenie projektu do czerwca
2020r.odpowiedzialni: dyrektorzy szkdt, jst.

12) Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

1) Publikacje na stronach internetowych placéwek o$wiatowych i Powiatu
2) Lokalne portale internetowe i media spoteczno$ciowe

3) Informacja w sprawozdaniu z realizacji zadan o$wiatowych

4) Prasa i media lokalne,

5) Fanpage #SzkotyPonadgimnazjalne

6) Strona internetowa powiatu krotoszyriskiego.

13) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

poscb

mierzenia | Termin i osoby
~|odpowiedzialne

Diagnoza potrzeb szkét |1 diagnoza Biezaca analiza Styczen 2019r.,

w zakresie kompetencji dziatan ze strony | dyrektorzy szkdt,
kluczowych uczniéw organu poradnia
sychologiczno —
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prowadzacego.

Liczba
dokumentéw.

pedagogiczna, jst.

Zatozenia systemu
wspomagania

1 opracowanie

Biezaca analiza
dziatan ze strony

Do konca pierwszego
kwartatu 2019r.,

nauczycieli. dyrektorow odpowiedzialni: jst,
placéwek i organu dyrektqrzy szkal,
poradnia
prowadzacego. psychologiczno —
Liczba pedagogiczna.
dokumentow.
Opracowanie planu 1 plan Liczba Do konca listopada
doskonalenia dokumentéw. 2018,
nauczycieli. odpowiedzialni:
dyrektorzy szkot.
W kazdej ze szkot 5 koordynatoréw szkolnych Informacja od Do konca stycznia
ogdlnodostepnych dyrektoréw szkét. (2019,

zostanie powotany
koordynator ksztaicenia |
specjalnego.

odpowiedzialni:
dyrektorzy szkdt, jst.

Raport z badania szkét | 1 raport
pod katem potencjatu i

potrzeb w zakresie

specjalistow

wspétorganizujgcych

ksztatcenie specjalne.

Biezgca analiza
dziatan ze strony

Do konca pierwszego
kwartatu 2019 r.,
odpowiedzialni:

Powstanieiw szkotach i ‘ 8 pracowni
placéwkach 8 pracowni
specjalistycznych

Sprawozdania z

G szkolni koordynatorzy
ERGRpetE By dyrektorzy szkdt, jst. ,
prowadzacego.
Liczba
‘ dokumentéw.
Inwentaryzacja Do konca grudnia
bazy. 2019,
odpowiedzialni:
dyrektorzy szkét, jst.
5 sprawozdan Liczba Do konca grudnia
dokumentow. 2019,

wykorzystania
nowoczesnych pomocy
dydaktycznych przez
nauczycieli
podnoszacych
kompetencje w tym
zakresie

odpowiedzialni:
dyrektorzy szkét.

Sporzadzenie diagnozy | 1 diagnoza
dotychczasowych

Biezaca analiza
dziatan ze strony

Do konca lutego 2019
r., odpowiedzialni:

dziatan szkét i placowek dyrektoréw dyrektorzy szkét, jst.
specjalnych w zakresie placowek i organu
kreowania pozytywnego
wizerunku. prowadzacego.

Liczba

dokumentow.
Powstanie projektu 1 projekt kampanii promocyjnej Liczba Do konca czerwca
kampanii promocyjnej dokumentow. 2019 r. przygotowanie

~Szkota specjalna szkotg
pierwszego wyboru”.

projektu, wdrozenie
projektu do czerwca
2020r.,
odpowiedzialni:
dyrektorzy szkot, jst.
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14) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikow)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

Petne wdrozenie planowanych dziatan i osiagniecie 100% zatozonych wskaznikow.

15) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich
minimalizowanie:

1) Brak zaangazowania dyrektorébw — nagrody starosty dla najbardziej aktywnych
dyrektoréw

2) Btednie opracowane diagnozy - uswiadomienie o waznosci trafnoéci diagnoz

3) Trudnosci z powotaniem koordynatorow ksztatcenia specjalnego — korekta
systemu motywacyjnego

4) Problemy zwigzane z ustaleniem jednolitego stanowiska dla wszystkich placowek
w zakresie projektu kampanii promocyjnej - zebrania, narady, dyskusje, wymiana
doswiadczen
Brak funduszy na realizacje zadan - rozpatrzenie mozliwosci aplikowania o $rodki
zewnetrzne

5) Ryzyka polityczno-prawne i mozliwa zmiana polityki powiatu w zakresie o$wiaty
w wyniku  kolejnych wyboréw, niestabilno$¢ systemu prawnego, czgste zmiany
prawa o$wiatowego — ograniczony wplyw, argumentowanie koniecznosci
kontynuacji polityki oSwiatowej

6) Nieche¢ $rodowiska nauczycielskiego do doskonalenia zawodowego w zakresie
wskazanym planem — korekta systemu motywacyjnego nauczycieli oraz kryteriow
przyznawania nagréd starosty

7) Opér przed zmiang — spotkanie warsztatowe dla nauczycieli na temat kompetencji
kluczowych

16) Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy
wigczania, wigczani interesariusze)

Interesariusze: dyrektorzy szkét, nauczyciele, pracownicy poradni psychologiczno-
pedagogicznej, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, rodzice oraz pracownicy jst
i wtadze Powiatu Krotoszyniskiego.

Formy: konsultacje, spotkania, warsztaty, informacje w szkotach, porozumienia.

Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujacego plan:

< (7
Pawet Radojewski ...... BC—-@ EronFomd ...

Arleta Fabisiak — Plonka ._A7fta Jalimak - Piowe

Przemystaw Wojcik . il %97 -

Akceptuje:

STAROSTWO POWIATOWE e Baceafin

' w Krotoszynie

ul. 56 Putku Piechoty Wikp. 10 ’ .
63-700 KROTOSZYN Lrotoszyy Bty
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