Plan rozwoju o$wiaty Gminy Swarzedz
oraz wspomagania szkél/placéwek

w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

Swarzedz

Swarzedz, pazdziernik 2018 r.



Plan rozwoju o$wiaty Gminy Swarzedz oraz wspomagania szkét/placéwek
w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzgdu terytorialnego):

Gmina Swarzedz

2) Wojewédztwo/gmina/powiat:

Wielkopolskie/gmina Swarzedz/powiat poznanski

3) Krétka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochdéd na jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania
geograficzne itp.)

Gmina Swarzedz lezy w centralnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego. Geograficznie jest
to potnocna czes¢ Roéwniny Wrzesiriskiej, wchodzacej w sktad Niziny Wielkopolskiej, krainy
geograficznej, ktérej charakter okresla polodowcowa rzesba terenu. Cata gmina zajmuje
powierzchnig 101,9 km2 (miasto 8,2 km2, tereny wiejskie 93,8 km2). W granicach gminy lezg
Jezioro Swarzedzkie, przez ktére przeptywa Cybina, lezioro Uzarzewskie oraz inne zbiorniki
wodne, zwtaszcza w dolinach Gtéwnej i Cybiny. Gmina wchodzi w skfad powiatu

poznariskiego, a sasiadujac bezposrednio z Poznaniem, jest najwiekszg gming aglomeraciji

W Swarzedzu mieszka ponad 31 tysiecy oséb, natomiast cata gmina liczy ponad 47 tysiecy
mieszkaricow, i liczby te stale wzrastaja. Nowe, pigkne osiedla mieszkaniowe, bardzo dobra
infrastruktura rekreacyjna - liczne obiekty sportowe - w tym ptywalnia, sztuczne lodowisko,
skatepark, boiska, korty tenisowe i wiele innych, szkoty z doskonatym zapleczem sportowym,
sprawna komunikacja miejska tjczaca Swarzedz z Poznaniem, Jezioro Swarzedzkie
z wypozyczalnig sprzetu wodnego, bliskoé¢ laséw sprawiajg, ze mieszka sie tu znakomicie.
Swarzedz lezy przy trasie nr 92 taczacej Wschéd Europy z Zachodem. Przez gming biegnie
réwniez droga nr 5. Ponadto przebiegaja tu dwie wazne linie kolejowe: jedna na kierunku
wschéd - zachéd (stacje: Swarzedsz, Paczkowo) oraz druga faczaca potudnie Polski
z Trojmiastem (stacja Kobylnica). Sie¢ drog gminy wykorzystywana jest przez gminng
publiczng komunikacjg autobusowg. Gmina podejmuje liczne przedsiewziecia proekologiczne
ograniczajgce do minimum negatywne dla otoczenia skutki rozwoju mieszkalnictwa

i dziatalnosci przemystowe;j. Swarzedzkie $cieki - poprzez system przepompowni -
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w wigkszosci ptyng do Centralnej Oczyszczalni Sciekow w Koziegtowach pod Poznaniem,
a lezace dalej od Swarzedza, malownicze wsie Uzarzewo i Wierzonka posiadajg wiasne
oczyszczalnie $ciekéw. Gmina posiada tez jedno z najnowoczesniejszych w Wielkopolsce
komunalnych wysypisk $mieci w poblizu wsi Rabowice. Swarzedz jest cztonkiem Zwigzku
Migdzygminnego Puszcza Zielonka (zrzeszajacego 5 gmin: Swarzedz, Murowana Goélina,
Czerwonak, Pobiedziska i Skoki), ktéry realizuje projekt inwestycyjny ,Kanalizacja obszaru
Parku Krajobrazowego Puszcza Zielonka i okolic". Ta ogromna inwestycja (jest to jeden
z najwigkszych projektow infrastrukturalnych w naszym kraju) uzyskata wielkie
dofinansowanie ze érodkéw Funduszu Spojnosci w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Caty projekt obejmuje budowe na terenie tych gmin kanalizacji

sanitarnej. Burmistrzem Miasta i Gminy Swarzedz jest Marian Szkudlarek.

Liczcba dzieci urodzonych i zameldowanych w rocznikach 2002 - 2018
(stan na 09 paidziernika 2018r. dane z Wydziatu Spraw Obywatelskich)

Rok 2002 |2003 |2004 |[2005 12006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Liczba 338 383 413 423 477 479 |597 [s577 606
dzieci

(Rok 12011 12013 2014 | 2015 2016 [2017 |[2018

licba | 554 |520 553 |641 |618 |640 |635 | 486
dzieci (9.10.2018)

Dane wskazujg iz tendencja jest rosnaca co oznacza, iz jest to optymistyczny prognostyk
w planowaniu struktury oswiatowej na przysztos¢.

W roku szkolnym 2018/2019 na terenie Gminy Swarzedz funkcjonuje 10 szkét
podstawowych (5126 uczniéw): w Swarzedzu (5), Zalasewie (2), Kobylnicy, Wierzonce i
Paczkowie.

W 6 szkotach prowadzone sg oddziaty przedszkolne (221 dzieci). Gmina prowadzi rowniez 6
przedszkoli (594 dzieci) Ponadto na terenie gminy funkcjonuje 8 przedszkoli publicznych
prowadzonych przez organ inny niz jednostka samorzadu terytorialnego, 9 przedszkoli
niepublicznych oraz jedna szkota podstawowa niepubliczna o uprawnieniach szkoty
publicznej prowadzona przez Fundacjg. Wszystkie te placéwki otrzymujg dotacje z budzetu
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Gminy Swarzedz. Na terenie Gminy funkcjonuje réwniez jeden ztobek miejski, do ktérego
uczgszcza 95 dzieci w wieku do lat 3 oraz 12 #obkéw niepublicznych, ktore otrzymuja
dotacje z budzetu Gminy na kazde dziecko w wysokosci 500 zt miesiecznie. tacznie do tych
placéwek uczeszcza 439 dzieci (na 611 miejsc).

4) Wnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Diagnoza zostata wykonana na podstawie rozmoéw z dyrektorami, spotkan z radami
pedagogicznymi oraz debaty $rodowiskowej z udziatem przedstawicieli organu
prowadzacego, nauczycieli, rodzicow oraz ucznidéw oraz analizy dokumentéw strategicznych.

Zidentyfikowane potrzeby:

- zapewnienie odpowiednich warunkdéw nauczania (rozbudowa i modernizacja szkot,
doposazenie);

- zapewnienie wsparcia pedagogicznego i psychologicznego w szkotach;

- zwigkszenie $rodkéw finansowych na doksztatcanie kadry pedagogicznej;

- ujednolicenie zasad panujacych w szkotach (system oceniania itp.);

- wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania z wykorzystaniem technologii TIK;

- sie€ wspotpracy miedzy szkotami.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

Do sporzadzenia diagnozy funkcjonowania szkét i przedszkoli prowadzonych przez Gmine

Swarzedz wykorzystano:

a) Metoda SWOT.

b) Dotychczasowe diagnozy szkét przeprowadzone przez organ prowadzacy.
¢) Indywidualne rozmowy i konsultacje z dyrektorami szkét i przedszkola.

d) Analize materiatéw zrédtowych, w tym analize wskaznikéw gminy Swarzedz opracowang

przez firme Vulcan.
e) Spotkanie dialogowe z rodzicami, dyrektorami, nauczycielami, uczniami
f) Opracowania wtasne pozyskanych danych z Systemu Informacji Oswiatowe;j.

g) Raporty z ewaluacji i kontroli zewnetrznych.
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ﬁ 6) Whnioski ze spotkania dialogowego:

W spotkaniu dialogowym wzieli udziat: dyrektorzy szkét podstawowych i przedszkoli
prowadzonych przez Gming Swarzedz, nauczyciele ze szkét podstawowych i przedszkoli,
przedstawiciele Rad Rodzicow, uczniowie oraz przedstawiciele witadz gminy (Burmistrz,
Drugi Zastgpca Burmistrza, pracownicy Wydziatu Edukacji). Podczas spotkania dialogowego
postawiono 3 kluczowe pytania:

1. Jakie metody i formy pracy sprzyjaja realizacji procesu ksztatcenia i wplywajg na system

ksztatcenia?

2. W jaki sposéb w naszych szkotach ksztattowane s3 relacje uczer-nauczyciel-rodzic. Czego
mozemy zrobic wiecej?

3. Jakie wspolne dziatania moga zmieni¢ proces ksztatcenia oraz funkcjonowanie szkoty

w obszarze jakosci?
Uczestnicy spotkania dialogowego zwrdcili uwage na:
e Wdrazanie nowatorskich metod nauczania dostosowanych do potrzeb ucznidw;
e Stymulowanie pracy zespotowej/grupowej uczniéw;
e Promocja wzajemnego wspierania sie uczniéw w procesie uczenia;
® Wspdtpraca z rodzicami w zakresie edukac;ji ich dzieci -

e Umotliwianie uczniom praktycznego zdobywania i utrwalania wiedzy poprzez

doswiadczenia i eksperyment;

® Stosowanie w nauczaniu materiatéw multimedialnych i interaktywnych elementéw
nauczania zdalnego;

e Wdrazanie uczniow do sprawnego komunikowania sie w jezyku obcym;

* Wadrazanie nowych sposobéw pracy i metod dla wigkszosci przedmiotéw.

7) Priorytety polityki oswiatowej JST:

1. Podniesienie jakosci ksztalcenia i zarzadzania w placéwkach oswiatowych
prowadzonych przez Gmine Swarzedz.

2. Podejmowanie dziatari wspierajacych szkoly w procesowym wspomaganiu
ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw.

3. Podejmowanie dziatar przez nauczycieli w zakresie aktywizowania uczniéw poprzez
stosowanie roznorodnych metod i technik nauczania i uczenia sie oraz odpowiednio
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dobranych form pracy.

8) Cele strategiczne (gléwne), cele operacyjne (szczegotowe);

1. Podniesienie jakosci ksztatcenia i zarzadzania
2. Dostosowanie bazy do potrzeb ksztafcenia, doposazenie istniejacej bazy

3. Nauczyciele uzupetniajg i rozwijaja kompetencje ukierunkowane na rozwijanie
kompetencji kluczowych, w szczegdinosci aktywnych form pracy z uczniem.

4. Szkolenia warsztatowe nastawione na praktyke pracy z uczniem (metodyka pracy)
z zapewnieniem mozliwosci wspdlnej pracy nauczycieli szkét w celu wymiany
doswiadczen oraz zapewnieniem dostepu do ekspertow po zakonczeniu szkolenia.

9) Okreslenie wskaznikéw celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

1. Zbudowanie sieci wspotpracy nauczycieli - 3 sieci.

2. Badania wsrod uczniow i nauczycieli na temat przydatnosci nowych rozwiazar
zastosowanych w szkole, analiza wynikéw — 2 razy do roku.

3. Organizowanie debaty Srodowiskowej — raz do roku

4, Organizacja i przeprowadzenie szkolen dla dyrektorow — 2 razy do roku po 15 godzin.
5. Przeprowadzenie remontéw i modernizacji — 2% - 3% ¢rodkéw finansowych budzetu
Gminy.

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposéb realizacji, osoba odpowiedzialna,
terminy) wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych, organizacyjnych

i infrastrukturalnych

Zatacznik nr 1

11) Finansowanie poszczegdlnych zadan:

Srodki budzetowe

Srodki zewnetrzne: projekty krajowe i unijne, granty

12) Harmonogram wdrazania (realizacji) planu:

Zatacznik nr 1

13) Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

1. Publikacje na stronach internetowych placéwek oswiatowych i Urzedu Miasta i

Gminy.
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2 Portale spotecznosciowe N

3. Spotkania informacyjne

4. Informacje w szkotach podczas spotkan z rodzicami.

5. Lokalne media.

6. Informacje przekazywane przy okazji uroczystosci szkolnych.

78 Strony internetowe Gminy Swarzedz, szkot podstawowych i przedszkola, portale
spotecznosciowe, spotkania dialogowe, lokalne media.

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

1, Spotkania z dyrektorami szkét (raz w miesigcu).
2 Biezaca analiza dziatan ze strony dyrektoréw placéwek i organu prowadzacego.
By Warsztaty da nauczycieli (dwa razy do roku).

4, Arkusz analizy dziatan podjetych przez dyrektora szkoty/przedszkola (dwa razy do
roku).

5. Wypracowanie projektu planéw remontéw i modernizacji (do kofca wrzeénia roku
poprzedzajacego rok budzetowy).

6. Debata $rodowiskowa (wrzesien kazdego roku).

7. Szkolenia dla dyrektoréw szkét i przedszkoli (luty/marzec i pazdziernik/listopad)

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskainikéw)

Co uznamy za satysfakcjonujqcy rezultat?

1. Szkoty i przedszkola posiadaja diagnoze potrzeb i plan dziatania.

2. W 90% szkét przeprowadzono niezbedne remonty i modernizacje.

3. 90% szkot doposazono w niezbedne pomoce dydaktyczne i wyposazenie.

4, Praca sieci jest ukierunkowana na ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw.

5. Organizacja lekcji (rowniez otwartych) metodg eksperymentu oraz z wykorzystaniem

aktywizujgcych metod pracy na réznych przedmiotach.

6. Dzielenie sie wdrozonymi metodami z nauczycielami uczestniczagcymi w  sieci

wspotpracy.

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie:
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1. Opor czegéci nauczycieli wobec proponowanych zmian. Minimalizowanie ryzyka
poprzez wyjasnianie problemu, motywowanie poprzez system dodatkéw motywacyjnych,
udziat w realizacji planu jako bardzo wazny element pracy nauczyciela.

2. Zmiany w obowigzujagcym prawie o$wiatowym. Minimalizowanie ryzyka poprzez
biezace monitorowanie zmian i opcjonalne ich wprowadzanie.

3. Zbyt wolne reagowanie na potrzebe ewaluacji zaplanowanych dziatan.
Minimalizowanie ryzyka poprzez stale monitorowanie i poddawanie ewaluacji
zaplanowanych dziatan, dostosowywanie dziatan do potrzeb srodowiska szkolnego.

4, Niewykonanie wszystkich zaplanowanych remontéw ze wzgledu na brak $rodkow
finansowych w budzecie. Minimalizowanie ryzyka poprzez rozsgdne gospodarowanie
srodkami finansowymi i wprowadzenie harmonogramu wydatkéw.

17) Wiaczanie réinych interesariuszy na kaidym etapie realizacji planu (formy
wigczania, wigczani interesariusze)

118 Udziat samorzadu gminnego w procesie tworzenia i rozwijania wspomagania szkot.

2. Wspotpraca liderdw poszczegdlnych  szkét (dyrektorzy), minimalizowanie
wspotzawodnictwa na rzecz konstruktywnej wspotpracy w oparciu o wzajemnga wymiane
wiedzy, umiejetnosci, wzbogacenie kompetencji przywddczych.

3. Organizacja sieci wspdtpracy miedzy nauczycielami zatrudnionymi na terenie Miasta
i Gminy Swarzedz.

4, Angazowanie rodzicow do wspoftworzenia i organizacji zmian zgodnie

z mozliwosciami i potrzebami rozwijania kompetenc;ji kluczowych ucznidéw.

5 Wprowadzanie i poinformowanie o0séb decyzyjnych (radnych, lokalnych
przedsigbiorcow) o sukcesach i potrzebach lokalnej oswiaty, kierunkach zmian
pozwalajacych na rozwoj uczniéw w celu osiagniecia przez nich sukcesu edukacyjnego.

6. Pozyskiwania wsparcia u lokalnych przedsigbiorcow (sponsoring) do wprowadzania

zmian jakosciowych szkét.

Podpisy cztonkdw zespotu prz@ego plan:
1. Tomas:z Zwoliﬁsld/-r\/va—g(

2. Dorota Zaremba %mr
17 : /
3. Katarzyna Dudziriska V//’?w/‘jﬁ’“/yf ﬁl‘%/)
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Zatgcznik nr 1

Harmonogram realizacji planu w Gminie Swarzedz

Priorytet: Podniesie

jakosci ksztafcenia i zarzqdzania w placéwkach oswiatowych

prowadzonych przez Gmine Swarzedz

Cel gtéwny: Podniesienie jakosci ksztatcenia i zarzqdzania

Cele szczegotowy: Dostosowanie bazy do potrzeb ksztatcenia, doposazenie istniejgcej bazy

Zadanie/Dziatanie 1. Analiza potrzeb placéwek oswiatowych

Sposob realizacji

Zebranie informacji ze szkét, z ewidencji ludnoéci

Jednostka Dyrektorzy placowek oswiatowych, wydziaty Urzedu Miasta
odpowiedzialna i i Gminy w Swarzedzu, Komisja Oswiaty Rady Miejskiej
wspotpracujaca

Termin realizacji

Luty 2019 (3-6 miesiecy)

Zamierzony efekt

Zebranie potrzeb, zestawienie

Zrédta finansowania

Brak dodatkowych kosztow, zadania mieszczace sie w zakresie
obowigzkéw pracownikéw

Wskaznik

Czas realizacji zaje¢, zakupione pomoce

Miernik

Zestawienia ze szkét i z ewidencji ludnosci

Sposdb monitorowania

Sprawozdania dyrektoréw szkot

Osoba odpowiedzialna

Wyadziat Edukacji Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu

Zadanie/Dziatanie 2. Diagnoza dla kazdej ze szkét

Sposdb realizacji

Stworzenie planu remontdw, rozbudowy i doposazenia

Jednostka
odpowiedzialna i
wspotpracujgca

Dyrektorzy placowek oswiatowych, Wydziat Edukacji

Termin realizacji

Maj-czerwiec 2019

Zamierzony efekt

Przygotowanie planéw remontow i zakupéw

Zrédta finansowania

Brak dodatkowych kosztéw, zadania mieszczace sie w zakresie
obowigzkéw pracownikow

Wskaznik Wszystkie szkoty i przedszkola prowadzone przez Gmine
Swarzedz zostang objete planem remontéw i zakupow
niezbednych pomocy dydaktycznych i wyposazenia

Miernik llos¢ zmodernizowanych szkét, wysokosé wydatkéw

przeznaczonych na remonty

Sposob monitorowania

Diagnoza, sprawozdanie

Osoba odpowiedzialna

Wydziat Edukacji Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu oraz inne
wydziaty urzedu we wspdtpracy z dyrektorami placéwek
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Zadanie/Dziafanie 3. Zestawienie potrzeb szkét do realizacji i ich realizacja

Sposob realizacji

Sporzadzenie zbiorczego zestawienia, wpisanie do Wieloletnie;
Prognozy Finansowej oraz budzetu

Jednostka Wyadziat Edukaciji i inne wydziaty Urzedu Miasta i Gminy w
odpowiedzialna i Swarzedzu (inwestycje, budzet)
wspotpracujaca

Termin realizacji

Czerwiec 2019 - sierpien 2022

Zamierzony efekt

Poprawa jakosci ksztatcenia, warunkéw do nauki i pracy jak
rowniez utworzenie planowanej bazy zakupéw wyposazenia

Zrodta finansowania

Budzet Gminy i srodki zewnetrzne

Wskaznik

Wszystkie placowki oswiatowe z terenu gminy maja
opracowany plan remontéw, rozbudowy i doposazenia

Miernik

Zrealizowane inwestycje, zakupione wyposazenie

Sposdéb monitorowania

Protokoty kontroli obiektéw, sprawozdania ze zrealizowanych
inwestycji

Osoba odpowiedzialna

Wydziat Edukacji, Wydziat Inwestycji, Wydziat Zamdwieri
Publicznych, Wydziat Budzetu Urzedu Miasta i Gminy w
Swarzedzu, dyrektorzy placowek oswiatowych

Zadanie/Dziatanie 4. Organizacja szkolenia w zakresie kompleksowego wspomagania
szkét i placowek oswiatowych na terenie Gminy Swarzedz dla przedstawicieli organu
prowadzacego, dyrektoréw szkét oraz nauczycieli

Sposéb realizacji

Szkolenie prowadzone przez eksperta zewnetrznego

Jednostka
odpowiedzialna i
wspotpracujaca

Wydziat Edukaciji Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu

Termin realizacji

Luty - kwiecien 2019 (3-6 miesiecy)

Zamierzony efekt

Przeszkolenie w zakresie kompleksowego wspomagania szkét i
placéwek oswiatowych na terenie Gminy Swarzedz

Zrédta finansowania

Budzet gminy

Wskaznik

Liczba szkolen

Miernik

Zaswiadczenia

Sposdb monitorowania

Rachunek/faktura

Osoba odpowiedzialna

Wydziat Edukacji Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu
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Zadanie/Dziatanie 5. Organizacja szkolen dla dyrektoréw szkét/przedszkoli w zakresie
kompetencji migkkich oraz zarzadzania

Sposob realizacji

Szkolenie prowadzone przez eksperta zewnetrznego

Jednostka
odpowiedzialna i
wspotpracujaca

Wydziat Edukacji Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu

Termin realizacji

Luty/marzec 2019 i pazdziernik/listopad 2019

Zamierzony efekt

Wspotpraca liderow poszczegdlnych szkét (dyrektorzy),
minimalizowanie wspétzawodnictwa na rzecz konstruktywnej
wspotpracy w oparciu o0 wzajemng wymiane wiedzy,
umiejetnosci, wzbogacenie kompetencji przywddczych.

Zrédta finansowania

Budzet gminy

Wskaznik

Liczba szkolen

Miernik

Zaswiadczenie

Sposéb monitorowania

Sprawozdania dyrektorow szkét

Osoba odpowiedzialna

Wydziat Edukacji Urzedu Miasta i Gminy w Swarzedzu
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