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Wiedza Edukacja Rozwdj

”Szkolenia i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu oswiaty w woj. tédzkim” -
— projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020

"Szkolenia i doradztwo dla kadry
kierowniczej systemu oswiaty
w woj. tédzkim”

Whnioski i rekomendacje z wdrozen realizacji
doradztwa w procesie wspomagania
placowek w rozwijaniu kompetenc;ji

kluczowych uczniow

Opracowano

na podstawie raportdéw z procesdw wspomagania
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Projekt "Szkolenia i doradztwo dla kadry kierowniczej systemu oswiaty w woj. todzkim”
realizowany byt w ramach dziatania 2.10 Wysoka jako$¢ systemu oswiaty Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.

Okres realizacji projektu: 01.12.2017-31.08.2019

Instytucja Nadzorujgca: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Instytucja Zarzadzajgca: Ministerstwo Rozwoju

Projekt realizowany byt w partnerstwie przez:

Fundacje Rozwoju Demokracji Lokalnej — Centrum Szkoleniowe w todzi

Miasto £6dz - £ddzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego

Cel projektu:

Celem gtéwnym projektu byto podniesienie kompetencji 416 (333K, 83M) przedstawicieli kadry
kierowniczej szkét z woj. tédzkiego w zakresie planowania i organizowania pracy szkoty w sposéb
stuzgcy ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku
pracy poprzez wdrozenie programow szkoleniowo-doradczych wraz z obudowg metodyczng, a takze
wdrozenie plandw wspomagania w 416 szkotach z woj. tédzkiego.

Dzieki wsparciu adresowanemu do przedstawicieli kadry kierowniczej systemu oswiaty zostaty
opracowane i wdrozone programy szkoleniowo-doradcze oraz plany wspomagania dostosowane do
potrzeb szkdt. Wspomaganie procesowe szkdt, co przyczynito sie do zwiekszenia wykorzystania
systemu wspomagania szkét w zakresie kompetencji kluczowych ucznidw niezbednych do
poruszania sie na rynku pracy, nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.
Adresaci projektu:

Grupe docelowg stanowito 416 przedstawicieli szkét z woj. tédzkiego (dyrektoréw, wicedyrektoréw,
lub innych oséb petnigcych funkcje kierownicze w szkole/przedszkolu/placéwce tj. kierownikow
zespotéw przedmiotowych lub kierownikéw swietlic szkolnych. Ostatecznie udato sie zrekrutowad
do projektu 207 uczestnikdw, z czego 198 przystapito do udziatu w projekcie, a 196 ukoniczyto
72-godzinny cykl szkoleniowy, nabywajgc kompetencje na wspomaganym poziomie.

Formy wsparcia w ramach projektu:

Szkolenia i dziatania doradcze realizowane w ramach projektu byly zorientowane na poprawe

funkcjonowania systemu wspomagania szkdt w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych
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uczniow niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT, matematyczno-przyrodniczych, jezykow
obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy
zespotowej) oraz metod zindywidualizowanego podejscia do ucznia.

Kazdy uczestnik projektu skorzystat z:

1/ szkolen (72 godz.) zawierajacych tresci uniwersalne istotne z punktu widzenia catego procesu
wspomagania szkot, jak i elementy specyficzne dla obszaru rozwijania konkretnych umiejetnosci
kadry kierowniczej szkét, obejmujacych cztery moduty tematyczne:

I. Dyrektor jako przywdédca edukacyjny
Il. Kompetencje kluczowe
Ill. Wspomaganie w zakresie kompetencji kluczowych
IV. Wprowadzanie zmiany
2/ doradztwa indywidualnego (24 godz. na 1 osobe) majgcego na celu wsparcie uczestnika jako
osoby petnigcej funkcje kierowniczg w szkole/ przedszkolu/ placéwce w miejscu jego pracy m.in.
przy planowaniu i organizacji pracy przedszkola/szkoty/placowki, planowaniu i realizacji wspotpracy
dyrektora z radg rodzicéw, samorzagdem uczniowskim oraz gronem pedagogicznym, przy wstepnej
diagnozie potrzeb, nawigzaniu wspétpracy z placdwka/osobg wspomagajgcy, ktéra wesprze
szkote/przedszkole w procesie rozwoju.

3/ sieci wspétpracy i samoksztatcenia na platformie www.doskonaleniewsieci.pl stuzgcej wymianie

doswiadczen z innymi osobami petnigcymi funkcje kierownicze w os$wiacie i oferujgcej state

wsparcie doradcze oraz spotkaniach stacjonarnych.

Kazdy uczestnik projektu przeprowadzit w swojej szkole diagnoze potrzeb w zakresie ksztatcenia
kompetencji kluczowych uczniéow niezbednych do poruszania sie na rynku pracy (ICT,
matematyczno-przyrodniczych, jezykéw obcych), nauczania eksperymentalnego, wtasciwych
postaw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) oraz wdrozenia metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia. Diagnoza ta oraz pozostate elementy procesu
wspomagania zostang przeprowadzone po zakoriczeniu udziatu dyrektora/wicedyrektora/ lub inne;j
osoby petnigcej funkcje kierowniczg w szkoleniach przy wsparciu doradcéw.

tacznie w 187 placéwkach wdrozono plany wspomagania w zakresie dowolnie wybranej

kompetencji kluczowej. Uczestnicy wybrali dowolnie sposrdod szesciu kompetencji obszar do
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rozwoju. Byty tez placowki, ktére wybraty wiecej niz jeden obszar kompetencji do rozwoju na
podstawie przeprowadzone] diagnozy.

Wykaz rozwijanych/doskonalonych kompetencji z podziatem na rodzaj przedstawia ponizszy wykres

Rozwijane kompetencji kluczowych
w szkotach/placéwkach w ramach projektu

1,53%

=

= porozmiewanie sie w jezykach obcych = kompetencje informatyczne
= kompetencje matematyczne umiejetnos¢ uczenia sie

= kompetencje spoleczne i obywatelskie = inicjatywnosc i przedsiebiorczosé

1. WNIOSKI Z WDROZEN PLANOW WSPOMAGANIA

W szkotach/placéwkach objetych wsparciem dokonano diagnozy na podstawie, ktérej wybrano
kompetencje kluczowg do wdrozenia. Diagnoza byta przeprowadzana z wykorzystaniem
réoznorodnych narzedzi i metod m.in. metody 3X dlaczego?, kwestionariuszy zawierajgcych pytania
otwarte i zamkniete adresowanych do uczniéw i nauczycieli, wywiaddw, analizy wynikéw nauczania,
rozmowy z rodzicami, burzy moézgow, kota diagnostycznego, dyskusji zogniskowanej, obserwacji.
Warto podkresli¢, ze proces wdrozenia bedzie kontynuowany w kolejnych latach szkolnych. Na bazie
zdobytych doswiadczen roku szkolnego 2018/2019 beda podejmowane kolejne dziatania.

Analiza zapisow w raportach z proceséw wspomagania umozliwia sformutowanie nastepujgcych

whnioskow:
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1. sposréd 187 placéwek objetych wspomaganiem najwiecej tj. 92(46,94%) wybraty
kompetencje umiejetno$¢ uczenia sie, natomiast najmniej tj. 3 (1,53%) wybraty
kompetencje porozumiewania sie w jezykach obcych;

2. 6 szkot wybrato wiecej niz jedng kompetencje;

3. uczestnicy rozumiejg i akceptujg znaczenie kompetencji kluczowych w uczeniu sie przez cale
zycie;

4. uczestnicy projektu pozytywnie oceniajg zaproponowany sposéb/model realizacji procesu
wspomagania;

5. szkolenia rad pedagogicznych w zakresie okreslania i rozpoznawania styléw uczenia sie,
technik i metod szybkiego zapamietywania, organizacji czasu nauki i stosowania diety
sprzyjajacej efektywnemu uczeniu sie wptywaty na stosowanie i prawidtowe formutowanie
informacji zwrotnych o osiggnieciach i efektach uczenia sie ucznidw;

6. w wiekszosci szkét wzbogacono baze materiatéw dydaktycznych dotyczgcych np. metod
ksztatcenia:

- metoda projektow,

- Mape mysli,

- Plan Daltoriski,

- elementy prdagogiki Klanzy,
- opowiesci ruchowej,

- metody dobrego startu,

- design thinkingu;

7. we wszystkich szkotach stosowang formg doskonalenia nauczycieli byta obserwacja
lekcji/zajeé, dzielenie sie wiedzg i wymiana doswiadczen m.in. Spacer edukacyjny;

8. w wiekszosci szkét stosowano w ramach procesu ksztatcenia gry dydaktyczne ksztattujgce
umiejetnosci wspotpracy w grupie, twdrczego rozwigzywania problemow, wzajemnego
komunikowania sie, poczucia sprawstwa za wykonanie zadania;

9. w kilku placéwkach stosowano techniki dramowe i parateatralne stuzgce przetamywaniu
tremy, integracji grupy, doskonalenia poprawnej artykulacji, rozwijaty tworcze myslenie;

10. techniki relaksacyjne (éwiczenie ciszy, malowanie muzyki, elementy treningu relaksacyjnego
Jacobsona i Schulza) stuzyty niwelowaniu napiec i negatywnych emocji;
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ksztattowanie kompetencji spotecznych i obywatelskich wyzwalato angazowanie uczniéw
w dziatania na rzecz spotecznosci szkolnej, lokalnej i ogélnopolskiej;

godziny wychowawecze dotyczgce sposobdw uczenia sie, metod i technik zapamietywania,
budowania motywacji, sposobdw pokonywania trudnosci, organizacji czasu nauki, diety
sprzyjaty efektywnemu uczeniu sie uczniow;

zarejestrowano wzrost zainteresowania rodzicdw spotkaniami informacyjnymi m.in. nt. Jak
motywowac ucznia do nauki, Jak uczy sie mdézg, aby pomoc dziecku w nauce

wykorzystanie w procesie ksztatcenia elementéw TIK uatrakcyjniato zajecia oraz zwiekszato
zaangazowanie i aktywnos¢ ucznidw, uswiadamiato réwniez znaczenie bezpiecznego
korzystania z sieci, bezpieczestwa i higieny pracy przy komputerze;

nauczyciele stosowali elementy oceniania ksztattujgcego (nacobezu, formutowanie celow
jezykiem ucznia, pytania kluczowe), co miato wptyw na rozwdj samoswiadomosci ucznidw,
branie odpowiedzialnosci za wtasny proces uczenia sie, rozpoznawanie swojego potencjatu,
organizacji wtasnej pracy i samooceny przez uczniow;

zdiagnozowano wzrost zaangazowania nauczycieli wymiane dobrych praktyk, wzajemnej

pomocy na podstawie obserwacji kolezenskich i lekcji otwartych.

. REKOMENDACIJE

1. Warto kontynuowaé proces rozwijania kompetencji kluczowych na wszystkich poziomach
ksztatcenia.

2. Wprowadzi¢ do praktyki szkét/placowek tworzenie, wzbogacanie baz metod
aktywizujgcych, baz scenariuszy zajeé¢ edukacyjnych w zakresie ksztattowania kompetencji
kluczowych w zaleznosci od potrzeb edukacyjnych uczniow.

3. Efektywnos¢ zajeé realizowanych z wykorzystaniem metod aktywizujgcych inspiruje do
poszukiwania stosowania nowych metod i technik.

4. Wdrozy¢ na state do praktyki szkolnej realizacje zajeé dotyczacych styléw uczenia sie.

5. Jest zasadne wykorzystywanie nowoczesnych technologii informacyjnych w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci i efektywnosci zajeé.

6. Warto, aby wszyscy nauczyciele stosowali ocenianie ksztattujgce/elementy oceniania
ksztattujgcego uswiadamiajgce uczniom poziom ich osiggnieé i obszary do rozwoju.
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7. Systematycznie organizowac¢ formy doskonalenia zawodowego nauczycieli sprzyjajace
poznawaniu nowych trendéw w edukacji i wykorzystywania NOWEGO w praktyce szkolne;j.
8. Warto traktowaé doskonalenie zawodowe jako niezbedny element rozwoju jakosciowego

pracy nauczycieli, ucznidéw i szkot.
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