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Czesc |

Kompleksowe wspieranie szkoty.

Poradnik zostat przygotowany na podstawie materiatéw szkoleniowych

opracowanych przez Centrum Edukacji Obywatelskiej w ramach projektu:

»-Rozwijanie kompetencji kluczowych uczniéw poprzez prace nad ksztattem
zadan edukacyjnych wykonywanych na lekcjach wybranych przedmiotow szkolnych,
TIK oraz indywidualizacje nauczania realizowane we wspotpracy przez 10 placowek

doskonalenia nauczycieli prowadzacych kompleksowe wspomaganie szkot.”

Marzenna Dgbrowska
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Wstep:

W systemie doskonalenia nauczycieli nastepujg zmiany, jednak stajg sie one
rzeczywiste dopiero wtedy, kiedy obejmujg wszystkie szkoty i sg trwate. Kluczem do
efektywnych zmian sg nauczyciele, ktérzy potrafig wspotpracowaé w zespole
zdolnym do dziatania na rzecz doskonalenia jakosci swojej pracy w dwoch

najwazniejszych obszarach: uczenia sie uczniow i zwigzanego z nim nauczania.

Kazda interwencja w prace nauczyciela i szkoty powinna by¢ zatem
zweryfikowana w oparciu o pytanie: Czy jej wptyw na proces nauczania stuzy

efektywnosci uczenia sie uczniow?

W zwigzku z powyzszym osoba wspomagajgca szkote jest utozsamiana
obecnie coraz czesciej z asystentem - osobg, ktdra pomoze szkole odkry¢ wtasciwg
droge do celu. Aby asystentura byta efektywna, asystent musi budowaé partnerskie
relacje z nauczycielami, oparte na wzajemnym zaufaniu, motywowac¢ nauczycieli
do dokonywania samooceny, udzielania informacji zwrotnej i planowania nowych

strategii nauczania.

Celem tego poradnika jest przyblizenie umocowan prawnych w zakresie

wspomagania szkot, zaproponowanie metod i technik, narzedzi, sposobdw pracy

z grupg nauczycieli stuzgcych rozpoznawaniu zasobow szkoty w zakresie ksztatcenia

kompetenciji kluczowych sprawdzonych w praktyce i polecanych przez Niepubliczny

Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Centrum Edukacji Obywatelskie;.
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Tresci poradnika mogg by¢ uzyteczne dla doradcéw i konsultantéw, liderow
wewnagtrzszkolnego doskonalenia nauczycieli oraz wszystkich oséb, ktore sg

zaangazowane w doskonalenie.

Moje doswiadczenia lidera oceniania ksztattujgcego w szkole, ktéra byta objeta
wspomaganiem z ramienia Centrum Edukacji Obywatelskiej, dowodzg, ze wspolna

praca nauczycieli nad nauczaniem przynosi bardzo dobre efekty.
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|. KOMPETENCJE KLUCZOWE

1. Nauczyciel uczacy sie.

Cztowiek uczy sie przez cate zycie, a wraz ze statym postepem naukowo-
technicznym powyzsza koncepcja nabiera szczeg6lnego znaczenia. Istotng role
w zyciu zawodowym odgrywa proces statego odnawiania, rozwijania

oraz doskonalenia kwalifikacji ogélnych i zawodowych jednostki.

To zadanie staje sie niezwykle wazne réwniez w kontekscie nowych wyzwan
dla o$wiaty, zwigzanych z postepujgca globalizacjg, poniewaz obywatele bedg
potrzebowali takich kompetenciji, aby moc przystosowywac sie do wcigz
zmieniajgcego sie Swiata. Dobre nauczanie nie jest postrzegane dzis tylko jako
przekazywanie wiedzy i informacji przedmiotowych, ale przede wszystkim pozwala
uczniom na wykorzystywanie ich umiejetnosci oraz ksztattowanie kompetencji
kluczowych, ktore zostaty ujete w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej z dnia 18 grudnia 2006 w sprawie kompetencji kluczowych

W procesie uczenia sie przez cate zycie®.

Kompetencje kluczowe to te, ktorych wszystkie osoby potrzebujg
do samorealizacji i rozwoju osobistego, do bycia aktywnym obywatelem, a takze

do integracji spotecznej i zatrudnienia.

! Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetenc;ji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE).
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W dokumencie powyzszym wyrdzniono osiem kompetencji:

1. Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym jako zdolnos¢ wyrazania
i interpretowania poje¢, mysli, uczuc, faktéw i opinii w mowie i piSmie
(rozumienie ze stuchu, mowienie, czytanie i pisanie) oraz jezykowej interakcji
w odpowiedniej i kreatywnej formie w petnym zakresie kontekstéw
spotecznych i kulturowych — w edukacji i szkoleniu, pracy, domu i czasie
wolnym.

2. Porozumiewanie sie w jezykach obcych opiera sie w znacznej
mierze na tych samych wymiarach umiejetnosci, co porozumiewanie sie
W jezyku ojczystym — na zdolnosci do rozumienia, wyrazania i interpretowania
poje¢, mysli, uczuc, faktow i opinii w mowie i piSmie (rozumienie ze stuchu,
mowienie, czytanie i pisanie) w odpowiednim zakresie kontekstow
spotecznych i kulturalnych (w edukacji i szkoleniu, pracy, domu i czasie
wolnym) w zaleznosci od checi lub potrzeb danej osoby.

3. Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne - kompetencje matematyczne obejmujg umiejetnos¢
rozwijania i wykorzystywania myslenia matematycznego w celu rozwigzywania
probleméw wynikajgcych z codziennych sytuacji, zas naukowe odnoszg sie
do zdolnosci i checi wykorzystywania istniejgcego zasobu wiedzy i metodologii
do wyjasniania swiata przyrody, w celu formutowania pytan i wyciggania

wnioskéw opartych na dowodach.
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4. Kompetencje informatyczne obejmujg umiejetne i krytyczne
wykorzystywanie technologii spoteczenstwa informacyjnego (TSI) w pracy,
rozrywce i porozumiewaniu sie. Opierajg sie one na podstawowych
umiejetnosciach w zakresie TIK: wykorzystywania komputerow
do uzyskiwania oceny, przechowywania, tworzenia, prezentowania i wymiany
informacji oraz do porozumiewania sie i uczestnictwa w sieciach wspotpracy

za posrednictwem Internetu.

5. Umiejetnosé uczenia sie jako zdolnos¢ konsekwentnego
i wytrwatego uczenia sig, organizowania wtasnego procesu uczenia sie, w tym
poprzez efektywne zarzgdzanie czasem i informacjami, zaréwno

indywidualnie, jak i w grupach.

6. Kompetencje spoteczne i obywatelskie to kompetencje osobowe,
interpersonalne i miedzykulturowe obejmujgce petny zakres zachowan
przygotowujgcych osoby do skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym i zawodowym, szczegolnie w spoteczenstwach
charakteryzujgcych sie coraz wiekszg réznorodnoscia, a takze rozwigzywania
konfliktow w razie potrzeby.

7. Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ oznaczajg zdolnosé osoby
do wcielania pomystéw w czyn. Obejmujg one kreatywnos¢, innowacyjnos¢
i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania przedsiewzieé

i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celow.
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8. Swiadomosé i ekspresja kulturalna to docenianie znaczenia
tworczego wyrazania idei, doswiadczen i uczu¢ za posrednictwem szeregu

Srodkoéw wyrazu, w tym muzyki, sztuk teatralnych, literatury i sztuk wizualnych.

(Opracowanie wtasne na podstawie Zalecenia Parlamentu Europejskiego
i Rady Unii Europejskiej z dnia 18 grudnia 2006 roku w sprawie kompetencji

kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie.)

Innym dokumentem waznym w pracy nhauczyciela okreslajacym niezbedne
minimum wiedzy, ktérg uczen powinien przyswoi¢ podczas nauki na roznych
zajeciach przedmiotowych i w réznych typach szkét jest podstawa programowa?®.
Zgodnie z europejskimi ramami kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie,
przedstawia ona wymagania ogélne (gtéwne kierunki oraz cele) i wymagania
szczegotowe (tresci nauczania oraz umiejetnosci) w jezyku efektow ksztatcenia.

W ten sposob opisywane sg wiadomosci i umiejetnosci, ktore uczen zdobywa
na koniec kazdego etapu edukacyjnego. Nauczyciel planujgc lekcje okresla przede
wszystkim jej cel, potem zastanawia sie, jakie kluczowe pojecia i umiejetnosci

z podstawy pomogg mu go zrealizowac, dobiera zadania oraz metody.

2 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla
szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu umiarkowanym
lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdlnego dla szkoty

specjalnej przysposabiajgcej do pracy oraz ksztatcenia ogélnego dla szkoty policealnej (Dz. U. z 2017

r. poz. 356).
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Doskonalgc swoj warsztat pracy nauczyciel poznaje wiele strategii uczenia sie
I nauczania, po to aby ten proces byt jak najbardziej efektywny. Centrum Edukacji
Obywatelskiej promuije strategie dobrego nauczania i uczenia sie® z zastosowaniem
oceniania ksztattujacego, ktorego istotg jest pozyskiwanie przez nauczyciela
I ucznia w trakcie nauczania informacji pozwalajgcych rozpoznac, jak przebiega

proces uczenia sie, po to, aby:
* nauczyciel modyfikowat dalsze nauczanie,
* uczen otrzymywat informacje zwrotna.

Jest pie€ strateqii oceniania ksztattujacego:

1. Okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw uczenia si¢ i kryteriéow sukcesu.

Uczniowie majg prawo wiedzie¢, do czego dagzy nauczyciel, jakie cele stawia
uczniom i sobie. Wiedza ta jest im niezbedna do prawidtowego przebiegu procesu
uczenia sie i zwieksza ich szanse na osiggniecie sukcesu w nauce. Znajomosc celu
zwieksza motywacje uczniow do nauki i odpowiedzialnosc za nig. Mamy tez zysk
po stronie nauczyciela, ktory planujgc lekcje, zastanawia sie — po co uczy danego
tematu i jak to moze sie przydac uczniom, dzieki czemu lekcja jest efektywniejsza.
Cele powinny by¢ podane tak, by uczen je zrozumiat, a pod koniec tematu nalezy
sprawdzi¢ z uczniami, na ile zatozone cele udato sie osiggng¢. Czescig tej strategii
OK jest réwniez ustalanie i podawanie uczniom informacji, co bedzie podlegato

ocenie (kryterium sukcesu).

% Sterna D., Strzemieczny J., Strategie oceniania ksztaftujgcego, Centrum Edukacji Obywatelskiej
[online, dostep dn. 29.12.2017 r.]
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2. Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie pytan i zadan dajgcych

informacje, czy i jak uczniowie si¢ ucza.

Nauczyciel, ktory stosuje drugg strategie OK, wie, na jakim etapie nauki sg jego
uczniowie i do tej wiedzy dostosowuje swoje nauczanie. Prowadzi z uczniami dialog
na temat tego, co juz zrozumieli, a na co nalezy poswieci¢ wigecej czasu. Procesowi
nauczania towarzyszy ciggty monitoring postepow uczniéw. Nauczyciel rozpatruje
,Strefe najblizszego rozwoju” ucznia i pomaga mu ustali¢, jaki powinien by¢ jego
nastepny krok w procesie uczenia sie. Wazne jest umiejetne zadawanie pytan, ktore
stymulujg myslenie, angazujg uczniow w nauke, zachecajg do poszukiwania
odpowiedzi. Proces nauczania powinien by¢ oparty na pytaniach do odpowiedzi,
do ktorych uczniowie dochodzg samodzielnie. Lekcja taka jest dialogiem pomiedzy

nauczycielem a uczniami.

3. Udzielanie uczniom takiej informacji zwrotnej, ktéra przyczyni sie

do ich widocznych postepow.

Uczniowie potrzebujg informaciji o swojej pracy i osiggnieciach. Ocena pracy
ucznia, aby mogta by¢ przez niego wykorzystana w procesie uczenia sie, powinna
mie¢ forme informacji zwrotnej. Informacja taka zawiera odpowiedzi na cztery
pytania: Co uczen zrobit dobrze? Co nalezy poprawi¢? Jak nalezy to poprawi¢? Jak
uczen ma sie dalej rozwija¢? Informacja zwrotna powinna odnosic sie do wczesniej
ustalonych kryteriéw sukcesu, o ktérych mowi pierwsza strategia OK. Bardzo wazne
jest, aby uczniowie wiedzieli, co bedzie podlegato ocenie oraz by nauczyciel
przestrzegat tych ustalen. Nauczyciel stosujgcy trzecig strategie OK zapowiada
uczniom, ktore z ich prac bedg oceniane oceng sumujgcg — stopniem, a ktére
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w postaci informacji zwrotnej. Zapowiedziana forma oceniania jest przez nauczyciela
konsekwentnie przestrzegana, co daje uczniom poczucie bezpieczenstwa

i przekonanie o wspotpracy z nauczycielem w ich procesie uczenia sie.

4. Umozliwianie uczniom, by korzystali wzajemnie ze swojej wiedzy

i swoich umiejetnosci.

Strategia ta wyrasta z przekonania, ze proces nauczania jest procesem
spotecznym. Swiadomy tego faktu nauczyciel tak organizuje proces uczenia sie,
aby uczniowie pracowali w parach lub w zespotach. Dzieki pracy grupowej uczniowie
uczg sie od siebie nawzajem, a przede wszystkim uczg sie wspoétpracy. Rozmowa

pomiedzy uczniami na temat tego, czego sie uczg, wigze zdobywang wiedze z tym,

Co juz uczniowie wiedzg i potrafig, pomagajgc im lepiej zrozumie¢ nowe zagadnienia.

5. Wspomaganie uczniéw, by stali si¢ autorami procesu swojego

uczenia sie.

Jesli uczen nie bedzie zmotywowany do nauki, to mimo duzych wysitkow
nauczyciela, nie opanuje nowej wiedzy i umiejetnosci. Motywacja do nauki jest
jednym z najwiekszych problemoéw dzisiejszej szkoty. Nie uda sie jej poprawic, jesli
uczniowie nie bedg bra¢ odpowiedzialno$ci za swojg nauke. Aby uczen stat sie
autorem i podmiotem procesu swojego uczenia sie, trzeba go do tego
przygotowywac. Wazne jest wzmacnianie w uczniach poczucia wtasnej wartosci

oraz budowanie emocjonalnego zainteresowania nauczanym przedmiotem.
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Aby zachecic¢ uczniéw do nauki, nauczyciel moze stosowac pytania kluczowe, ktére

bedg stymulowaty uczniow do poszukiwania odpowiedzi.

Wszystkie wymienione strategie oceniania ksztattujgcego sg ze sobg
powigzane i trudno je rozpatrywac osobno. Uzupetniajg sie i stanowig bardzo dobre
drogowskazy do skutecznego nauczania. Przyczyniajg sie do tego, ze klasa staje sie
autentycznym miejscem uczenia sie, a nauczyciel stymuluje ten proces zadajgc

uczniom pytanie: Jak moge ci pomoc?

W planowaniu lekcji uzyteczna moze by¢ dowolna taksonomia celow
nauczania, np. Benjamina Blooma. Obejmuje ona szes¢ poziomdéw mys$lenia, a do

kazdego z nich przypisane sg umiejetnosci oraz pytania lub polecenia:

1. Wiedza — gdy celem jest stwierdzenie, czy uczniowie pamietajg
konkretne fakty. Pytania zaczynajg sie zazwyczaj od: nazwij, okresl,
powiedz, wylicz, wskaz, przypomnij, dopasuj, wybierz.

2. Zrozumienie (pogtebiona wiedza) — uczen nie tylko wie, ale
jeszcze udowadnia, ze rozumie. Nauczyciel zadaje wiec pytania uzywajgc
czasownikow: poréwnaj, wyjasnij, opisz, sklasyfikuj, wybierz,
rozpoznaj, uporzadkuj, wykaz, przeredaguj (sparafrazuj).

3. Zastosowanie — sprawdzane jest, czy uczen potrafi
zastosowac/wykorzysta¢ wiadomosci. Innymi stowy uczen rozwigzuje
problemy przez zastosowanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci w réznych

sytuacjach, w nowym kontekscie. Polecenia zaczynajg sie od stow:
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zastosuj, wyprobuj, uzyj, odegraj role, skonstruuj, przeksztaft¢,
sporzgdz model, przettumacz, wykorzystaj, wykonaj doswiadczenie.

4. Analiza — weryfikacja, czy uczen dostrzegt i rozpoznat elementy
sktadowe problemu, informacji, opisat ich strukture, dlatego nauczyciel
prosi: przeanalizuj, uporzadkuj, sporzgdz wykres, uprosé, sklasyfikuj,
podsumuj, pokaz réznice, odréznij, poréownaj z... podziel na kategorie.

5. Synteza — gdy nauczyciel chce poméc uczniowi sformutowac
nowe relacje i ujg¢ rzeczy razem w nowy oryginalny sposob. Celem jest
rozwdj tworczych umiejetnosci. Polecenia zaczynajg sie wiec np. od:
skomponuj, sformutuj, zaprojektuj, stworz, wymysl, rozwiagz,
zaproponuj, wynajdz, dostosuj, opracuj.

6. Ewaluacja — gdy celem jest pomoc uczniom w dokonaniu
wyboru miedzy kilkoma mozliwosciami, wydaniu opinii ha podstawie
uzasadnionych argumentow, ktéra z mozliwosci jest lepsza. Polecenie
zaczyna sie zatem od stow: ocen, wybierz rozwigzanie, sporzadz
ranking, rozstrzygnij, oszacuj, uzasadnij, zrecenzuj, przedstaw opinie,

udowodnij, poprzyj argumentami.

Warto$¢ taksonomii Blooma polega na tym, ze pomaga ona nauczycielowi
zobaczy¢ zwigzek miedzy rodzajem zadawanego pytania a poziomem myslenia, jaki
jest potrzebny do odpowiedzi na to pytanie. Dzieki temu moze zaplanowac
aktywnos$¢ pojedynczej lub serii lekcji, ktore bedg oparte na zadaniach
wymagajgcych od ucznidéw réznych poziomdéw myslenia. Nie oznacza to jednak, ze

poziomy taksonomii Blooma muszg by¢ wykorzystywane w podanej przez niego
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kolejnosci albo ze ,myslenie wyzszego rzedu“ jest zawsze wartosciowsze np. od

przypominania faktow.

,Jczniowie, ktorzy muszg przebrna¢ najpierw przez ¢wiczenia pamieciowe
zanim kto$ uzna, ze sg ,gotowi“ do ¢wiczenia umiejetnosci myslenia wyzszego rzedu
uznaja, ze szkofa jest nudna. Nie nauczg sie tez sprawnie rozumowac. Pedagodzy,
ktdrzy majg przywotane powyzej mylne przekonania ryzykuja, ze nie zaangazujg

w nauke miodszych i stabszych uczniéw.”

Zatem najlepiej jest, jesli uczniowie jednoczesnie przyswajajg i uczg sie
wykorzystywac¢ nowe fakty. Wykorzystanie nowej wiedzy pomaga uczniom przede
wszystkim dostrzec sens uczenia sig, a taksonomia Blooma pomaga dostosowac

poziomy do wiedzy i umiejetnosci, ktére nauczyciel chce uczniom przekazac.

Jest wiele strategii nauczania — bardziej lub mniej skutecznych — ktére
nauczyciel poznaje na swojej sciezce zawodowej. Konieczno$¢ uczenia sie przez
cate zycie dotyczy kazdego pedagoga, poniewaz specyfika pracy w tym zawodzie
wymaga ciggtej aktualizacji wiedzy, doskonalenia umiejetnosci, wymiany
doswiadczen i konfrontowania swoich opinii z innymi. Podejmowanie aktywnosci
edukacyjnej jest skuteczne, gdy podejmujacy jg nauczyciele poprawiajg swoje
umiejetnosci dydaktyczne, poszerzajg wiedze przedmiotowa, zdobywajg nowe

do$wiadczenia, pozwalajgce im lepiej realizowaé stawiane przed nimi zadania. °

* Brookhard S. M.,Moss C. M., Cele uczenia sie. Jak pomdc zrozumie¢ uczniowi kazdg lekcje?, CEO,
Warszawa 2014. [takze: Niepubliczna Placéwka Doskonalenia Nauczycieli CEO, online, dostep dn.
29.12.2017]

®> Worek B., Jelonek M., Kocor M. ,Czy nauczyciele uczg sie przez cate zycie? Kompetencje

i aktywno$¢ edukacyjna nauczycieli, Edukacja 2017. [online, dostep dn. 29.12.2017]
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Zaproponowane w tym rozdziale: strategie oceniania ksztattujgcego,
wykorzystanie zapisdw podstawy programowej i taksonomia Blooma nie sg jedynymi
rozwigzaniami stuzgcymi doskonaleniu jakosci procesu nauczania przez

nauczyciela, ale z pewnoscig umozliwiajg mu to zadanie.

2. Zespot nauczycieli uczacych sie.

Ksztatcenie moze by¢ sprawg indywidualnej jednostki podnoszacej swoje
kwalifikacje z wtasnej inicjatywy, badz tez moze byc¢ projektowane i organizowane
przez pracodawce. Dla nauczyciela uczgcego sie istotne jest to, czy srodowisko,
w ktérym funkcjonuje, bedzie sprzyjato ksztattowaniu sie nawykdéw i zachowan

ukierunkowanych na rozwo;.

Peter M. Senge zdefiniowat ,organizacje uczaca sie’® jako organizacje, ktéra
ciggle rozszerza swoje mozliwosci kreowania wtasnej przysztosci, adaptujgcg sie
do zmiennych warunkdéw oraz zapewniajgcq state doskonalenie sie uczestnikéw,
czyli nabywanie przez nich nowych umiejetnosci, mozliwosci, wzorcéw dziatania.
Istotnym elementem uczenia sie jest uzyskiwanie informacji na temat popetnianych

przez siebie bteddéw i wskazéwek, w jaki sposob nalezy te btedy skorygowac.

6Senge P. M., Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sie, Wolters Kluwer Sp. z 0.0.,
Krakow 2006.
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Zdaniem Senge’a w organizacji uczgcej sie pracownicy wcigz poszukujg
nowych mozliwosci osiggania pozgdanych efektéw, tworzg nowe wzorce

niestereotypowego myslenia, rozwijajg sie w pracy zespotowe;.

Organizacja uczaca sie jest zatem organizacjg biegtg w realizacji zadanh:
tworzenia, pozyskiwania i przekazywania wiedzy oraz w modyfikowaniu swoich
zachowan w reakcji na nowe doswiadczenia.

John Hattie w publikaciji ,Widoczne uczenie sig dla nauczycieli” ‘sugeruje na

podstawie badan, ze indywidualne doskonalenie sie nauczyciela nie ma duzego
wptywu na osiggniecia uczniéw, za to zespotowy rozwoj zawodowy nauczycieli

w szkole ma wptyw znaczacy. Wazne jest, wedtug autora, wprowadzenie wysokiego
stopnia wspétpracy, tworzenie srodowiska nauczycieli, w ktérym popetnianie btedéw
bedzie postrzegane jako dobra okazja do uczenia sie. Za istote naszego zawodu

uwaza bowiem nie autonomie¢ lecz wspoétprace.

Powyzsze badania wykazujg, ze rozwigzaniem nie jest indywidualne

ksztafcenie nauczycieli/nauczycielek, a uczenie sie szkoly jako organizaciji.

Biorgc pod uwage badania i cechy organizacji uczacej sie, mozna
podsumowac, ze szkota uczgca sie to taka, ktéra jest zdolna do zdiagnozowania
swoich problemoéw, podejmowania nowych dziatan i wyciggania wnioskow, po to by
sie doskonali¢. Szkofa uczgca sie to uczgcy sie nauczyciele, a system rozwoju

placowki uwzglednia ich indywidualne potrzeby. Zadania w ramach doskonalenia

"Hattie J., Widoczne uczenie sie dla nauczycieli, CEO, Warszawa 2015.
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nauczycieli nie ograniczajg sie do rozwijania wiedzy, umiejetnosci poprzez udziat

w szkoleniach, warsztatach, ale takze przyczyniajg sie do ksztattowania umiejetnosci
wspOtpracy, miedzy innymi poprzez dzielenie sie doswiadczeniem, rozwigzywanie
probleméw. Tworzenie zespotdw uczgcych sie moze wptywac takze pozytywnie na

rozwijanie powyzszych kompetencji u uczniow.

Doskonalenie kadry pedagogicznej stawia przed dyrektorami wyzwanie
wspomagania procesu doskonalenia pracy takich zespotow, ktérych cztonkowie bedg
mogli rozmawia¢ o uczeniu sie uczniow, dzieli¢ sie jakoscig dowodow ilustrujgcych
ich site oddziatywania na powyzszy proces, jak réwniez poddawac je krytyczne;j
analizie. Te zadania sg prawnie usankcjonowane w rozporzgdzeniu w sprawie

nadzoru pedagogicznego®, w ktérym czytamy, ze dyrektor:
»3) WSpomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegodlnosci przez:
a) diagnoze pracy szkoty lub placowki,
b) planowanie dziatan rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli
do doskonalenia zawodowego,
c) prowadzenie dziatah rozwojowych, w tym organizowanie szkolen i narad.”

Znajduje to rowniez odzwierciedlenie w zapisach rozporzadzenia w sprawie

wymagan wobec szkét i placowek®, ktdre sg nastepujace:

8Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
Eedagogicznego, (Dz. U. z 2017r. poz. 1658).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec
szkot i placowek (Dz. U. z 2017r. poz. 1611).
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1. Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajgcy
uczeniu sie.

2. Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowe;j.

3. Uczniowie sg aktywni.

4. Ksztaltowane sg postawy i respektowane normy spoteczne.

5. Szkota lub placowka wspomaga rozwoj uczniéw (z uwzglednieniem
ich indywidualnej sytuacji).

6. Rodzice sg partnerami szkoty lub placowki.
7. Szkota lub placéwka wspétpracuje ze sSrodowiskiem lokalnym na rzecz
wzajemnego rozwoju.

8.  Szkofa lub placowka, organizujgc procesy edukacyjne, uwzglednia
wnioski z analizy wynikow egzaminu 6smoklasisty, egzaminu
maturalnego, egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie oraz
innych badan zewnetrznych i wewnetrznych.

9. Zarzadzanie szkotg lub placowka stuzy jej rozwojowi.

Powyzsze wymagania okreslajg sposdb zorganizowania proceséw, a kolejny
argument swiadczacy na korzy$¢ zespotowego doskonalenia to ocena skutecznosci
podejmowanych interwencji. Aby oceni¢ efektywno$¢ stosowania strategii nauczania,
konieczne jest, aby widziat on oczyma ucznidw, jak oni sie uczg. Potrzebuje zatem
kogos, kto pomogtby przyjrzec sie tym procesom na lekcji i dostarczyé dowody na ich

skutecznosé.
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Budowanie zespotu nauczycieli w szkole uczacej sie wymaga czasu.
Czynnikami sprzyjajgcymi, jak twierdzi Ken Blanchard®®, sg zachowania wskazujgce

na chec¢ budowania takiej wspolnoty:

1. Czlonkowie zespotu muszg chcie¢ sie uczy¢. Wszystko, co dzieje sie
w zespole, ostatecznie stuzy jego dobru. Nie ma tu wpadek ani porazek,
sg tylko nauczki na przysztos¢.

2. W zespole potrzebna jest atmosfera zaufania. Zaufanie buduje sie
poprzez dzielenie si¢ informacjami oraz wymiane pomystow i kompetencji.
Cztonkowie zespotu powinni ze sobg wspotpracowadé, a nie rywalizowac
lub wzajemnie sie osgdzac czy obwiniac. Z pewnoscig powinni takze
dotrzymywac obietnic, szczerze i otwarcie komunikowac oraz okazywac
sobie wzajemny szacunek.

3. Zespot powinien szanowac i ceni¢ wystepujgce w nim roznice. Roézne
punkty widzenia stanowig istote kreatywnosci.

4. Ludzie powinni widzie¢ w zespole jednosc¢. Zespot to zywy organizm, a nie

zbior jednostek. Trzeba mysle¢ w kategoriach ,my”, a nie ,ja”.

Waznym elementem w dgzeniu do podnoszenia jakosci ksztatcenia, a przez to
stawania sie coraz bardziej efektywnym w tym obszarze, jest sposdb zarzgdzania
ludzmi oraz to jak organizuje sie ich doskonalenie.

Dyrektor moze dobraé¢ odpowiednie formy szkoleniowe: warsztaty, szkolenia,

konferencje, w zaleznosci od zdefiniowanych potrzeb, uwzgledniajgc wyniki ewaluaciji

1% Ken Blanchard, Przywédztwo wyzszego stopnia, PWN, Warszawa 2016.
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wewnetrznej i zewnetrznej. Kazda z form doskonalenia ma wiele zalet, ale wyniki
badan edukacyjnych wskazujg, ze najskuteczniejsze sg te, ktére majg charakter
praktyczny — obserwacja pracy z uczniem w klasie, mikronauczanie, rejestracja

dzwieku lub obrazu oraz analiza nagran™

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz sg to przyktady takich form, ktére wymagajg
od nauczycieli wspotpracy polegajgcej na wspolnej analizie swoich lekcji.
Nauczyciele zazwyczaj jednak samodzielnie przygotowujg sie do prowadzenia lekcji
i analizujg je. Wyzwaniem dla dyrektora staje sie zatem modyfikacja kultury pracy

nauczycieli poprzez tworzenie nowych praktyk wspotpracy.
3. Praktyki wspoétpracy nauczycieli.

Tworzenie kultury pracy szkoty, w ktorej zespoty dokonujg analizy uczenia sie
ucznidw, to droga do poprawy pracy placéwki poprzez skuteczniejsze nauczanie
i lepsze efekty uczenia sie uczniow. Taki sposob doskonalenia promuje Centrum
Edukacji Obywatelskiej poprzez praktyki pomagajgce nauczycielom wspdinie
doskonali¢ proces nauczania. Najbardziej polecane sg: Analiza Prac Uczniow, OK
obserwacja i OK zeszyt. Pozwalajg one na planowanie i analizowanie procesu

nauczania.

e Analiza Prac Uczniéw (APU).

Zespoty nauczycieli analizujg prace wykonane przez uczniéw podczas lekciji.

Istotne w tej praktyce jest zestawienie oczekiwan nauczyciela wobec rezultatow

wykonanego zadania z rzeczywistymi efektami uczenia sie, reprezentowanymi

“Hattie J., Widoczne uczenie sie dla nauczycieli, CEO, Warszawa 2015.
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w pracach uczniéw. Na podstawie dokonanej analizy nauczyciele doskonalg zadania
edukacyjne i proces nauczania, a przez to wptywajg na efektywniejsze uczenie sie

uczniow. (Czes¢ Il poradnika.)

e OK - obserwacja (OKO).

Polega na wzajemnym obserwowaniu lekcji przez wspétpracujgcych ze sobg
nauczycieli. Po lekcji obserwator/obserwatorka przekazuje wyniki obserwacji
nauczycielowi prowadzgcemu zajecia i wspolnie z nim analizuje proces uczenia sie
ucznidéw. Wnioski z tej analizy sg podstawg do modyfikacji metod nauczania. (Czes¢

[l poradnika.)

e OK zeszyt

Nauczyciele wprowadzajg na swoich lekcjach prace z zeszytem, ktory
wykorzystuje elementy oceniania ksztattujgcego. Decydujg, co ma w nim by¢, jak
bedzie sprawdzany, oceniany i wykorzystywany do uczenia sie uczniéw. Praca
zespotu nauczycielskiego wokoét praktyki OK zeszytu polega na analizie czesci
zeszytu (np. poswieconej jednej lekcji), polecen nauczycielskich zadawanych
uczniom, rozwigzan zadan przez uczniéw oraz refleksji i podsumowan uczniowskich
wokot tematu lekcji. Na przyktadzie konkretnego zeszytu nauczyciele wspolnie
analizujg lekcje i wyciggajg wnioski dotyczgce dalszego nauczania. (Czes¢ IV

poradnika)

Reasumujac, diagnozy w ramach praktyk dokonuje sie na podstawie wytworow
prac uczniéw: zeszytow, prac, kart pracy, zadan edukacyjnych, scenariuszy lekcji,
arkuszy obserwaciji, nagranych filméw, zwracajgc szczegolng uwage na jakos¢ pytan
i zadan (w kontekscie celow lekcji i kryterium).
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4. Wspolne planowanie lekcji.

Wspotpraca nauczycieli moze nie ograniczac sie do analizy wytwordw pracy
uczniow, ale mie¢ miejsce juz na etapie planowania lekcji. Staje sie wowczas okazjg
nie tylko do dzielenia sie wlasnym doswiadczeniem, ale réwniez jeszcze bardziej
pogtebionej refleksji nad procesami uczenia sie i nauczania. Po zaplanowaniu
i przedyskutowaniu celéw oraz kryteriow, nauczyciele przystepujg do planowania
aktywnosci edukacyjnych, ktore wyrazajg sie poprzez zadanie edukacyjne. W ten

sposdb wspodlnie doskonalg swoj warsztat pracy.

W celu podniesienia efektywnosci nauczania i uczenia sie moga

wzigé pod uwage kwestie:

spojnosci realizowanego tematu z podstawg programowa,

- spojnosci wybranego celu z celem poprzedniej i kolejnej lekcji w cyklu
poswieconym ksztatceniu danej kompetencji,

- spojnosci celdw i kryteriow sukcesu — tutaj takze zwrdcenie uwagi
na czytelnos¢ kryteridw i celdw dla uczniéw — czy uczen bedzie wiedziat,
co byto istotg danej lekcji,

- spojnosci zadania edukacyjnego z celem i kryteriami lekcji — czy zadanie
umozliwia osiggniecie celu i nie wykracza poza jego ramy,

- poziomu poznawczego zadania, ktére bedzie dla ucznia stanowic
wyzwanie, motywowac go, a jednoczesnie nie przyttoczy go trudnoscia,

- dostosowania do zadania edukacyjnego sposobu monitorowania jego

rozwigzania,
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- podsumowania lekcji pozwalajgcych wszystkim (nauczycielowi, kazdemu

uczniowi) stwierdzi¢ stopien osiggniecia celu.

W weryfikacji scenariusza zaplanowanej lekcji mogg pomoc miedzy innymi

ponizsze pytania:
1. Czy cel lekcji wynika z tematu lekcji?
2. Czy cel lekcji jest realny do osiggniecia dla uczniéw?
3. Czy cel lekcji jest sformutowany w jezyku zrozumiatym dla uczniéw?
4. Czy cel lekcji jest wazny dla ucznidow (angazujacy)?

5. Czy kryteria lekcji sg konkretne i sprawdzalne przez nauczyciela

i uczniéw?

6. Jak uczniowie mogg wykorzystac to, czego nauczyli sie wykonujgc

zadanie? (uzytecznosg)
7. Czy cel zadania edukacyjnego jest adekwatny do celu lekcji?

8. Czy w celach i kryteriach zadania uwzglednione zostaty: wiedza

lub umiejetnosci lub postawy, ktére chcemy ksztattowac?
9. Czy dobrane metody pracy bedg umozliwiaty uczniom osiggniecie celéw?

10. W jaki sposéb bedziemy sprawdzac realizacje kryteriow lekcji?
11. W jaki spos6b bedziemy podsumowywac efekty ksztatcenia ucznidéw

(realizacje kryteriow lekciji)?
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Il. Wspomaganie szkét.
1. Akty prawne.

Zespotowe doskonalenie nauczycieli to sposob na rozwdj szkoty
oraz podnoszenie jakosci ksztatcenia, a tym samym nieustanne doskonalenie jej

pracy i dgzenie do stawania sie organizacjg uczaca sie.

Wykonywanie zadan naktadanych przez panstwo na szkoty i placowki
w ramach wspomagania zostato okreslone w rozporzgdzeniach w sprawie: nadzoru
pedagogicznego®?, wymagan wobec szkét i placéwek™®, placowek doskonalenia

nauczycieli*
W pierwszym z tych dokumentow wspomaganie zdefiniowano:

,nalezy przez to rozumie¢ dziatania organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny
lub dyrektora szkoty/placoéwki majgce na celu inspirowanie i intensyfikowanie
w szkole lub placowce procesow stuzgcych poprawie i doskonaleniu ich pracy,

ukierunkowane na rozwaoj uczniéw i wychowankow”.

Z powyzszych dokumentéw wynika, ze jako podstawe dziatan przyjmuje sie
zasade, iz trwata zmiana kultury pracy szkoty jako efektu uczenia sie¢ mozliwa jest
tylko dzieki Scistej wspotpracy wszystkich podmiotéw zaangazowanych w proces

wspomagania na wszystkich jego etapach: diagnozowania potrzeb, planowania,

12 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz. U. z 2017 r. Poz. 1658).

13 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
wymagan wobec szkét i placéwek(Dz. U. z 2017 r. Poz. 1611).

1 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrze$nia 2016 r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2016 r. Poz. 1591).
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wdrazania dziatan, monitorowania ich oraz analizowania efektow. Efektywny system
wspomagania pracy szkoty zaktada bowiem odchodzenie od incydentalnych,
jednorazowych, krétkich form szkoleniowych na rzecz planowego procesu ,szytego
na miare” konkretnej szkoty oraz realng pomoc w przetozeniu nowych umiejetnosci

na szkolng praktyke.™

2. Asystent szkoly czyli osoba wspomagajaca.

Szkota, wedtug zatozen systemowych, moze otrzymac wsparcie zewnetrznych
specjalistow, ktérzy towarzyszg jej w osigganiu oczekiwanych postepow
poprzez dokonywanie zmian dotychczasowych wzorcéw oddziatywan na bardziej
efektywne i skuteczne.Taka praktyka wymaga systematycznych spotkan

i nawigzania relacji na linii opiekun-placowka.

W ramach projektu Centrum Edukacji Obywatelskiej ,Rozwijanie kompetencji
kluczowych uczniow poprzez prace nad ksztalttem zadan edukacyjnych
wykonywanych na lekcjach wybranych przedmiotow szkolnych, TIK
oraz indywidualizacje nauczania realizowane we wspoétpracy z 10 placowkami
doskonalenia nauczycieli prowadzgcymi kompleksowe wspomaganie szkot"
wspétfinansowanego ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego osoby

towarzyszgce zmianom w szkofach nazwano asystentami.

Zatozono, ze Asystent zaplanuje i uzgodni ze szkofg oferte wspomagania

w zakresie ksztalcenia wybranych kompetencji kluczowych i swojej

®* ORE, Nowy system kompleksowego wspomagania pracy szkoty,[online, dostep dn. 29.12.2017]
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specjalnosci.

Dziatania asystenta w ramach wspomagania: rozpoznanie zasobow
i obszarow rozwoju, plan dziatan oraz ich przeprowadzenie majg powstac

na przecieciu:

1. kompetencji asystenta - posiadanych lub w trakcie szkolenia
rozwinietych kompetencji wspomagania pracy szkoty i nauczycieli (oferta
asystenta doskonalenia pracy szkoty),

2. mocnych stron/zasobow szkoly - istniejgcych i zwiekszonych
w trakcie wspomagania mozliwosci poprawiania nauczania prowadzonego
w szkole (dotyczy dyrektora i nauczycieli),

3. mozliwosci/potrzeb uczniow - w zakresie zdobywania przez nich

wartosciowej wiedzy i umiejetnosci.

Rozpoznanie asystenta prowadzg cztery pytania kluczowe:
- Co?

-Zkim?

- Po co?

- Jak w tej szkole moge zrobi¢ jako asystent, aby ksztatcenie wybranych

kompetencji kluczowych uczniéw byto lepsze?
Poszukuje on tez odpowiedzi na pytania skierowane:
- do dyrektora
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1. Jak wspétpracowac z dyrektorem (relacja), aby mu pomaoc zrealizowac
jego plany poprawy pracy szkoty, takze pomagajgc mu te plany okresli¢?
2. Jak stworzyC z nim relacje wspierajgcg dziatania, aby praca asystenta
z nauczycielami byta efektywna?

- do nauczycieli:

1. Jak ma w szkole zbudowac relacje z wybrang grupg nauczycieli
i wspotpracowac z nimi, aby pomoc im w prowadzeniu efektywnego
nauczania?

2. Jak ma z nimi pracowac?

3. Jak w szkole, wérdd nauczycieli wzmocnic lub obudzi¢ zainteresowanie
i gotowos¢ do poprawiania nauczania:

- przy jego pomocy?

- poprzez wspoétprace z innymi nauczycielami pracujgcymi w tej szkole
(stworzenie zespotu nauczycieli)?

- ewentualnie, poprzez wspotprace z nauczycielami tego samego przedmiotu

pracujacymi w innych szkotach (przedmiotowe sieci nauczycielskie)?
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3. Planer jako narzedzie pracy asystenta.

Proponowane narzedzie akcentuje rozpoznanie kompetencji wtasnych
i doswiadczenia osoby wspomagajgcej. Kiedy Asystent przemysili, ktore z jego
kompetenciji (jaka wiedza, ktore umiejetnosci i jakie jego warto$ci oraz postawy)
mogg najbardziej przydac sie podczas wspotpracy z dang szkotg/nauczycielami,

bedzie mogt zaproponowac dyrektorowi konkretny kierunek wspomagania

ze swiadomoscig, ze jest w stanie osiggngc z nauczycielami wspodlnie okreslone cele.

Réwnie wazne jest rozpoznanie, czyje i jakie zasoby w szkole mozna
wykorzysta¢ w poprawianiu ksztatcenia okreslonej kompetencji kluczowej. Wazne,

poniewaz nie da sie ,budowac” z tego, czego brakuje.

Asystentowi szkoty potrzebna jest wiec Swiadomosc¢, na czym mozna budowac:
rzeczywiste relacje, dobre doswiadczenia i umiejetnosci zespotu nauczycieli,

ich sprawdzone sposoby dziatania.

4. Proponowany sposéb dziatania Asystenta

Kontakt z dyrektorem/dyrektorka szkoty.

Asystent/asystentka dzwoni do szkoty, kontaktuje sie z dyrektorem/dyrektorka,
mowi kim jest, podaje cel rozmowy. Przedstawia, w jakim zakresie moze wspierac
rozwoj szkoty, swoje mozliwosci, “kompetencje doradcze”, w zakresie ktorych moze

wspoétpracowac ze szkotg. Na przyktad:

) przekazuje informacje o tym, ze doskonalenie nauczania chce rozwijaé
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poprzez poprawe jakosci zadan dla uczniow,

e mMoOwi o swoim nauczycielskim doswiadczeniu i o tym, co moze zaoferowac
szkole w tym zakresie,

e pyta, czy dyrektor/dyrektorka chce udostepni¢ wczesniejsze diagnozy
dotyczgce uczenia sie uczniow i nauczania, bo uwaza je za pomocne
w planowaniu przysztych dziatan,

e umawia sie z dyrektorem/dyrektorkg na kolejng rozmowe (telefoniczng
lub w szkole) i prosi go, by do tego czasu wytonit grupe nauczycieli, ktorzy
chcieliby podja¢ wspétprace z nim nad uczeniem sie i nauczaniem
(w ramach jego oferty).

Moze zadac na przyktad pytania: Jaka grupa nauczycieli, mogtaby skorzysta¢
ze specyficznej pomocy asystenta/asystentki? Czy moze jg wskazac? Jak asystent
sam moze tych nauczycieli rozpoznac?

Spotkanie z dyrektorem/dyrektorka szkoty

Podczas kolejnej rozmowy z dyrektorem (telefonicznej lub osobistej) asystent
przeprowadza rozpoznanie obszaréw doskonalenia szkoty. Uzupetnia planer (ponizej

przedstawiony jest planer z przyktadowo wypetnionymi polami).
Wskazowki do rozmoéw z dyrektorem
Celem rozméw z dyrektorem jest:

) uzyskanie informacji o tym CO? Z KIM? PO CO? w tej szkole mozna
zrobi¢, aby ksztatcenie wybranych kompetencji kluczowych uczniéw byto lepsze?

) uzyskanie informacji o pozadanej przez dyrektora poprawie uczenia sie
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uczniow i doskonaleniu nauczycieli, tak, aby jego wspotpraca z nauczycielami
najlepiej odpowiadata przyjetemu przez dyrekcje kierunkowi rozwoju tej szkoty.
Dzieki rozmowie z dyrektorem asystent rozpoznaje, w jaki sposéb moze

dostosowac wtasng oferte, zastanawia sie, co zaproponuje dyrektorowi w ramach

wspotpracy wtasnej oraz jakie inne mozliwosci doskonalenia moze mu przedstawic.

Asystent/asystentka w rozmowach w szkole, wychodzgc od wiasnych
kompetenciji, prowadzi rozpoznanie nauczycieli chetnych do wspotpracy nad
doskonaleniem uczenia si¢ i nauczania w obszarach, ktére mogg by¢ przedmiotem

jego zadan.

Podczas rozméw z dyrektorem pyta, stucha i obserwuje, azeby rozpoznac

zasoby i mozliwosci rozwojowe szKkoty.
Przyktadowe pytania pomocnicze do rozmowy z dyrektorem/dyrektorka:

e Co dyrektor/dyrektorka szkoty chciatby osiggng¢ w zakresie poprawy
uczenia sie ucznidw dzieki wspotpracy z asystentem?

e Co dyrektor/dyrektorka szkoty chciatby osiggng¢ w zakresie wspotpracy
nauczycieli nad nauczaniem dzieki wspofpracy z asystentem?

¢ Na co dyrektor/dyrektorka chciatby/chciataby zwrdcic uwage i co moze

pomadc w pracy asystentalasystentki z wybrang grupg nauczycieli?

Dyrektor/dyrektorka z asystentem/asystentkg wspdlnie ustalajg jak wykorzystac

kompetencje asystenta w pracy z nauczycielami, jaka grupa nauczycieli moze
wspoétpracowac z nim w ramach priorytetdéw dyrektora, kompetencji asystenta oraz

potrzeb nauczycieli. Na tej podstawie wprowadza informacje do Planera (wypetnia
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pola A2.1 - A2.4).

Spotkanie z nauczycielami

Wskazoéwki do rozméw z nauczycielami

Asystent bierze udziat w spotkaniu z nauczycielami chetnymi do wspétpracy

(rozmowa indywidualna lub z grupg). Przedstawia nauczycielom swojg oferte

wspomagania i rozmawia o ich zasobach, na ktérych mozna budowac wspotprace.

Stucha i dopisuje swoje notatki do planera (uzupetnia pola A3.1-A3.3).

Przyktadowe pytania pomocnicze do rozmowy z nauczycielami:

Co w codziennej pracy nauczycieli nad poprawianiem uczenia sie uczniow

sprawdza sie najlepiej?

Co nauczyciele robig, Zeby 0siggngc¢ poprawe uczenia sie uczniow?
Co nauczyciele robig, gdy chcg, aby uczniowie uczyli sie szybciej,
efektywniej?

Nad czym chcieliby pracowac z asystentem, aby poprawic uczenie sie
uczniow?

Na jaki temat nauczyciele chcieliby rozmawiac z asystentem?

Jakie dobre doswiadczenia we wspdlnej pracy nad uczeniem sie uczniéw
majg nauczyciele? Co im sie sprawdza?

Kiedy nauczyciele uczg sie od siebie wzajemnie? Jakie formy przybiera
ta wspotfpraca?

Co pomogtoby nauczycielom stawac sie jeszcze lepszymi praktykami?

Jakg role miataby odegrac¢ osoba asystenta w ich doskonaleniu?
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o W jaki sposob mogtby im pomoc?
e Co moze pomdc we wspotpracy asystenta z ich grupg?

Asystent krotko podsumowuije uzyskane informacje. Dzieli sie z nauczycielami
tym, co zinterpretowat jako zasoby oraz obszary rozwoju. Uzyskuje informacije
zwrotng od nauczycieli, czy dobrze zinterpretowat ich przekaz. Wspdlnie
Z nauczycielami ustala obszary rozwoju. Jesli zdecyduje, ze na tym etapie zakonczy
rozpoznanie zasobow i obszarow rozwoju szkoty, wspdlnie z grupg nauczycieli
pracuje nad okresleniem priorytetow doskonalenia uczenia sie uczniéw i nauczania.
Na zakonczenie przypomina, co moze wniesc¢ jako wsparcie dziatan nauczycieli

w ramach wybranego obszaru rozwoju.
Planowanie dziatan

Asystent wraca do swojego pytania kluczowego: CO? Z KIM? PO CO? JAK?,
aby na podstawie zebranych informacji wspdlnie z nauczycielami ustali¢ wstepne

propozycje dziatan (Wpisuje je do planera w polach B1- B4).

Planowanie dziatan rozpoczyna sie juz na pierwszym spotkaniu i trwa
sukcesywnie w toku wspotpracy ze szkotg. Asystent wraz z nauczycielami moze ten
plan modyfikowac. Warto uzgodni¢ sposéb kontaktu z nauczycielami i dyrektorem

pomiedzy spotkaniami w szkole.
Podsumowanie wspomagania

Czes¢ planera nazywana podsumowaniem, wypetniana jest sukcesywnie.
Asystent zapisuje, jakie sg widoczne postepy w doskonaleniu nauczania oraz jaki

rozwoj kompetencji zauwazyt u nauczycieli. Dzieki biezgcym zapisom bedzie

Eundus.zek. Unia Europejska
qropejs _Ie " Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj
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widoczna zachodzgca zmiana oraz wptyw jego dziatan na efekty pracy nauczycieli

nad doskonaleniem umiejetnosci kluczowych uczniow.

5. Przyktadowy planer (z wypetnionymi polami).
PLANER ASYSTENTA SZKOLY
Nazwa szkoty i jej adres:
Nazwisko i kontakt do dyrektora:
Asystent szkoty:
Placéwka doskonalenia:
Cele AS-a:
1. rozpoznac wtasne kompetencje i preferencje we wspomaganiu szkoty,

2. rozpoznac zasoby i mocne strony szkoty, ktore mozna wykorzystac

we wspomaganiu (diagnoza rozwojowa szkoty),

3. zaplanowac wtasne dziatania (plan wspomagania szkoty).

Pytanie wiodace w pracy asystenta szkoty:

Co iz kim, po co i jak w tej szkole moge zrobi¢, aby ksztatcenie

wybranych kompetencji kluczowych uczniéw byto lepsze?

Fundusze : :
E Europejskie U.nlva Europejska

: _ " Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj
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A. ZASOBY | MOZLIWOSCI ASYSTENTA SZKOLY.
A.1. WSPOMAGANIE SZKOLY PRZEZ ASYSTENTA:

A.1.1. Co? Co moge dac tej szkole? Jakie sg moje zasoby i mozliwos$ci?
W czym moge wspomaoc prace szkoty, w zakresie ksztatcenia kompetencji

kluczowych?

Obszary mozliwe do przeprowadzenia mojego wsparcia dla szkoty:

1. Ocenianie ksztaltujgce i rozwijanie umiejetno$ci uczenia sie poprzez
wykorzystanie jego strategii

2. Wykorzystanie praktyk wspotpracy nauczycieli w pracy nad poprawg
uczenia sie ucznidw (OKO - kolezenska obserwacja lekcji, APU - analiza
prac uczniow).

3. Uczenie sie ucznidw i nauczanie z wykorzystaniem metod angazujgcych,
w tym doswiadczenia, eksperymenty, projekt.

4. Planowanie zadan edukacyjnych i scenariuszy lekcji.

5. Stosowanie technik motywujgcych i angazujgcych uczniow w uczenie
sie.

6. Animowanie pracy zespotu nauczycieli wprowadzajgcych zmiane
W SWoim nauczaniu.

7. Prowadzenie lekcji z wykorzystaniem cyklu Kolba, modelu

warsztatowego.

Eundus.zek. Unia Europejska
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8. Praca z nauczycielami nad budowaniem wspotpracy w klasie.

A.2. INFORMACJE UZYSKANE OD DYREKTORA.

A.2.1. Co i po co? Jakie kompetencje kluczowe ucznioéw chciatby dyrektor
szczegolnie rozwijac? Co dyrektor szkoty chciatby osiggng¢ w zakresie poprawy

uczenia sie uczniow dzieki wspotpracy z asystentem?

Ksztattowanie kompetenciji kluczowej, jakg jest uczenie sig, a w szczegolnosci
przejmowanie odpowiedzialnosci za wlasng nauke, organizowanie wiasnego
uczenia sie uczniow. Uczniowie wykorzystujg doswiadczenia z zycia (lepsze wyniki
w obszarze zastosowanie wiedzy w praktyce) oraz przejawiajg ciekawos$¢

w poszukiwaniu mozliwos$ci uczenia sie.

A.2.2. Co i po co? Jakie umiejetnosci nauczycieli, w zakresie ksztatcenia

kompetencji kluczowych uczniéw, szczegolnie chciatby dyrektor rozwijac?

Formutowanie celéow uczenia sie i kryteridw sukcesu, umiejetnos¢é dawania
informacji zwrotnej do pracy ucznia, podsumowanie lekcji z odniesieniem sie do jej
celéw, dawanie uczniom przestrzeni do ksztatcenia samodzielnosci uczenia sie
(bez wyreczania ucznidow przez nauczycieli w uczeniu sie), stawianie uczniom

pytan pozwalajgcych na rozumowanie i przeksztatcanie wiedzy, aby mogli jg

Eundus.zek. Unia Europejska
qropejs _Ie " Europejski Fundusz Spoteczny
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wykorzystywac.

Tworzenie zespotdéw nauczycieli, ktorzy dyskutujg o uczeniu sie uczniow
i nauczaniu, dzielg sie swoim doswiadczeniem oraz wspdlnie poszukujg rozwigzan

udzielajgc sobie informacji zwrotnych.

Ewentualnie inne diagnozy: Informacje uzyskane z istniejgcych diagnoz i analiz,

ktore dyrektor chciatby uwzglednic w czasie wspomagania.

PowyZzsze wnioski wyciggnieto na podstawie obserwacji, rozmow
Z nauczycielami, uczniami, ale rowniez wynikajg z ewaluacji zewnetrznych,

wynikow egzaminow zewnetrznych.

A.2.3. Z kim? Z ktérymi nauczycielami i w jakim zakresie dyrektor proponuje
wspotprace (dyrektor wskazuje nauczycieli ze wzgledu na oferte wspomagania).

Ewentualne uwagi dyrektora dotyczgce wspotpracy z nauczycielami.

Zalezy na wzmacnianiu lideréw oraz oséb wspotpracujgcych z nimi

w ramach zespotdéw do spraw doskonalenia jakosci pracy.

A.2.4. Co? Co z mojej propozycji wspomagania odpowiada na potrzeby szkoty

wskazane przez dyrektora?

1. Ocenianie ksztattujgce i rozwijanie umiejetnosci uczenia sie

poprzez wykorzystanie jego strategii.

Eundus.zek. Unia Europejska
qropejs _Ie " Europejski Fundusz Spoteczny
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2. Animowanie pracy zespotu nauczycieli wprowadzajgcych zmiane

W SWOim nauczaniu.

A.3. INFORMACJE UZYSKANE OD NAUCZYCIELI

A.3.1. Co? Jakie zasoby nauczycieli mozna wykorzystac w poprawie

ksztatcenia kompetencji kluczowych?

1. Wiekszo$¢ nauczycieli ma swiadomosé, ze wprowadzajg OK nie dla

samego OK, ale po to, aby pogtebi¢ uczenie sie uczniow i zwiekszy¢ u nich

Swiadomos¢ procesu uczenia sie. Formutujg cele i kryteria do lekciji.
2. W szkole istniejg zespoty przedmiotowe, w ktérych nauczyciele pracujg
nad doskonaleniem nauczania i uczg sie wzajemnie od siebie.

3. Liderki organizujg spotkania zespotdéw pracujgcych nad OK.

A.3.2. Po co? Nad jakimi umiejetnoSciami uczniéow (w zakresie oferty

wspomagania) chcieliby pracowac nauczyciele, aby poprawic¢ uczenie sie uczniow?

Nad:

e rozumieniem celow i kryteriow sukcesu,
¢ stawianiem sobie celdéw uczenia sie i okreslaniem kryteriow sukcesu,

e samooceng efektdéw lekcji na podstawie kryteriéw sukcesu,

Eundus.zek. Unia Europejska
qropejs _Ie " Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj
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e samodzielnoscig uczniéw w uczeniu sie (indywidualnie i w zespole),

¢ logicznym mysleniem, zastosowaniem wiedzy w praktyce.

A.3.3. Po co? Jakie wtasne kompetencje chcieliby rozwija¢ nauczyciele?

o formutowanie trafnych celow,
o formutowanie mierzalnych, nielicznych i krétko sformutowanych kryteriéw,

e tworzenie uczacych zadan dla uczniow,

e gospodarowanie czasem na lekcji tak, aby wystarczyto go zaréwno na OK,

jak i na merytoryke

A.3.4. Jak? Inne informacje pomocne we wspotpracy asystenta

Z nauczycielami:

Pomocne we wspotpracy nauczycieli z asystentem bedg ponizsze dziatania:

e udziat nauczycieli w wykonywaniu zadan w kursie internetowym,
e spotkania w zespotach organizowanych przez liderki,
e spotkania w szkole z nauczycielami chcgcymi wspotpracowaé nad

wdrozeniem OK, rozmowy z nauczycielami, miniwarsztaty.

B. PLAN DZIALAN
(powstaje sukcesywnie podczas trwania wspotpracy nauczycieli z asystentem).

Fundusze : :
E Europejskie U.nlva Europejska

: _ " Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj
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B.1. Co? Kompetencje i narzedzia pracy AS-a wykorzystywane podczas

wspotpracy z nauczycielami.

e tworzenie partnerskiej relaciji,

e umiejetnosc przeprowadzenia rozmowy coachingowej z liderkami i dyrekcjg
szkoty,

¢ praktyka OK,

e umiejetnos¢ prowadzenia warsztatow,

e umiejetnosci komunikacyjne.

B.2. Z kim? Nazwiska nauczycieli wspotpracujgcych z Asystentem oraz

prowadzone przez nauczycieli zajecia).

Nauczyciele uczgcy w klasach I-111 i IV-VII, liderki grup.

B.3.1. Po co? Wybrane kompetencje kluczowe uczniow, nad ktérymi chcg
pracowac nauczyciele, np. tworzenie notatki naukowej, zamykanie wypowiedzi

w zdaniu, itp.)

parafraza celow i kryteriow sukcesu jako weryfikacja poziomu ich zrozumienia,

stawianie sobie celéw uczenia sie i okre$lanie kryteriow sukcesu,

adekwatna samoocena w podsumowaniu lekcji na podstawie kryteriow sukcesu,

rozwigzywanie zadan z zastosowaniem wiedzy w praktyce,

wspdlne rozwigzywanie problemdéw w parach, grupach.

Eundus.zek. Unia Europejska
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B.3.2. Po co? Umiejetnosci nauczycieli, nad ktorymi chcg oni pracowac, takze
w zakresie ich wspotpracy pomocnej w doskonaleniu nauczania lub kompetencje
nauczycieli np. umiejetno$¢ wykorzystywania metody eksperymentu w uczeniu

uczniow myslenia naukowego itp.)

Nauczyciele chcg osiggnac biegtos¢ w:

formutowaniu trafnych celow lekciji,

formutowaniu mierzalnych, nielicznych i krétko sformutowanych

kryteriow,

tworzeniu uczacych zadan dla uczniow,

gospodarowaniu czasem lekcji tak, aby wystarczyto go zaréwno na OK,

jak i na merytoryke.

B.4. Jak? (Sposoby pracy nauczycieli, dzieki ktorym chcg oni doskonali¢
umiejetnoSci kluczowe uczniow, np.: analiza prac uczniowskich, wspolnie
wprowadzany OK zeszyt, TIK w nauczaniu, eksperymenty prowadzone

przez uczniow, itd.)

¢ planowanie lekcji z uwzglednieniem OK.,

e ograniczenie liczby zadan w lekcji na korzys¢ ich jakosci,

e dyskusja w grupach pracujgcych nad OK.,

e spotkania z asystentkg szkoty po to, aby przedyskutowac efekty
wprowadzonych zmian lub zmodyfikowac¢ dziatania nieskuteczne,

¢ wykorzystanie informacji zwrotnej otrzymanej po obserwaciji lekcji

Eundus.zek. Unia Europejska
uropejs _Ie . Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj

Rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidw poprzez prace nad ksztattem zadan edukacyjnych
wykonywanych na lekcjach wybranych przedmiotéw szkolnych, TIK oraz indywidualizacje nauczania realizowane
we wspotpracy przez 10 placéwek doskonalenia nauczycieli prowadzacych kompleksowe wspomaganie szkoét

Strona4 1



-CEO-

CENTRUM EDUKAC]I
OBYWATELSKIE]

przez dyrektora lub kolezanke/kolege.

B.5. Dokladnie, co z kim i kiedy? (Szczegdty organizacyjne, np. szczegoty,

terminy i plany kolejnych spotkan)

1. Spotkania grup pracujgcych nad wdrozeniem OK — zgodnie
harmonogramem spotkan wyznaczonym w kursie internetowym.
2. Warsztaty dotyczgce wdrazania oceniania ksztattujgcego.

3. Spotkania z asystentem szkoty:
| spotkanie:

Cele spotkania: refleksja nauczycieli nad dotychczasowym przebiegiem
procesu wdrazania OK dla podniesienia Swiadomosci uczenia sie uczniéw;
wzmocnienie umiejetnosci okreslania celow i kryteriéw sukcesu stuzgcych
ksztatceniu kompetenc;ji kluczowych; rozwiniecie sposobow podsumowania lekcji,

jako wsparcie dla nauczycieli w zgtaszanych przez nich wyzwaniach.

Formy pracy: rozmowa z dyrektorem szkoty i liderkami, praca z nauczycielami
I nauczycielkami metodg warsztatowg, (dzielenie sie doswiadczeniami, sukcesami
w wprowadzaniu OK i efektywnymi dziataniami, rozmowa o wyzwaniach w
stosowaniu OK, ¢wiczenie formutowania celow i kryteriow sukcesu potgczone z 1Z
kolezenskg, burza mézgow dla opracowania wielu sposobdéw podsumowania

lekcji).
Il spotkanie:

Cele spotkania: refleksja nauczycieli nad dotychczasowym przebiegiem

Fundusze : :
E Europejskie U.nlva Europejska

: _ " Europejski Fundusz Spoteczny
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procesu wdrazania OK dla podniesienia Swiadomosci uczenia sie uczniéw;
wzmocnienie umiejetnosci okreslania celow i kryteribw sukcesu stuzgcych
ksztatceniu kompetenciji kluczowych; sposoby i formy udzielania informacji

zwrotnej.

Formy pracy: rozmowa z dyrektorem szkoty i liderkami, praca z nauczycielami
metodg warsztatowa, (dzielenie sie doswiadczeniami, sukcesami w wprowadzaniu
OK'i efektywnymi dziataniami, rozmowa o wyzwaniach w stosowaniu OK,
¢wiczenie formutowania informacji zwrotnej potgczone z IZ kolezenska, dyskusja

o rodzajach prac ocenianych ksztattujgco),
[l spotkanie:

Cele spotkania: refleksja nauczycieli nad dotychczasowym przebiegiem
procesu wdrazania OK dla podniesienia Swiadomosci ucznia sie ucznidw;
wzmocnienie umiejetnosci okreslania celdéw i kryteriéw sukcesu stuzgcych

ksztatceniu kompetencji kluczowych; konstruowanie zadan edukacyjnych.

Formy pracy: rozmowa z dyrektorem szkoty i liderkami, praca z nauczycielami
metodg warsztatowa, (dzielenie sie doswiadczeniami, sukcesami we
wprowadzaniu OK i efektywnymi dziataniami, rozmowa o wyzwaniach
w stosowaniu OK, ¢wiczenie — wspdlne planowanie zadan edukacyjnych przez

zespoty z IZ kolezenska.

4. Zorganizowanie lekcji otwartych przez liderki.
5. Obserwacje kolezenskie.
6. Lekcja otwarta z udziatem rodzicow.
Fundusze Unia Europejska
E EQFOPGJSKIG s Europejski Funduszsrf)oi'eczny
Wiedza Edukacja Rozwoj
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7. Monitoring i ewaluacja.

C. PODSUMOWANIE

C.1. Co zrobitam/zrobitem? (wpisywane sukcesywnie)

1. Diagnoza:

- pomoc w okresleniu potrzeb -rozmowy z dyrektorem, nauczycielami

(spotkania, rozmowy telefoniczne, mailowe).
2. Planowanie:

- wspolne ustalenie planu dotyczgcego wspomagania szkoty ( modyfikowanie

w zaleznosci od potrzeb) - zaplanowanie spotkan, form wspomagania,
- opracowanie celu i kryterium dla wdrazanej zmiany.
3. Wdrazanie dziatan:

- udzielanie informacji zwrotnej w ramach kursu internetowego,

- przeprowadzenie warsztatow odnosnie do podstaw oceniania ksztattujgcego,

- wspotorganizowanie spotkan majgcych na celu prze¢wiczenie konkretnych
umiejetnosci przez nauczycieli metodami warsztatowymi umozliwiajgcymi

wspotprace, wymiane doswiadczen, dzielenie sie watpliwosciami,
- konsultowanie scenariuszy lekcji otwartych dla nauczycieli, rodzicéw,
- wspolne opracowanie wskaznikow do obserwaciji lekcji.

4. Monitorowanie - zaplanowano i zrealizowano nastepujgce formy
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monitorowania:

- w ramach kursu internetowego o udzielanie informacji zwrotnych

o postepach,

- w ramach spotkan asystenta z nauczycielami, dyrektorem (nauczyciele lepiej
odrozniajg cele od kryterium, skonstruowane state kryteria do niektorych
prac, zastosowanie tabelarycznej formy do udzielania informacji

zwrotnych),
- informacje zwrotne udzielone podczas konsultowania materiatow.

5. Efekty - wspdlna ocena efektdéw i opracowanie wnioskow zaplanowanych
form wspomagania: analiza ankiet, wywiady, spotkanie podsumowujgce

wspomaganie.

C.2. Jakie skutki przyniosty wspélne dziatania z nauczycielami?

(wpisywane sukcesywnie) (Ponizej wpisujemy, jaki postep zostat zauwazony

w rozwoju umiejetnoSci nauczycieli w zakresie ksztatcenia wybranych kompetencji

kluczowych uczniow).

1. Wszyscy nauczyciele wdrazajgcy w swojej pracy ocenianie ksztattujgce
wskazujg na jego pozytywny wptyw na nauczanie. Najczesciej stosowane sg: cele
lekcji oraz ich podsumowanie, kryteria sukcesu, informacja zwrotna, ocena
kolezenska. Nauczyciele sprawdzajg poziom zrozumienia celéw (za pomocg
Swiatet, parafrazy). Podawane przez nich kryteria sukcesu sg mierzalne i jest ich

mniej niz na poczatku wdrazania oceniania ksztattujgcego.
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2. Uczniowie wszystkich etapow edukacyjnych pozytywnie wypowiedzieli sie
na temat oceniania ksztattujgcego. Korzystajg zawtaszcza z kryterium do lekgciji
i sprawdziandw. Probujg okreslac dla siebie cele. Dokonujg podsumowania

poziomu realizacji kryteriow sukcesu indywidualnie.

3. Powstat bank zadan edukacyjnych. Nauczyciele widzg ich zastosowanie

w ksztattowaniu kompetencji kluczowych.
4. Nauczyciele czesciej rozmawiajg o procesach uczenia sie i nauczania.

Whioski. Nalezy kontynuowa¢ podjete dziatania, a przede wszystkim czesciej
stosowac¢ samooceneg uczniow, pytania kluczowe oraz informacje zwrotng.

Nauczyciele bedg rozwija¢ umiejetnosc tworzenia dobrych zadan edukacyjnych.

6. Rolai metody pracy Asystenta szkoty.

Rolg asystenta jest wzmacnianie nauczycieli oraz wspieranie ich
w samodzielnym dokonywaniu zmiany w oparciu o wiasne odkrycia, wnioski

i zasoby, stad wynika koniecznos¢ zastosowania takiej metody, ktora bedzie:
- pomagata ludziom uczy¢ sie,
- pobudzata do myslenia,

- dokonywata sie w atmosferze szacunku i petnej akceptacji dla wartosci

nauczyciel,

- prowadzita do swiadomego dokonywania zmian przez nauczycieli, skupiajgc

sie na osigganiu celow.
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Z pewnoscig do takich metod mozna zaliczy¢ rodzaj coachingu, rozumiany
jako celowy proces oparty na swiadomych rozmowach majgcych na celu
wytworzenie atmosfery, w ktorej dana osoba bedzie sie rozwijac¢, podejmowac
celowe dziatania i nieustannie doskonali¢ sie. Sednem tego procesu jest stuchanie

polegajgce na zainteresowaniu tym, co mowi rozmdwca, ustyszeniu i zobaczeniu

drugiej osoby, zauwazanie jakie wartosci sg dla niej wazne, co jg blokuje w dziataniu.

Kluczowe w rozeznaniu sytuacji sg pytania.
Przyktadowa lista pytan mozliwych do zadania w rozmowie:
Co, wedtug ciebie, powinno byc¢ zrobione i dlaczego?
Jakie, wedtug ciebie, powinny byc twoje cele?

Na ile Twoj cel jest konkretny, mierzalny, realny, istotny i ograniczony

czasowo?
Kiedy chcesz go 0siggngc?
W jaki sposéb zamierzasz osiggngc¢ swoje cele?
Po czym poznasz, ze osiggnates swoj cel?
Jakie dziatania juz podejmowates i jakie byty ich efekty?
Jakie korzysci przyniesie Ci osiggniecie tego celu?

Na jakim jeste$ etapie realizacji celu? Jakie masz efekty? Co nie dziata, a co

funkcjonuje dobrze?
Jakie mozesz napotkac trudnosci?

Jakie sg potencjalne rozwigzania dla tych trudnosci?
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Jaki bedzie Twoj pierwszy krok? Co skfania cie do jego wyboru?
Co mozesz zrobic¢ inaczej? Jak to wptynie na Twoje rezultaty?
Jakie dziatania juz podjgtes, a jakich jeszcze nie podjagtes?

Jak jeszcze inaczej mozesz to zrobic?

Korzystajac ze strategii skutecznego uczenia sie mozna sprobowac

sformutowac pieé strategii wspomagania placowki w stawaniu szkotg uczacg sie:

1. Okreslanie i wyjasnianie celéw uczenia sie (zmiany) i kryteriéw

sukcesu.

Nauczyciele potrzebujg okresli¢ cel, a do tego potrzebujg informacji
o planowanej zmianie. Najlepiej, jezeli wspotuczestniczyliby w procesie jego
tworzenia, bo pozniej tatwiej z nim sie identyfikujg. Znajomos¢ celu zwigksza
motywacje nauczycieli i odpowiedzialno$¢ za wykonanie zadania. CzesScig tej
strategii jest rowniez ustalanie po czym poznajg, ze osiggneli zatozone cele, czyli
okreslenie kryteridbw sukcesu dla planowanej zmiany. Monitorowanie realizacji
kryteridw to sprawdzanie, czy podazajg we wtasciwym kierunku, ale takze zbieranie
dowodow na skutecznosc¢ dziatan lub koniecznosc¢ ich modyfikacji. Pod koniec

wspomagania nalezy sprawdzi¢, na ile zatozone cele udato sie osiggnac.

Przyktad celu i kryterium, ktére moze okresli¢ szkofa.
Cel: Uczniowie uczg sie wspotpracujgc ze soba.

Kryteria po stronie uczniow:
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s Uczniowie oceniajg kolezerisko swoje prace w trakcie procesu uczenia
sie (wedtug okreslonego kryterium sukcesu).
. Uczniowie pracujg (tzn. wykonujg zadania edukacyjne, realizujg

polecenia, dyskutujg) w parach lub grupach.

s  Uczniowie stosujg zasady pracy w grupie, stuchajgc innych, szanujgc
opinie i pomysty ich, przygotowujg sie do wykorzystania wypracowanych

materiatow.

Kryteria po stronie nauczycieli:

. Nauczyciel umozliwia dokonywanie oceny kolezeriskiej przez uczniow
uzywajgc prostych technik oceniajgcych (np. dwie gwiazdy i jedno
zZyczenie, kanapka, docenienie, $wiatta).

. Nauczyciel stwarza uczniom mozliwosci uczenia sie w parach, matych
grupach w celu wspdlnego rozwigzywania zadan, dyskusji.

. Nauczyciel prezentuje/odwotuje sie do ustalonych wczesniej zasad pracy

w grupie lub ustala je wspdlnie z uczniami.

2. Organizowanie dyskusji, zadawanie pytan i zadan dajacych informacje,

czy i jak uczymy sie.

Asystent, ktory stosuje w pracy ze szkotg drugg strategie OK, wie, na jakim
etapie sg nauczyciele i do tej wiedzy dostosowuje swoje dziatania. Procesowi

nauczania towarzyszy bowiem ciggty monitoring postepow. Asystent rozpatruje
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,strefe najblizszego rozwoju” nauczycieli i pomaga im ustali¢, jaki powinien byc¢ ich
nastepny krok w procesie uczenia sie. Wazne jest umiejetne zadawanie pytan, ktore
stymulujg myslenie, angazujg nauczycieli w rozwoj wkasnego warsztatu pracy,
zachecajg do poszukiwania odpowiedzi. Proces nauczania powinien by¢ oparty

o pytania, do odpowiedzi na ktére nauczyciele dochodzg samodzielnie.

Wspomaganie takie jest dialogiem pomiedzy asystentem a nauczycielami.
Przyktad:
Asystent poznat zasoby szkoty w zakresie wspofpracy:

1.Nauczyciele okazjonalnie organizujg na lekcjach prace w grupach.
2. Uczniowie prezentujg efekty swojej wspotpracy w formie plakatow,
opracowanych materiatow.

3. Nauczyciele wspotpracujg ze sobg w roznych programach, projektach.
To, nad czym nauczyciele chcieliby popracowac:

1. Wszyscy uczniowie wspotpracujg w grupie.
2. Uczniowie uczg sie od siebie - przyrost wiedzy i umiejetnosci, a nie tylko

ciekawa prezentacja jako efekt wspofpracy.

3. Udzielanie nauczycielom takiej informacji zwrotnej, ktéra przyczyni sie

do ich widocznych postepow.

Kazdy potrzebuje informacji o swojej pracy i osiggnieciach. Informacja taka
zawiera odpowiedzi na cztery pytania: Co funkcjonuje dobrze? Co nalezy
zmieni¢/doskonali¢? Jak nalezy to zmieni¢/doskonali¢? Jak mozemy sie dalej

rozwija¢/utrwala¢ zmiane? Jak twierdzi Ken Blanchard: ,Najwazniejszym czynnikiem
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motywujgcym do pracy jest informacja zwrotna o jej postepach. Kluczowg sprawg
w rozwijaniu ludzi i tworzeniu wielkich organizacji jest dostrzeganie dobrze

wykonanej przez pracownikéw pracy i zwracanie uwagi na pozytywy.”*

Informacja zwrotna powinna docenic¢ osiggniete sukcesy, wyszczegolnic

obszary do pracy, zaproponowac dziatania prowadzgce do celu.
Przyktad informacji zwrotnej:

Imponujgco wyglgdajg Wasze kryteria sukcesu uczniowskie i nauczycielskie:

wszyscy nauczyciele i wszystkie nauczycielki moderujg proces wspotpracy na swoich

lekcjach; uczniowie i uczennice respektujg ustalone zasady pracy w parach; widzg jej

efektywnos$c

Gratuluje Wam realizacji wielu programow, projektow. Z pewnoscig mogfo tak

sie stac dzieki temu, ze nauczyciele wspofpracujg ze sobag.

Uczenie wspotpracy pokazato Wam, Ze jest to proces trudny, skomplikowany
i dtugotrwaty. Widziatam sporo lekcji, podczas ktorych uczniowie wspofpracujgc mieli
wykonac zadanie. Bywaty grupy, w ktorych z perspektywy obserwatora, dziato sie
wiele. Jednak po sprawdzeniu zadania okazywato sie, ze niewiele udato sie zrobic
zespotowi. JestesScie wtasnie na etapie wtaSciwego doboru zadan — takiego, ktore
wymusi naturalnie wspotprace. Sprobujcie pod tym katem przesledzi¢ proponowane
w podrecznikach Waszych uczniéw zadania na wspoétprace — jakiego typu sg to
zadania; czy wykonujgc je kazdy moze by¢ zaangazowany w takim stopniu, na jaki

pozwala mu jego potencjat; czy wykonujgc takie zadanie uczniowie realizujg cele

'®Blanchard K., Przywédztwo wyzszego stopnia, PWN, Warszawa 2016.
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dydaktyczne czy tylko komunikacyjne, spoteczne; czy dzieki niemu majg czego$
nauczyc sie wspolnie, czy tylko co$ razem zrobic?

Podzielam Wasz poglad, ze grupa wykonujgc zadanie we wspotpracy, powinna
ten proces podsumowac z dwéch poziomoéw: dydaktycznego — demonstrowanie
wynikow (wiedzy, umiejetnosci) oraz spotecznego — refleksja nad moim byciem

w grupie/lub: jak sie pracowato — co utfatwiato prace, co utrudniato.

Jestem ciekawa Waszych kolejnych doswiadczen.

4. Umozliwianie nauczycielom, by korzystali wzajemnie ze swojej wiedzy
i umiejetnosci.

Rozmowy pomiedzy nauczycielami na temat tego, czego sie uczg wigzg
zdobywang wiedze z tym, co juz wiedzg i potrafig, pomagajg im lepiej zrozumiec
nowe zagadnienie. Pozwalajg na dostrzezenie innej perspektywy i lepiej przyjrzec sie
wiasnemu warsztatowi pracy. Praktyki pracy nauczycieli proponowane przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej to proces grupowy. Nauczyciele wymieniajg sie
swoimi doswiadczeniami rowniez w sieciach wspétpracy i samodoskonalenia. Wazna

przy tym jest otwartos¢ i gotowos¢ do wspotpracy.

Przyktad.

Dziataniami, ktére umoZzliwiajg wzajemne uczenie sie nauczycieli sg m.in.: OK
obserwacje. Nauczyciele ustalajg wskazniki, dzieki ktdrym bedgq mogli okreslic, czy

uczniowie efektywnie wspotpracujg.
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Wskazniki po stronie uczniow:
o Uczniowie oceniajg kolezensko swoje prace w trakcie procesu uczenia sie
(wedtug okreslonego kryterium sukcesu).
o Uczniowie pracujg w parach lub grupach (tzn. wykonujgc zadania

edukacyjne, realizujgc polecenia, dyskutujgc).

o Uczniowie stosujg zasady pracy w grupie, stuchajgc innych, szanujgc ich
opinie i pomysty, przygotowujg sie do wykorzystania wypracowanych

materiatow.

Wskazniki po stronie nauczycieli:

o Nauczyciel umozliwia dokonywanie oceny kolezenskiej przez uczniow
uzywajgc prostych technik oceniajgcych (np. dwie gwiazdy i jedno
zyczenie, kanapka, docenienie, Swiatta).

o Nauczyciel stwarza uczniom mozliwosci uczenia sie w parach, matych
grupach w celu wspolnego rozwigzywania zadan, dyskusji.

o Nauczyciel prezentuje/ odwotuje sie do ustalonych wczesniej zasad pracy

w grupie lub ustala je wspodlnie z uczniami.

5. Wspomaganie nauczycieli, by stali sie autorami procesu swojego

uczenia sie.

Jesli nauczyciel nie bedzie zmotywowany i przekonany do podnoszenia jakosci

wlasnego warsztatu pracy, to mimo duzych wysitkéw os6b wspomagajgcych,
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nie wdrozy nowej wiedzy i umiejetnosci. Wazne jest zatem docenienie warsztatu
pracy nauczycieli oraz zachecenie ich do podejmowania wyzwan i stwarzania im
takich warunkow, aby mogli je bezpiecznie podejmowac. Najwazniejsze jest, aby to
nauczyciele stawiali sobie wspolne cele, byli ich Swiadomi i za nie odpowiedzialni.

| to jest wtasnie rolg wszystkich os6b wspomagajgcych zespotowe uczenie sie

nauczycieli, albowiem:

Ludzie uczg sie szybciej, kiedy czujg rzeczywista odpowiedzialno$¢
za swoje dziatania. Bezradnos¢, przekonanie, ze nie mamy wplywu na warunki,
w jakich zyjemy, niszczy motywacje do uczenia sie, podobnie jak czyni to
przekonanie, ze kto inny, kto$ ,,stamtad” narzuca nam nasze dziafania.
Natomiast kiedy wiemy, ze nasz los jest w naszych rekach, uczenie sie nabiera

sensu.’

Przyktad:

Po obserwowanej lekcji odbywa sie rozmowa, podczas ktorej:

» Obserwator przekazuje obserwowanemu swoje obserwacje — co z tego, co
zaktadali, udato mu sie zaobserwowac i jakie ma na to dowody.

» Czego nie udato mu sie zaobserwowac.

» Obserwowany zadaje pytania obserwujgcemu doprecyzowujgce jego intencje,
powody zastosowanych metod.

» Obserwowany okresla - nad czym chciatby w przysztosci pracowac i co

chciatby osiggngc¢? Jakie dziatania podejmie, aby osiggng¢ zatozony cel?

o Senge M. P., Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczgcych sie, Krakéw 2006.
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Po czym obserwator wdraza zaplanowane dziatania i zaprasza obserwatora

ponownie, azeby wspdlnie przyjrze¢ sie ich efektom.
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[ll. Wybrane publikacje Centrum Edukacji Obywatelskiej:

1. Sterna Danuta, Ucze (sie) w szkole, CEO, Warszawa 2014 [takze:
Niepubliczna Placéwka Doskonalenia Nauczycieli CEO, online, dostep

dn.29.12.2017].

2. Sterna Danuta, OKmiks. Jak budowac partnerstwo w uczeniu sie

i nauczaniu?, CEO, Warszawa 2017.

3. Sterna Danuta, Ucze sie uczy¢. Ocenianie ksztaftujgce w praktyce, CEO,

Warszawa 2016.

4. Black Paul, Christine Harrison, Clare Lee, Bethan Marshall, Dylan Wiliam,

Jak oceniac, aby uczy¢?, CEO, Warszawa 2006.

5. Connie M. Moss i Susan M. Brookhart, Cele uczenia sie. Jak pomdc uczniom

zrozumie¢ kazdg lekcje?, CEO, Warszawa 2014.
6. Hattie John, Widoczne uczenie sie dla nauczycieli, CEO, Warszawa 2015.

7. Mourshed Mona, Chijioke Chinezi, Barber Michael, Jak najlepiej doskonalone
systemy szkolne na $wiecie stajg sie jeszcze lepsze, CEO, Warszawa 2014 |
takze: Niepubliczna Placowka Doskonalenia Nauczycieli CEO, online,

dostep dn. 29.12.2017].
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