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WSTEP

Swietlica jest doskonatym miejscem wspierania rozwoju kompetencji kluczo-
wych, innych dziatan edukacyjnych oraz dziatan wychowawczych. To prze-
strzen odpoczynku, relaksu oraz rozwijania zainteresowan. To czas na budo-
wanie przyjazni oraz angazowanie sie w szersze zycie szkoty. To takze czas
i przestrzen na budowanie relacji z wychowawcy swietlicowym, a takze po
prostu odrabianie lekcji.

Dobrze jest pamietaé o rozmaitych funkcjach swietlicy i tak planowacd dzien,
aby uaktywniac kazdy z tych obszarow.

Swietlice sa szczegdlnie wazne — jak zbadano, na przysztosci wazg przede
wszystkim pierwsze lata edukacji, a wiele dzieci w nauczaniu poczgtkowym
spedza najwiecej czasu wtasnie w Swietlicy.

Swietlica moze odgrywac kluczowe role, ale warto zainwestowaé wysitek, aby
do swietlicy kierowac tylko osoby przeznaczone do tej pracy i ograniczac licz-
be nauczycieli spedzajgcych tam kilka godzin w tygodniu w celu uzupetnienia
godzin. Nauczycielom, ktérzy tgczg prace w swietlicy z prowadzeniem lekcji,
trudniej jest zaangazowac sie w prace na Swietlicy i w niej odnalezc.
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I KLUCZOWA ROLA SWIETLICY
| 4 FILARY EPUKACJI

Niektdrzy biorgc ten przewodnik do reki, zada¢ moga sobie pytanie, dlaczego
poruszam temat ksztattowania kompetencji kluczowych uczniow w sSwietlicy.
Czy swietlica nie jest po prostu miejscem, w ktdrym dzieci spedzajg czas wol-
ny, odrabiajg lekcje i na tym koniec? Jaki tutaj potencjat pracy swietlicy?

Nic bardziej mylnego! To wtasnie w swietlicy dzieci, szczegdlnie te w okre-
sie nauczania poczatkowego, spedzajg czesto tyle samo czasu co na lekcjach,
a czasem nawet wiecej. Poza salg lekcyjng i rodzing to wtasnie swietlica szkolna
jest trzecim miejscem, ktére ma olbrzymi potencjat oddziatywania na uczniéw
oraz moze przyczyniac sie do pozytywnego rozwoju i sukcesu zyciowego mto-
dych ludzi.

Raport UNESCO pod przewodnictwem Jacques’a Delorsa, podsumowujgc role
szkoty, méwi o 4 filarach uczenia. Autorzy podkreslajg rowniez, ze nauczanie
formalne, lekcyjne odnosi sie tylko do dwdch z czterech wyrdznionych filaréw,
ktore — jak podkresla komisja — wszystkie sg jednakowo wazne, aby osiggngc
sukces w przysztych latach oraz dostosowac sie do wyzwan wspotczesnego
Swiata.
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Pierwszy filar najmocniej wypetniany jest przez nauczanie lekcyjne. Kolejne
jednak formalna edukacja realizuje w coraz mniejszym stopniu. Poniewaz sys-
temy edukacji formalnej majq tendencje do uprzywilejowania dostepu do wie-
dzy, ze szkodq dla innych aspektow ksztatcenia, wazne jest, aby rozpatrywac
edukacje catosciowo® (raport). To wtasnie swietlica szkolna, nieobcigzona pod-
stawg programowg, rytmem pracy w klasach podzielonych wiekowo oraz sys-
temem dzwonkowym, jest przestrzenig, w ktérej mozna ksztattowac w duchu,
uczyc sie, zeby dziata¢, uczyc sie, zeby zy¢ z innymi oraz uczyc sie, zeby byc.

Przy zmieniajgcych sie wyzwaniach wspotczesnosci, transformacji pracy oraz
zmianie oczekiwan pracodawcoéw, jak podkreslono w raporcie, coraz wazniej-
sze staje sie, aby nawet w ksztafceniu i ,uczeniu, aby wiedzie¢” stawiac¢ na
utylitaryzm wiedzy oraz uczy¢, opierajgc sie na przyjemnosci ucznia z proce-
Su uczenia oraz rozwijajgc chec¢ poznania. Wynika to z przemian w Swiecie —
wiedza nabyta coraz szybciej sie dezaktualizuje, wiec ludzie potrzebujg coraz
wiecej umiejetnosci oraz motywacji, aby uczy¢ sie samodzielnie, uaktualniac
wiedze oraz rozwijac sie w nowych kierunkach.

Zajecia swietlicowe pozwalajg na rozwijanie w uczniach szeregu rdéznorod-
nych kompetencji. Po pierwsze to wtasnie tutaj dzieje sie wiele swobodnych
interakcji miedzy dzieCmi, uczniowie intensywnie ksztattujg umiejetnosci
komunikacji z innymi, umiejetnosci negocjowania oraz rozwigzywania kon-
fliktdw. Zajecia Swietlicowe sprzyjajg rowniez wymianie wiedzy pomiedzy
dziec¢mi (czesto w grupach réznowiekowych) — uczenia sie od siebie nawza-
jem oraz wspotpracy w grupie. Zajecia zorganizowane na Swietlicy (tema-
tyczne, przedmiotowe czy projektowe), ktére zwykle bazujg na potrzebach
grupy w danym momencie, sg swietnym miejscem do tego, aby w procesie
przygotowan brac¢ pod uwage ksztattowanie wtasnie podstawowych filaréw
pracy — naturalnej checi do uczenia sie, ugruntowywania wiedzy, ale rowniez
wykorzystywania wczesniej zdobytej wiedzy w praktyce i przekuwania jej

! Edukacja: jest w niej ukryty skarb, Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji
dla XXI wieku pod przewodnictwem Jacques’a Delorsa, ttum. polskie, Stowarzyszenie Oswiatowcéw
Polskich, Warszawa 1998, [online http://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/4_Filary_Raport_
Delorsa.pdf dostep dn. 13.07.2019].



w konkretne umiejetnosci. Swietlica to réwniez miejsce pracy projektowe;
oraz angazowania sie w akcje spoteczne (od wspodtpracy przy wydarzeniach
waznych dla zycia szkoty, wydawania gazetek po angazowanie sie w wyda-
rzenia istotne dla szerszej spotecznosci lokalnej czy tez akcje globalne).

Nalezy podkresli¢ rowniez inne potencjaty tkwigce w swietlicy. Jak wie wie-
lu praktykdw pracujgcych w swietlicach, to wtasnie wychowawcy swietlicowi
znaja czasami dzieci i rodziny najlepiej (wbrew pierwszym intuicjom, ze taka
0soba jest nauczycielwychowawca). To oni spedzajg swobodny czas z uczniem,
przy okazji dobrze go poznajac.

W jednej ze szkdt nauczyciel swietlicy, ktory
posiadat réwniez wyksztatcenie pedagogicz-
ne, wspotpracowat aktywnie z psychologiem
i pedagogiem szkolnym przy ocenie sytuacji
rodzinnych, dostarczajgc wiele cennej wiedzy.

W swietlicy nauczyciele, planujac zajecia, majg mozliwos¢ takiego ich uktada-
nia, aby pomac budowac na juz obecnych zasobach grupy i indywidualnych
uczniow. Takie zajecia pozwalajg dzieciom pokazac talenty w obszarach, kté-
rych zwykle w szkole nie majg mozliwosci zaprezentowac. Buduje to dodatko-
wa wiez z wychowawcami ze swietlicy.
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W zaleznosci od organizacji szkoty, czesto to rowniez wychowawcy swietli-
cowi majg codzienny kontakt z rodzicami, ktorzy przyprowadzajg i odbieraja
dzieci.

Efekt synergii powstaje, gdy wspdlne efekty pracy przewyzszajg prostg sume
sktadowych. Przyktadowo zaden z biegaczy w sztafecie nie miatby szans uzy-
skac¢ tak dobrego czasu na catej dtugosci biegu, jaki uzyskujg biegacze, przeka-
zujgc sobie pateczke po krotkich odcinkach sprintu.

Podobnie jest z zyciem szkoty. Szkota nie ma szans osiggng¢ sukcesu edukacyj-
nego oraz wychowawczego, jesli wszyscy jej pracownicy, wszystkie jej elemen-
ty nie bedg ze sobg wspdtpracowaty na rzecz realizacji wspdlnej misji. W osig-
ganiu celéow edukacyjnych i wychowawczych nalezy podkresli¢ role Swietlicy
szkolnej.

Dobrze zarzgdzana szkota wykorzysta potencjat tkwigcy w swojej Swietlicy oraz
jej pracownikach. Dyrektor szkoty bedzie wtgczad kierownika swietlicy w pla-
nowanie roku szkolnego oraz uwzgledniaé jego/ jej uwagi dotyczgce rozwoju
samej Swietlicy i poprawy panujgcych w niech warunkow.

Z drugiej strony dobry kierownik Swietlicy doceni wage pracy, ktora zostata
mu wyznaczona. Pracowac bedzie na rzecz ulepszania pracy swietlicy oraz bu-
dowania swojego zespotu tak, aby potencjat drzemigcy w Swietlicy mogt sie
w petni zrealizowad.

i



I KOMPETENCJIE KLUCZOWE W ZAJECIACH
SWIETLICOWYCH

Planujgc program i zajecia rozwijajgce kompetencje kluczowe, nalezy zawsze
pamieta¢ o mysleniu krytycznym, refleksji, umiejetnosciach adaptacji do no-
wych warunkdw, kreatywnosci w kierunku zmieniania zastanych okolicznosci,
otwartosci na réznorodnos¢ kulturowg, umiejetnosci szybkiego przetwarza-
nia informacji — wyodrebniania informacji kluczowych, odrzucania fatszywych,
wyciggania wnioskow.

W kompetencjach méwi sie o wiedzy, umiejetnosciach i postawach. O ile
w trakcie lekcji uczniowie nabywajg wiele wiedzy z zakresu poszczegdlnych
kompetencji kluczowych, o tyle swietlice sg Swietng przestrzenig, w ktorej
dzieci mogg nabywac konkretne umiejetnosci — ¢wiczy¢ je, sprawdzac oraz
utrwalac. To wiasnie te umiejetnosci przetozg sie nastepnie na odpowiednie
postawy.

Niniejszy przewodnik nie jest zbiorem pomocnych scenariuszy — takich po-
wstato juz wiele, znajdziesz do nich odniesienie w tekscie oraz w ostatnim roz-
dziale. Tutaj przedstawiam kilka wybranych metod pracy oraz podejscia, ktére
pomogg rozwija¢ kompetencje kluczowe przekrojowo na twoich zajeciach.

Podejmowanie decyzji, wybor, selekcja oraz umiejetnosc aktywnego poszuki-
wania informacji i wprowadzania dziatan w czyn — to gtéwne wyzwania jutra?,
a miejscem ich uczenia moze by¢ wtasnie swietlica.

Jesli chcesz dowiedzieC sie wiecej o tym, w jaki sposéb rozwija¢ kompeten-
cje kluczowe, zajrzyj do publikacji przygotowanych przez Federacje Inicjatyw
Oswiatowych https://malaszkola.pl/scenariusze-projektow-edukacyjnych.

2 Dolors J., Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku
[online http://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/4_Filary_Raport_Delorsa.pdf dostep
dn. 13.07.2019].
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Metoda projektu jest juz coraz szerzej znana w szkole. Pomimo odejscia od
gimnazjow i projektéw gimnazjalnych podejscie projektowe zagoscito na wie-
lu zajeciach przedmiotowych. Jak wynika z doswiadczen uczestniczek naszego
kursu, metoda projektu swietnie sprawdza sie rowniez w swietlicy.

Przewodnik ,Metoda projektu edukacyjnego. Przewodnik dla dyrektorow i wi-
cedyrektorow przedszkoli i szkoét oraz kierownikéw swietlic z placéwek eduka-
cyjnych wojewddztwa mazowieckiego” zostat w catosci poswiecony realizacji
projektu uczniowskiego — zachecam do jego lektury. Ponizej przedstawiam
najwazniejsze elementy projektu oraz sposéb, w jaki wpisaé¢ go w specyfike
pracy w Swietlicy.

Dzieki temu, ze mam petng dowolnosc¢ okre-
slania programu pracy projekty, moge reali-
zowac w petni w tematach, ktore interesujq
dzieci i mnie. Dzieki temu rozwijam mase roz-
maitych pasji, 2 lata temu moglismy zajqc sie
kosmosem, a w zesztym roku podrozami.

Kierowniczka sSwietlicy

Projektem nazywamy serie zajec realizowanych wspolnie z dzieémi. Peten cykl
projektu sktada sie z czterech podstawowych krokow — 1) planowania (w tym
okreslenia tematu i celu projektu oraz planowania poszczegdlnych dziatan),
2) realizacji dziatan, 3) prezentacji efektéw oraz 4) podsumowania.
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Uczniowie najbardziej skorzystajg z projektu, jesli na kazdym etapie nauczy-
ciel odda im odpowiedzialnos¢ za realizacje dziatan oraz proces nauczania.
Dzieki przekazaniu inicjatywy wychowankom nauczyciel ma mozliwos¢ wyco-
fac sie na drugi plan i wejs¢ w role obserwatora procesu. Z kolei ta obserwa-
cja pozwala mu interweniowac i udziela¢ pomocy w kluczowych momentach
oraz w sytuacjach, w ktérych grupa tego potrzebuje. Obserwacje poczynio-
ne w trakcie realizacji projektu postuzg réwniez w ostatniej fazie projektu do
przekazywania informacji zwrotnych grupie oraz poszczegdélnym uczestnikom,
gdy nauczyciel prowadzi¢ bedzie proces refleksji oraz wyciggania wnioskéw
przez uczniow. Czes¢ obserwacji pomoze w lepszym poznaniu grupy oraz pla-
nowaniu przysztych dziatan z uczniami.

‘=

Celem projektu jest nie tylko osiggniecie pewnych zamierzonych celéw (np.
przygotowanie prezentacji o drzewach w naszej okolicy czy opracowanie ga-
zetki o waznej osobie z miejscowosci), lecz najwazniejszym celem projektu
jest nabycie przez ucznidow realizujgcych projekt cennych doswiadczen, ktore
wzmocnig ich praktyczne umiejetnosci. W tym kontekscie udany moze by¢ na-
wet taki projekt, w ktérym uczniom nie udato sie zrealizowa¢ czesci zamierzo-
nych dziatan czy wykonac zamierzonego zadania, ale dzieki ,porazce” razem
wyciggnieto cenne wnioski, ktore postuzg w przysztosci.

4 kroki realizacji projektu:

Planowanie Prezenacja dziatan

Dziatania Podsumownie projektu

14



KROK 1. PLANOWANIE

Realizacje projektu rozpoczynamy od wyboru tematu oraz celu dziatania.
Tematem projektu moze by¢ np. poznanie zawoddéw, dowiedzenie sie o waz-
nych osobach mieszkajgcych w naszej miejscowosci albo zrozumienie tego, jak
dziata atmosfera. Cel projektu to okreslenie, do czego majg dazy¢ uczniowie,
w jakie dziatanie majg ,ubra¢” zdobytg wiedze — moze jest to opracowanie
gazetki o réznych zawodach, przygotowanie szkolnego konkursu wiedzy o pro-
cesach zachodzgcych w atmosferze, a moze krétkiego przedstawienia, w ktére
zostanie wpleciona prezentacja osdéb waznych dla spotecznosci lokalnej.

Zwykle przychodze z tematem projektu, ktory wcze-
sniej przygotowatam. Czesto widze jednak, Ze te-
mat nie zainteresowat dzieci. W trakcie zaje¢ doko-
nuje modyfikacji lub zmiany tematu zajec¢ (z danej
kategorii tematycznej) po to, aby zacheci¢ do pracy
i weciggnqc do udziatu jak najwiekszq grupe uczniow.
W trakcie realizacji projektu zbieram od dzieci infor-
magcje i propozycje tematow do przysztych projektow.

Kierowniczka Swietlicy

Wyboru tematu zwykle dokonuje nauczyciel — powinien jednak bazowac na
biezgcych zainteresowaniach uczniow. Temat projektu powinien réwniez inte-
resowac samego nauczyciela. To wtasnie szczere zainteresowanie oraz entu-
zjazm dorostego sg kluczowymi czynnikami, ktére pomagajg zaangazowac sie
uczniom. W swietlicy, w ktérej dowolnie mozna ksztattowac program zajeg,
dobrze jest juz na etapie wyboru celu projektu wtaczac aktywnie uczniow.

15



Po wyborze tematu i celu nalezy pomodc uczniom szczegétowo zaplanowac
realizacje dziatan w projekcie. Catos¢ powinna zostac podzielona na poddzia-
tania, powinny zosta¢ okreslone terminy realizacji oraz przypisane osoby od-
powiedzialne za poszczegdlne dziatania. Nauczyciel moze zaproponowac tutaj
konkretne narzedzie, ktére pomoze uczniom w planowaniu (np. ksero tabelki
do wypetnienia lub schemat do uzupetnienia na duzym flipcharcie).

Projekty w szkole mozna podzieli¢ na nastepujgce rodzaje:

o — )

)}
e

e

)}
e

Projekty zespotowe, czyli takie, w trakcie ktdrych uczennice i uczniowie
pracujg w zespotach, uczac sie przy tym wielu umiejetnosci spotecznych
(wspotpracy w grupie, prowadzenia i uczestniczenia w dyskusji, zespoto-
wego podejmowania decyzji itp.).

Projekty indywidualne, ktére uczennice i uczniowie realizujg, pracujac
indywidualnie, a tym samym rozwijajgc kompetencje zwigzane z samo-
dzielnym planowaniem i realizacjg zadan.

Projekty badawcze, w trakcie ktorych uczennice i uczniowie rozwijaja
kompetencje zwigzane z korzystaniem z réznych zrédet informaciji, ich
krytyczng analizg, opracowywaniem raportow itp. Projekty te mozna
podzieli¢ na takie, ktére koncentrujg sie na badaniach spotecznych, oraz
takie, ktore bazujg na metodach badawczych stosowanych w naukach
przyrodniczych.

Projekty dziatania lokalnego, w trakcie ktdrych uczennice i uczniowie
identyfikujg i badajg okreslony problem w srodowisku lokalnym, a na-

stepnie podejmujg dziatanie przyczyniajgce sie do jego rozwigzania.?

Jacek Krolikowski, Co to sq projekty edukacyjne

3 Krélikowski J., Co to sq projekty edukacyjne, [w] ,Dzieci odkrywajg Swiat. Scenariusze projektow edu-
kacyjnych rozwijajgcych kompetencje matematyczne i naukowo-techniczne oraz umiejetnosé uczenia
sie w kl. 1-3 SP”, Federacja Inicjatyw Oswiatowych, str. 42, Warszawa 2013 [online https://malaszkola.

pl/images/dodatki/, dostep dn. 13.07.2019].

16



Jesli jeszcze nie realizowatas/-e$ projektéw i potrzebujesz struktury i wiecej
przyktadow gotowych scenariuszy, zachecam do zajrzenia na strone projektu
,Z matej szkoty w wielki swiat”, z ktérej mozna pobrac publikacje zawierajgce
wiele scenariuszy dla uczniéw klas I-lll oraz klas IV-VI.
https://malaszkola.pl/images/dodatki/

KROK 2. REALIZACIA

Faza realizacji dziatan to zwykle gtoéwna i najdtuzsza czes¢ projektu. Jej dtu-
gos¢ waha sie od kilku tygodni do kilku miesiecy. W tej fazie nauczyciel oddaje
inicjatywe uczniom, ktorzy realizujg dziatania zgodnie z wczesniej ustalonym
planem. W fazie realizacji wychowawca prowadzi biezgce rozmowy i konsul-
tacje, ktére pomagajg sprawdzic, czy projekt idzie zgodnie z planem. Pomaga
réwniez w realizacji konkretnych dziatan, o ile tego potrzebujg uczniowie (np.
nauczyciel razem z dzieémi zatatwia wyszukuje informacje w Internecie, za-
prasza gosci, przygotowuje plakaty). Wazne jest, aby dopasowywaé¢ pomoc
do mozliwosci grupy. | tak w pierwszym wspolnie realizowanym projekcie byc
moze pomoc ta bedzie wieksza, z czasem, gdy dzieci nabiorg doswiadczenia,
nauczyciel pomaga mniej. Tak jak zaznaczytam we wstepie, nauczyciel moze
rowniez pozwoli¢ dzieciom na porazki, z ktérych mogg one wyciggna¢ wnioski.

Realizacji projektu towarzyszy rowniez zmienna dynamika zaangazowania.
Dzieci przystgpig prawdopodobnie do dziatan z duzym entuzjazmem. Z upty-
wem czasu oraz kolejnymi dziataniami ich zaangazowanie by¢ moze bedzie
spadac, drobne niepowodzenia albo przedtuzajgce dziatania przyczynig sie do
spadku motywacji w grupie. W momencie kryzysu, stanowigcego nieodtgczna
czescC realizacji projektu, wazna jest rola nauczyciela, ktéry moze pomaéc gru-
pie go przezwyciezy¢, zacheci¢ do dalszej wytezonej pracy. Praca ta zostanie
nagrodzona w kolejnej fazie — prezentacji efektéw. To wtedy uczniowie otrzy-
mujg ,,nagrode” i docenienie za wtozony wysitek.
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Cykl trwania projektu —

Eufarial Burza okdasioder | ajenwerki

Entuzjazm

To zabiera czas! B

KH—:-:'-MH':IQ EH=ZT <=0 G

4 \ &
‘ Wie widst renulftatu g Dostrzeganie pi h

ezt il

Sceptyorzm Cry o jost tege warie?? =

TYGODMNIE LUB MIESIACE

Zrédto: Els van Mourik i Danny Hearty Knowing, Knowing me knowing you:

an intercultural trainingresource pack, Laurgas, 1999.

KROK 3. PREZENTACJA EFEKTOW

Prezentacja efektéw pracy ucznidw jest bardzo waznym elementem projektu.
To ona mobilizuje do podejmowania dziatan projektowych, wyznacza jasny cel

oraz czesto ,deadline” dziatan.

Dobrze jest, aby w prezentacji efektdw udziat wziety osoby zewnetrzne, nie-
zwigzane bezposrednio z realizacjg dziatan. W zaleznosci od skali projektu
moga to byc¢ inni uczniowie ze swietlicy, niezaangazowani w projekt, spotecz-
no$¢ szkolna (z dyrekcjg na czele), inni cztonkowie lokalnej spotecznosci (wta-
dze samorzagdowe, redakcja lokalnej gazety) i rodzice. To wtasnie obecnos¢
0sOb zewnetrznych jest dla dzieci jednym z wazniejszych elementow, ktére
pomagajg im samym docenic¢ swoje wysitki, zobaczy¢ wage i rozmiar dziatan,

zauwazyé, jak duzo sie nauczyty.
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Prezentacje efektow bardzo doktadnie z dziec-
mi planujemy. Kazdy wie, co ma przygotowac
— kto odpowiada za zrobienie zaproszen, kto
bedzie witat przychodzqcych, a kto przygo-
tuje poczestunek. Kilka dni pozZniej siadamy
wszyscy razem i zaczynamy omawiac.

Kierowniczka sSwietlicy

KROK 4. PODSUMOWANIE

Ostatnia faza to klucz do tego, aby dzieci wyciggnety wnioski, nauczyty sie z do-
Swiadczenia oraz ugruntowaty zdobytg wiedze. Jest to element nieodzowny,
jesli realizowany projekt zakonczyt sie ,porazka” (nie osiggnat zamierzonego
celu), tym wazniejsze wéwczas jest rzetelne zaplanowanie i przeprowadzenie
spotkania podsumowujgcego.

W fazie podsumowania powinien znalezc sie czas na:

)}
e

)}
e

)}
e

)}
e

omowienie, co sie udato, co sie nie udato;

rozmowe o tym, czego uczniowie sie nauczyli (wiedza, umiejetnosci, do-
Swiadczenia) oraz jak to mogg wykorzystaé w przysztosci;

analize tego, jak wspodtpracowato sie w grupie — co wyszto, co mozna
ulepszy¢;

refleksje i samoocene poszczegdlnych ucznidw (kazdy uczern moze robié

samoocene dla siebie, nauczyciel moze wszystkich przeprowadzi¢ przez
taki proces).
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Pamietaj, aby zapewni¢ odpowiedni czas na faze podsumowan. Po pierwsze
zaplanuj spotkanie podsumowujgce co najmniej nastepnego dnia po prezen-
tacji, tak aby uczniowie przyszli wypoczeci, a pierwsze emocje opadty. Pamie-
taj, ze doswiadczenia w uczniach bedg sie uktada¢ przez kolejne dni, a cza-
sem tygodnie. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby zaplanowac spotkanie nawet
tydzien po zakonczeniu dziatan. Podsumowanie projektu moze rowniez zajgc
wiecej niz jedno spotkanie. Mozesz roztozy¢ je na kilka spotkan i na kazdym
z nich zajac sie innym aspektem realizacji projektu.

Kolejnym typem zaje¢, ktore swietnie sprawdzajg sie w przestrzeni Swietlicy,
a jednoczesnie rozwijajg kompetencje kluczowe, sg eksperymenty.

Eksperymenty naukowe ksztattujg u dzieci ciekawos¢, gotowosc¢ do stawiania
wtasnych tez, samodzielnego poszukiwania rozwigzan oraz nawyk korzystania
z dotychczasowej wiedzy i bazowania na dowodach w dalszym wnioskowaniu.
Lawinowo narastajgce nowa wiedza i mozliwosci techniczne otwierajg coraz
to nowe horyzonty dziatania, a nade wszystko ujawniajq nowe, nieznane do-
tgd problemy, z ktorymi musimy sobie poradzic¢. Konieczna jest wiec zdolnos¢
do kreatywnego rozwigzywania problemow*.

Planujgc eksperymenty, zacznij od tematdw, ktére ciekawig twoich uczniéw
i pytan, ktére ich nurtujg. Zbieranie ciekawostek i tego, co dzieci juz wiedzg,
jest swietnym pierwszym krokiem do dalszych eksperymentéw.

4 Bierdman A. W., Kompetencje matematyczne, naukowe (przyrodnicze) i techniczne — co to jest i jak
je rozwijamy w realizacji projektdw edukacyjnych?, [w] Dzieci odkrywajq swiat. Scenariusze projektow
edukacyjnych rozwijajgcych kompetencje matematyczne i naukowo-techniczne oraz umiejetnosc ucze-

nia sie w kl. 1-3 SP, Federacja Inicjatyw Oswiatowych, Warszawa 2013 [online https://malaszkola.pl/

images/dodatki/, dostep dn. 13.07.2019].
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Planujac zajecia z wykorzystaniem eksperymentdéw, pamietaj aby:

e angazowal wiedze matematyczng i naukowga ucznidéw tak, aby ci zaczeli jg wykorzy-
stywac w praktyce;

e wykorzystywac juz istniejacg wiedze oraz poszukiwa¢ danych naukowych do odpo-
wiedzi na postawione sobie pytania (przez biblioteki, internet oraz specjalistow);

e uczyc¢ dzieci dyskusji z dowodami, opierania sie na nich przy wnioskowaniu;

¢ planowac dziatania tak, aby wymagaty one wykorzystania rozmaitych umiejetnosci —
jednoczesnie matematycznych i naukowych, technicznych i spotecznych

e organizowacd prace tak, aby dzieci miedzy sobg mogty wymieniaé sie juz zdobytg

k wiedzg i uczy¢ od siebie nawzajem. )

eksploracja

umiejetnosci

kompetencje naukowe
spoteczne i techniczne
matematyka
/

EKSPERYMENT NAUKOWY
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Eksperymenty i projekty naukowe podzieli¢ mozemy na:

<D
e

<D
e

<D
e

<D
e

odpowiadajgce na zadane pytania — badania majg najbardziej charak-
ter ,,eksploracyjny”;

wyjasniajgce spostrzezenia, np. dlaczego latawiec lata, jak nazywajg sie
znalezione rosliny,

analizowania i zbierania danych, np. danych historycznych dotyczgcych
miejscowosci ucznidw, przy tej okazji dzieci mogg gromadzi¢ informacje,
odrzucad niepotrzebne, analizowac ich prawdziwos¢;

osadzone w kontekscie spotecznym, np. tematy zwigzane z wodg, ktore
dotyczg réwniez dostepnosci wody w réznych rejonach swiata.

W okreslaniu zainteresowan dzieci oraz w uczeniu stawiania pytan i rozbudza-
nia ciekawosci mogg pomac takie ¢wiczenia jak karteczki refleksji (na podsu-
mowanie tego, co dziecko wyniosto z zaje¢) oraz burza mdzgdw> — ¢wiczenie,
ktore pomaga dzieciom stawia¢ wtasne pytania.

BURZA MOZGOW KARTECZKI REFLEKSJI

W tej grupowej metodzie generowania pomystéw obowigzujg dwie

zasady:

1) zapisujemy wszystkie, nawet najbardziej szalone pomysty;
2) nie krytykujemy zadnego pomystu.

Metode burzy mézgéw mozna rozszerzy¢ o dodatkowe elementy, ktére
zwiekszg kreatywnos¢ oraz zaktywizuja catg grupe.

Na koniec zaje¢/projektu rozdaj kazdemu z ucznidw kilka karteczek sa-
moprzylepnych. Popros ich o zapisanie lub narysowanie odpowiedzi na
pytania: Czego sie nauczytem/nauczytam?, Co byto dla mnie najciekaw-
sze, co zapamietam?.

Daj kilka minut na wypetnienie karteczek, tak aby dzieci miaty czas na
refleksje. Nastepnie popro$ uczniéw o to, aby po kolei nakleili swoje
karteczki w wyznaczonym miejscu, opowiadajac innym, co napisali

Pomyst 1.
Podziel grupe na kilkuosobowe zespoty. Popros, aby kazdy zespét
wspdlnie sformutowat 6 haset.

Pomyst 2.

Rozdaj kazdej osobie po 3 karteczki samoprzylepne. Popros, aby kazde
dziecko napisato lub narysowato na nich hasta (odpowiadajgce na
wspdlny temat); dopiero potem zapiszcie hasta na duzej kartce w catej
grupie.

Rozwigzania te wiacza wieksza grupe w prace oraz pomoga sformuto-
wac bardziej réznorodne odpowiedzi.

(= czego sie nauczyli).

Karteczki sg forma podsumowania dla dzieci i ugruntowania zdobytej
wiedzy, dla prowadzacego s3 zas informacja zwrotna. Wywieszone

w widocznym miejscu stanowig ciekawy materiat dla rodzicéw odbiera-
jacych dzieci.

> Metoda pracy grupowej sformutowana w latach 50 XX wieku przez Aleksa Osborna.



Po inspiracje przy tworzeniu zaje¢ naukowo-przyrodniczych zachecam do wielu zbiorow
w internecie.

e Pobierz publikacje ,,Dzieci odkrywajg $wiat. Scenariusze projektéw edukacyjnych
rozwijajgcych kompetencje matematyczne i naukowo-techniczne oraz umiejetnos¢
uczenia sie w kl. 1-3 SP” z strony https://www.cen.lomza.pl/files/1035457749/lib/
mp1l-3_tresc.pdf;

e Wejdz na strone http://www.edukacja.edux.pl/p-11400-mali-badacze-doswiadcze-
nia-i-eksperymenty.php

e |Inspiracje znajdziesz rowniez na blogu Edukacja 1 Klasa https://blogiceo.nq.pl/edu-
kacjalklasa/

Konflikty spoteczne sg nieodtgczng czescig zycia spotecznego, mogg by¢ de-
strukcyjne, ale mogg takze petnic¢ funkcje wzmacniajgcg wartosci i normy spo-
teczne, jezeli stang sie przyczynkiem do szukania rozwigzan sporow. W swietli-
cy, gdzie dzieci z roznych klas i czesto w roznym wieku spotykajg sie w bardziej
swobodnej formule tym czesciej zdarza sie, ze pojawiajg sie konflikty. Docho-
dzi do nich zarowno miedzy uczniami w grupie, uczniami a nauczycielem, jak
i pojedynczym uczniem a nauczycielem. Niezaleznie od tego, miedzy jakimi
grupami wystepujg konflikty, dobrze jest aktywnie na nie odpowiedzie¢. Gdy
juz sie pojawig, warto wykorzystac je jako pretekst do szlifowania przez wy-
chowankdéw kompetencji spotecznych.

Gtéwnym zadaniem wychowawcy jest stwarzanie warunkow do konstruk-
tywnego rozwigzywania konfliktdw. Rola nauczyciela w rozwigzywaniu
konfliktow jest kluczowa. To on swojg postawg pokazuje, ze konflikty warto
traktowacC w otwarty i bezposredni sposdéb. Modeluje sposob podejscia do
konfliktu, daje wychowankom narzedzia do radzenia sobie z konfliktami. Jesli
uczniowie wyczuwajg niecheé nauczyciela do rozwigzywania konfliktéw, stajg
sie bierni, uczg sie przeczekiwaé, a wiec godzg sie ze ztg atmosferg, a w przy-
sztosci mogg przejawiac¢ podobne postawy w stosunku do napotkanych w zy-
ciu konfliktow.
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(Skorzystaj z metody rozwigzywania konfliktow , bez porazek” Thomasa Gordona. Razem\

z uczniami w Swietlicy:

1. Okreslcie problem — ustal, o co chodzi, zaproponuj pomoc w rozwigzaniu kon-
fliktu.

2. Poszukajcie mozliwych rozwigzan — wraz z uczniami rozwazcie wszystkie pro-
pozycje stron oraz twoje wtasne.

3. Ocencie proponowane rozwigzania — ocencie je w odniesieniu do wczesniej
okreslonego problemu.

4. Wybierzcie najlepsze rozwigzanie — upewnij sie, ze strony rozumiejg, jak prze-
biegnie proces rozwigzywania konfliktu.

5. Wymyslicie sposoby realizacji — opracujcie szczegdétowy plan dziatania (kto, co
i kiedy robi) i wykonajcie go krok po kroku.

6. Sprawdicie, jak wybrane rozwigzanie zadziatato sie w praktyce — sprawdzcie
adekwatnosé i skutecznosc¢ dziatan.

W pierwszej fazie, gdzie kluczowg role odgrywajg komunikaty ,ja” oraz aktywne stucha-
nie, trzeba przede wszystkim zbadac, co dane osoby uwazajg za problem. Nastepny etap
to zbieranie propozycji rozwigzan zgtoszonych przez wszystkich uczestnikéow konfliktu —
na razie tylko zbieranie, a nie tylko dyskusja! Do dyskusji i oceniania pomystéw powin-
no dojs¢ dopiero wtedy, gdy wszyscy zdotali juz przedstawi¢ swoje propozycje (najlepiej
zapisywac pomysty na tablicy albo na przyczepionych do niej kartkach). Celem rozmowy
prowadzonej w fazie podejmowania wyboru (4) jest znalezienie tymczasowego rozwia-
zania i to przez dojscie do kompromisu, a nie decyzjg wiekszosci. Optymalne jest takie
rozwigzanie, ktére nikomu nie pozwala odczu¢, ze ponidst porazke. Gdy grupowo zosta-
nie juz dokonany wybdr, kolejnym waznym krokiem jest ustalenie sposobow realizacji
rozwigzania — wprowadzania go w zycie. W tym celu nalezy okresli¢, kto za co jest odpo-
wiedzialny i kiedy musi to zrobié. Ostatni krok to sprawdzenie skutecznosci rozwigzania
w praktyce, na takie sprawdzenie mozna umoéwié sie np. na tydzien albo miesigc po

\Wprowadzeniu rozwigzania. )

Takie rozmowy o konflikcie, jak zaproponowana metoda ,Bez porazek” warto
stosowac oczywiscie w wypadku naprawde powaznych lub stale powtarzaja-
cych sie problemoéw, nie zas jako odpowiedz na ,,drobne zaktécenia”.

Jesli masz mozliwosé, wypracujcie w swojej swietlicy zasady dobrej komu-
nikacji na osobnych zajeciach. Plakaty/informacje przypominajgce o podsta-
wach dobrej komunikacji, rowniez w sytuacjach konfliktu, mozesz wywiesic,
tak zeby byty widoczne na co dzien.
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CWICZ KONFLIKT NA CO DZIEN

Pamietaj, ze wyrazanie swoich opinii i uczu¢ w sposéb nieurazajgcy innych, jak
rowniez umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach, gdy inne osoby w grupie
majg przeciwne opinie to umiejetnosci, ktdre mozna ¢wiczyc.

Umiejetnosci prowadzenia dyskusji na trudne i gorgce tematy, przekonywanie
sie oraz wykuwanie wtasnego zdania w zderzeniu zinnymi to wazne kompeten-
cje w spoteczenstwie demokratycznym. Dlatego tez warto zachecac uczniow
do ¢wiczenia kultury dyskusji.

JEST WIELE METOP ORAZ ZASOBOW, KTORE POMAGATA W ZWIEKSZENIU UMIEIETNOSCI RAPZENIA SOBIE Z KONFLIKTAMI

W SZKOLE. PONIZET ZNAIPZIESZ PARE INSPIRACTI | ZASOBOW.

Metoda CoReslove Youth Speak.

Metoda ta wywodzi sie z Deep Democracy Institute (tzw. Metody
gtebokiej demokracji) i jest sposobem na prace w grupie. Osig metody
jest przekonanie, ze w grupie spotykaja sie rézne osoby, ktére maja
rézne opinie oraz perspektywy, i to te réznice staja sie powodem na-
piec i konfliktdw. Metoda ta pozwala w prosty i szybki sposéb zniwe-
lowac¢ napiecie i dojs¢ do sedna konfliktu. Aby stosowac to podejscie,
wystarczy poznac i prze¢wiczy¢ metode, tak by docelowo mtodziez
mogta uzywac jej sama lub z matym wsparciem nauczyciela.

Teatr Forum.

Jest to rodzaj teatru, ktéry umozliwia publicznosci, tzw. widzo-ak-
torom, aktywnosc¢ sceniczng i zmiane loséw gtéwnego bohatera
bedacego w sytuacji kryzysu. Celem spektakli jest zamiana: widzéw —
czesto traktowanych przedmiotowo, biernych odbiorcéw — w aktoréow
— sprawczych twdércow scenicznej akcji. Teatr Forum to teatralna gra,
w ktérej podczas przedstawienia teatralnego pokazany jest nierozwia-
zany problem bedacy przejawem jakiego$ ucisku/opresji. Widzowie
zapraszani sg na scene, by zaproponowac i odegra¢ mozliwe rozwigza-
nia zaprezentowanego problemu.
https://trudnytemat.ceo.org.pl/kategorie/teatr-forum

Gra BELFEDAR.

Okragty Stot.

To demokratyczna przestrzen kawiarniano-warsztatowa, gdzie jest
miejsce zaréwno na debate i dyskusje, jak i na warsztaty | twdérczosé
artystyczna. Celem jest omdwienie prezentacji i zobaczenie réznych
perspektyw i punktéw widzenia oséb pochodzgcych z réznych grup
spotecznych, narodowosciowych i religijnych.

Podstawowym punktem wyjscia do metody pracy jest koncentracja na
umiejetnosci rozmowy wokét wybranych tekstow kultury i wymiany
doswiadczen wsrdd uczestnikéw spotkan.
https://trudnytemat.ceo.org.pl/kategorie/okragly-stol

Filmoterapia.

Niemal kazde filmowe dzieto — jako seria obrazéw, wyrazajgca tresci
interakcja miedzy twdrcg a odbiorcg — ma w sobie potencjat wycho-
waweczy i edukacyjny, ktéry mozna uruchomié przez zadbanie o od-
powiednie okolicznosci odbioru oraz obudowanie go dodatkowymi
dziataniami rozwojowymi. Film pobudza aktywnos$¢ odbiorcéw i ich
zaangazowanie oraz wzmachia ich pozycje poprzez mozliwos¢ dopo-
wiedzenia historii. Udana lekcja z filmem moze prowadzi¢ do bardzo
owocnej dyskusji, w ktorej poznajemy sie nawzajem w atmosferze
otwartosci. Ponadto moze by¢ dla odbiorcéw ogromnym przezyciem,
okazja, by uwolni¢ napiecie emocjonalne, wyrwac sie z codziennych
trosk.

Belfedar to gra kooperacyjna, ktéra mozna wygrac tylko dzieki wspdtpracy miedzy uczestnikami. Doskonale rozwija ona umiejetnosci spoteczne,
niezbedne do pozytywnego rozwigzywania konfliktéw, bez uzycia przemocy. Dzieje sie tak poprzez zadania majace na celu: poznanie samego siebie
oraz pozostatych graczy, rozwijanie szacunku do siebie i innych, kreatywne pomysty, a takze wyrazanie i kontrolowanie emocji, stuchanie i wspot-

praca.®

® Opracowane na podstawie materiatu ,Szkota na Nowo”.



Rozwijaj kulture dyskusji, korzystajac z materiatéw Centrum Edukacji Obywa-
telskiej z projektu ,Trudny temat”. Na stronie https://trudnytemat.ceo.org.
pl/sites/trudnytemat.ceo.org.pl/files/publikacja.trudny _temat_wez _to na_
warsztat.pdf jest do pobrania publikacja przyblizajaca metody i praktyke pracy
w tym obszarze.

W wielu szkotach tradycyjnie swietlica jest angazowana w organizacje imprez
ogolnoszkolnych czy szykowania dekoracji. Warto pomysle¢ o tym aspekcie
dziatania Swietlicy jako o swego rodzaju kuzni aktywnosci spotecznej.

Dziatania realizowane w swietlicy mogg by¢ poczatkiem zaangazowania catej
dziatalnosci szkolnej we wspdlne przedsiewziecie, np. ogdlnoszkolny konkurs.

Do ksztattowania aktywnosci spotecznej oraz rozméw na tematy globalne
sSwietne sg materiaty filmowe.

Bogaty wybor materiatdw znajdziesz na stronach projektu. Znajdziesz tam fil-
my rozmaitej dtugosci oraz skierowane do dzieci w réznym wieku wraz ze sce-
nariuszami zaje¢. Wyszukaj materiaty odpowiednie dla twojej grupy.
https://globalna.ceo.org.pl/.

W swietlicy mozna rowniez realizowac inne cykle tematyczne wyrabiajacy na-
wyk zaangazowania spotecznego:

zajecia promujgce wolontariat;
akcje wolontariackie, zbiorki charytatywne;
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej;

dziatania na rzecz spotecznosci szkolnej.
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Moi uczniowie bardzo lubiq projekty i zajecia przyrod-
nicze. Tym razem zrealizowalismy cykl zaje¢ dotyczg-
cych wody, w tym aspektow ekologicznych — jak jej nie
marnowac, oraz dostepu do wody w innych czesciach
swiata. W zajeciach wykorzystatam materiaty udostep-
niane przez Polskq Akcje Humanitarnqg. Finatem dzia-
fania byty plakaty, ktore moi uczniowie samodzielnie
przygotowali, a nastepnie rozwiesili na terenie szkoty.
Nasz projekt zostat dostrzezony przez duzq czesc spo-
fecznosci szkolnej.

Kierowniczka swietlicy

W Centrum Edukacji Obywatelskiej polecamy szereg projektéw i dziatan, ktére

wspierajg rozwoj postaw obywatelskich. Zajrzyj do materiatow projektow:

— ,Klimat to temat” (a tutaj przewodnik https://ekologia.ceo.org.pl/klimat
-to-temat/materialy/przewodnik-dla-mlodziezy-o-kampaniach-i-deba-
tach);

— Klub Dobrej Rozmowy w projekcie ,,Rozmawiamy o uchodzZcach”
(https://migracje.ceo.org.pl/content/opis).

W ciggu dnia pracy w Swietlicy nalezy uwzgledni¢ czas na odrabianie przez
dzieci lekcji. Zadanie to realizowane jest ze wzgledu na ucznia — dzieki odro-
bieniu lekcji w Swietlicy po wielu godzinach spedzonych w szkole dziecko wré-
ci do domu bez dodatkowych obowigzkdw. Nauczyciele swietlicowi mogg po-
moc dziecku odrobic lekcje i wyjasnié trudnosci nawet w sytuacji, gdy rodzice
nie majg na to czasu lub uwagi. Warto jednak wykorzystac te okazje nie tylko
do odrobienia zadanych zadan, lecz takze do szerszego ksztattowania umiejet-
nosci uczenia sie, ktére uksztattowane na poczatku szkoty podstawowej, beda
potrzebne wychowankom przez cate zycie.
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OD CZEGO ZACZAC?

Myslgc o umiejetnosciach ucznia sie, warto powrdci¢ do definicji sformutowa-
nej przez Parlament Europejski. Jest w niej mowa miedzy innymi o tym, aby
budowac w uczniach wiare w mozliwos¢ osiggniecia sukcesu oraz przyjem-
nos¢ z uczenia sie. Kolejnym krokiem jest umiejetnosc¢ okreslania celow wta-
snej nauki, znajomosc¢ stylow uczenia oraz organizowanie wtasnego procesu
uczenia. Do uczenia sie dzieciom niezbedne jest rowniez umiejetnosc¢ koncen-
tracji, wytrwatosci oraz zarzadzania czasem. W przypadku uczniéw z edukacji
wczesnoszkolnej kluczowa jest praca nad:

<D
e

)}
e

e

e

e

zarzagdzaniem informacjg — poszukiwaniem informacji, ich selekcjono-
waniem i porzgdkowaniem;

uczeniem sie we wspotpracy — konsekwentnym przestrzeganiem zasad
pracy w grupie, umiejetnoscig petnienia réznych rél grupowych, siega-
niem po pomoc innych oraz jej udzielanie;

planowaniem wtasnych dziatan — pracy, nauki i dziataniem zgodnie
z planem;

dokonywaniem adekwatnej samooceny — opartej na autorefleksji, ale
tez na analizie otrzymywanych informacji zwrotnych’.

ksztattowaniem umiejetnosci skupienia sie oraz idgcymi w parze umie-
jetnosciami wyciszenia i odpoczynku.

7 Totwinska- Krélikowska E., [w]: Dzieci odkrywajg swiat. Scenariusze projektow edukacyjnych rozwi-
jajgcych kompetencje matematyczne i naukowo-techniczne oraz umiejetnosc¢ uczenia sie w kl. 1-3 SP,
str. XXIV, Federacja Inicjatyw Oswiatowych, [online https://malaszkola.pl/images/dodatki/, dostep

dn. 13.07.2019].
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POMYSLY NA AKTYWNOSCI WSPIERATACE ROZWOJ

HHIEIETNOSC! UMIESETHOSCI

MIETSCE NA TWOJE POMYSLY

zachecanie dzieci do samodzielnego szukania informacji;
ZARZADZANIE INFORMACIA grupowe zbieranie informacji oraz ich selekcja, grupowe
porzadkowanie informacji

tworzenie okazji do wspdtpracy w grupie; dobieranie

A réznorodnych grup (aby dzieci mogty przyjmowac rézne
UCZENIE SIE WE WSPOLPRACY role); ¢wiczenie réznych rél w grupie; tworzenie sytuacji,
w ktérych dzieci uczg sie od siebie nawzajem

zachecanie dziecka do planowania wtasnej nauki; rozmowy
PLANOWANIE WLASNYCH DZIALAN i podsumowania po wspélnej nauce/odrabianiu lekcji —

wycigganie wnioskéw

DOKONYWANIE ADEKWATNES ¢wiczenia z dokonywania samooceny; podsumowania
w grupie oraz indywidualne po projektach i zajeciach, prze-
SAMOOCENY kazywanie informacji zwrotnych w grupie

5 ¢wiczenia wyciszajace; ¢wiczenia kierowania wtasng uwaga;
UMIEJETNOSCI SKUPIENIA informowanie o konsekwencjach uzywania telefonéw,
komputeréw i ekranéw

TECHNIKI UCZENIA SIE

Nauka technik uczenia sie oraz konkretnych mnemotechnik nie jest gtdwnym
celem na tym etapie rozwojowym. Warto jednak zachecac dzieci do pierw-
szych refleksji nad tym, co pomaga im sie uczy¢, oraz przekazywac pierwsze
dobre praktyki.

(I\/Iapy mysli (z ang. Mind Maps). \

Jest to technika robienia notatek. W centrum notatki znajduje sie podstawowy problem,
kolejne aspekty/tematy z nim zwigzane rozwijane sg w ,gateziach” odchodzgcych od
centrum. Taka technika pomaga zapamietaé najwazniejsze pojecia i hasta zwigzane z te-
matem. Mapy mysli to nie tylko mnemotechnika, lecz takze narzedzie zrozumienia tema-
tu, budowania wspodtzaleznosci oraz mapowania ztozonych problemoéw. Nauczenie dzieci
korzystania z tej metody to Swietny pierwszy krok w ksztatceniu technik uczenia sie.

29



~ MIND MAP

WYCISZANIE SIE

Dzieci, przychodzgc do szkoty, zaczynajg doswiadcza¢ nowego rodzaju obcig-
zen intelektualnych. W trakcie lekcji otrzymujg wiele stymulacji. Jednoczesnie
Swiat zewnetrzny oferuje liczne dodatkowe bodzce, wiec tym wazniejsze jest
ksztattowanie u uczniow umiejetnosci koncentracji, wyciszenia, odcinania sie
od zrédet zewnetrznych oraz kierowania wtasng uwaga.

Polecamy publikacje ,,Uwaznos¢ i spokdj zabki” z pomystami na ¢wiczenia wyci-

szajgce.Na blogach znajdziecie inspiracje, jak uczy¢ postawy mindfulness dzieci:

L= https://emocje-cialo-umysl.pl/7-pomyslow-jak-cwiczyc-mindfulness-z-
dziecmi/

E= https://mamadu.pl/132801,zabka-np.-pomaga-najmlodszym
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11l ZEWNETRINYM OKIEM - OBSERWACJE
KOLEZENSKIE

Poswiec teraz chwile na zastanowienie, jakie kompetencje kluczowe rozwi-
jane sg podczas zaje¢ w twojej swietlicy. Kazdy nauczyciel oraz kazdy zespot
ma wiasny zestaw cech oraz mocnych stron. Kazda swietlica zatem w innym
obszarze wymaga rozwoju wsparcia.

ZACZNIJMY OD MOCNYCH STRON

Zastanow sie, jakie kompetencje kluczowe rozwijasz w trakcie prowa-
dzonych przez ciebie zajec, a jakie — rozwijajq inni prowadzqcy zajecia
w swietlicy?

W refleksji pomocne moze by¢ zastanowienie sie nad pracg kazdego z two-
ich wspoétpracownikdw z osobna, a dopiero potem myslenie o Swietlicy jako
catosci.

Jakie obszary wymagajq w twojej pracy wzmocnienia? Czy masz intu-
icje? Czy ktos w zespole umie to, czego chcesz sie nauczyc?

SPOJRZ ZEWNETRZNYM OKIEM — OBSERWACJA KOLEZENSKA

Jesli nie jeste$ pewna/pewien odpowiedzi albo chcesz bardziej zgtebié¢ te-
mat, zachecam to przeprowadzenia obserwacji zaje¢ pod tym wtasnie katem.
Aby dowiedziec sie wiecej o tym, jak ty prowadzisz zajecia, zapros innego na-
uczyciela na obserwacje kolezenskie. Zaproszony do obserwacji nauczyciel
nie musi by¢ osobg bardziej doswiadczong niz ty, nie musi tez by¢ ekspertem
od wybranego przez ciebie tematu. Osoba obserwujgca poswieca uwage wy-
branym wczesniej aspektom zaje¢. Celem obserwacji nie jest ocena pracy, lecz
obserwowanie zaje¢ pod katem konkretnych celéw/aspektow.

Aby rozpoczg¢ obserwacje kolezenskg, na poczatku trzeba uscisli¢ temat ob-
serwacji. W tym wypadku moze by¢é pomocne przyjrzenie sie, w jaki sposéb
w trakcie zaje¢ wspiera sie wybrang kompetencje kluczowg, np. kompeten-
cje obywatelskie. W przysztosci mogg to by¢ inne obszary twojej pracy, np.
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dostosowywanie zaje¢ do potrzeb grupy; ksztattowania umiejetnosci uczenia
sie; nauka dyskusji. Obserwator i obserwowany przed obserwacjg ustalajg, co
bedzie obserwowane — obszar oraz szczegoétowe pytania. Nastepnie obserwa-
tor obserwuje w trakcie zaje¢ ucznidw (a nie nauczyciela). Obserwator notuje
swoje spostrzezenia (pozytywne opinie, konkretne fakty potwierdzajgce jego
opinie, pytania, ktére chce zadac¢ pdzniej nauczycielowi prowadzgcemu zaje-
cia, takie, ktére mogg byc inspiracjg do zmiany). Po zajeciach osoba obserwu-
jaca i nauczyciel prowadzacy zajecia spotkajg sie w wyznaczonym czasie na
rozmowe i podsumowanie obserwacji.

Dobre rady dla obserwatora

1. Pamietaj o kolejnosci sprawozdawania tego, co zaobserwowatas/-es: najpierw
to, co stuzyto procesowi uczenia sie uczniéw, potem to, co hamowato ten
proces.

2. Stuchaj. Daj przestrzen rozmowcy (postaraj sie, aby nauczyciel sam doszedt
do tego, co chciatby zmieni¢ w swojej pracy).

3. Nie doradzaj.

4. Jezeli postawisz jakies pytania, pamietaj, aby dotyczyty one tylko tego,
co nauczyciel i uczniowie robili podczas lekcji.

5. NIE KRYTYKUJ i nie badz ekspertem.

6. Odnos sie tylko do tego, co ustaliliscie wczesniej.®

95

Ponizej znajdziesz wskazowki, jak przygotowac sie do obserwacji kolezenskich,
wykorzystywane przez wielu nauczycieli w catej Polsce.

& Zmijewska-Kwireg S., Borgosz E., Szkota na nowo — uczymy sie we wspétpracy, Centrum Edukacji Oby-
watelskiej [online https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/szkola-nowo-uczymy-sie-wspolpracy-we
-wspolpracy/ , dostep dn. 13.07.2019].
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Krok 1. Planowanie. Spotkanie przed obserwacjg. W tym kroku obie strony ustalajg, jaki
element lekcji bedzie przedmiotem obserwacji. Planowanie to powinno by¢ konkretne
— w trakcie spotkania opracowywana jest lista dziatan nauczyciela i przewidywanych za-
chowan uczniow, ktdrzy bedg obiektem obserwaciji. Lista umozliwi obserwatorowi skon-
centrowanie sie na uzgodnionym obszarze.

Obserwacja kolezeniska w 3 krokach

Krok 2. Obserwacja. W trakcie obserwacji dobrze jest, aby obserwator zajat miejsce,
z ktdrego bedzie dobrze widziat nie tylko nauczyciela, lecz takze uczacych sie uczniow.
Podczas lekcji prowadzi notatki odnoszace sie do konkretnych faktow/ zachowan i sytu-
acji. Zaznacza tez te zatozenia z listy, ktérych nie zaobserwowat. Obserwator skupia sie
wyfacznie na zaplanowanych zagadnieniach, oczywiscie widzi caty przebieg lekcji, ale
w notatkach oraz w rozmowie po obserwacji do tego nie nawigzuje.

Najwiekszym wyzwaniem dla obserwatora jest uzywanie jezyka obserwacji (unikajac
wyrazen ocennych): ,,zauwazytam, Zze podane polecenie nie byto styszalne dla wszystkich
uczniow”, ,uczniowie z dwdch ostatnich tawek dopytywali sie wzajemnie, probujqgc za-
pisac polecenie nauczycielki w zeszycie” i powstrzymywanie sie od konkluzji i ocen typu:
»dziatania nauczyciela byty nieskuteczne” lub ,uczniowie byli niegrzeczni”.

Notatki obserwatora bedg mu pomoce w czasie rozmowy, ktéra powinna sie odby¢ po
obserwacji. Notatki nie sg udostepniane osobom trzecim.

Krok 3. Rozmowa po obserwacji. Rozmowa ma dotyczy¢ tylko ustalen, ma by¢ rzetel-
na i poparta przyktadami, by¢ pozytywnym przekazem, na ktérego podstawie obserwo-
wany bedzie moégt zaplanowac swoj dalszy rozwdj i zmiane. Do rozmowy po obserwa-
cji lekcji powinno dojs¢ jak najszybciej. Warto ustali¢ czas i miejsce podsumowania juz
w trakcie planowania obserwacji. Nalezy jednak pamietaé, ze obserwator potrzebuje
czasu na przygotowanie sie do rozmowy, dlatego lepiej nie planowac rozmowy zaraz po
obserwacji. Dtugos¢ rozmowy zalezy od umowy miedzy partnerami. W trakcie rozmowy
obserwator informuje wychowawce o swoich spostrzezeniach — co z tego, co wspodlnie
zaktadali, udato mu sie zaobserwowac i jakie ma na to przyktady, czego nie udato mu sie
zaobserwowaé. Obserwowany moze sie dopytywac o szczegoty. Po wystuchaniu tego, co
miat do powiedzenia obserwator, autor lekcji okresla, nad czym chciatby w przysztosci
pracowaé, co chciatby osiggnac i jakie dziatania podejmie, aby osiggngé zatozony cel. Na
zakonczenie rozmowy obserwator moze opowiedzie¢, w jaki sposéb skorzystat z obser-
wacji lekcji.®

\_ _/

® Opracowane na podstawie materiatu ,Szkota na Nowo”.
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Wiecej na temat tego, jak wykorzystywaé obserwacje w doskonaleniu swoje;j
pracy, znajdziesz w publikacji ,Szkota na Nowo — uczymy sie we wspodtpracy”
w wersji cyfrowej do pobrania na stronie https://www.szkolazklasa.org.pl/
materialy/szkola-nowo-uczymy-sie-wspolpracy-we-wspolpracy/

IV POBRE ZAJECIA NA SWIETLICY

Nie ma jednego ,przepisu” na zajecia odbywajgce sie w swietlicy. Jest to for-
ma wyjatkowo szeroka, mozna jg realizowac na najrdzniejsze sposoby i trudno
wskazac jeden najlepszy. Wazne jest jednak, aby w trakcie prowadzonych zajec
spotkac potencjat nauczyciela — to, w czym jest dobry i czym moze podzielic
sie z grupg, z potrzebami grupy. Czesto to wtasnie grupa i okolicznosci dyktu-
ja ksztatt i tematyke zaje¢. Moze w twojej swietlicy jest grupa jednowiekowa,
a moze spotykajg sie w niej dzieci z klas 1-IV? Zajmujesz sie dzieémi w go-
dzinach porannych, gdy majg duzo energii, czy popotudniowych, gdy sg juz
zmeczone catym dniem? Wprawny nauczyciel swietlicy obserwuje dynamike
na Swietlicy przez pierwsze tygodnie nowego roku szkolnego i na podstawie
tych obserwacji ksztattuje plany zaje¢ w kolejnych miesigcach.

Dopasowanie do potrzeb grupy jest kluczowe — czasem polega na zajeciach
wyciszajgcych, pozwalajgcych na odpoczynek, prace indywidualng, a czasem
na wprowadzeniu nuty szalenstwa. Nieraz jest to wykorzystanie energii dzie-
ci w Swietlicy w celu przekazania ciekawego elementu edukacyjnego, czy tez
zainteresowanie ich konkretnym tematem. Niekiedy trzeba na szybko zajgé
dzieci w momencie kumulacji grup, ktore sg w swietlicy — wtedy pomoze nam
gra stowna, wspolna dyskusja, wyliczanki czy Spiewanie.
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Kazdy nauczyciel swietlicowy posiada wtasny wachlarz pomystow, sposobow
i podejscia do pracy w swietlicy. W jakis sposdb dziata¢ twdrczo w ograniczo-
nych okolicznosciach?

Zawsze miej w zanadrzu pomysty na zajecia i aktywnosci. Jesli potrzebujesz

wiecej inspiracji, zajrzyj na strony:

http://zabawnik.org/°;

http://www.mlodziez.org.pl/sites/mlodziez.org.pl/files/publica-
tion/557/energizery pdf 78177.pdf!l.

A moze szukasz aktywnosci wyciszajacych i pomagajacych sie skupic? Ciekawe

pomysty na zajecia w duchu Montessori znajdziesz tutaj: ww.mielec.pl/przed-

szkole16/artykul19.pdf'?

4

Przy proponowaniu aktywnosci i planowaniu dnia warto wzigé pod uwage
wiasne mozliwosci. Jakg masz dzisiaj energie? Czy aktywnos¢ kreatywna be-
dzie dobrym pomystem, bo cieszyc¢ cie bedzie praca z dzieémi, czy tez nawet
koniecznos¢ sprzatniecia bedzie frustrujgca? Mozna myslec o sobie jako o ba-
rometrze. Jesli jest mi gorgco, trudno sie skupic¢, chce spedzic¢ czas na dworze,
to bardzo prawdopodobne, ze dzieci czujg podobnie i jest to dobry moment,
aby zabra¢ grupe na boisko.

% Online, dostep dn. 13.07.2019
1 Online, dostep dn. 13.07.2019
12 Online, dostep dn. 13.07.2019
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Zawsze mamy z moimi wspotpracowniczkami
przygotowane dodatkowe zajecia, cwiczenia
na kserowkach. Kazda z nas ma tez w pamieci
aktywnosci takie, ktore nie wymagajqg dodatko-
wych materiatow.

Kierowniczka swietlicy

Planujgc zajecia w swietlicy, zachecam do przyjecia, ze to proces jest wazny,
nie efekt. To podejscie jest niezwykle wazne w rozwoju mtodego cztowieka,
a w sali lekcyjnej, nastawionej na wyniki edukacyjne i realizacje programu na-
uczania, trudne do wcielenia. To wtasnie nauczyciele Swietlicowi mogg zapew-
ni¢ je w rozwoju ucznia.

SWIETLICOWA UKLADANKA | BUDUJACA SIE FRUSTRACJA

Praca na Swietlicy bywa frustrujgca — dzieci przychodzace do swietlicy w sta-
le zmieniajgcych sie godzinach, presja, aby spedzaty w swietlicy czas twdrczo
i rozwojowo, ktopoty z przestrzenig. Dodatkowo nauczyciele swietlicowi pro-
bujg potaczy¢ prowadzone aktywnosci ze skomplikowanym grafikiem przycho-
dzenia i wychodzenia dzieci ze swietlicy, grafikiem szkolnym oraz grafikiem
pracownikow. Nieraz nauczyciel ma wiecej pomystow, ambicji i energii do
realizowania bardzo rozwijajacych zajec niz mozliwosci ich realizacji. W mo-
mentach takiej frustracji warto sobie przypomnie¢, ze caty proces przebywa-
nia ucznia na swietlicy jest cenny. Wazne s3 momenty swobodnej rozmowy
i bezposredniego kontaktu z wychowawca. Takie chwile sg réwnie wazne jak
Swietne zajecia zrealizowane wedtug wczesniej przygotowanego scenariusza
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— ktdre tradycyjnie spotykajg sie z wiekszym uznaniem. Dzieci otwierajg sie
czesto witasnie przed nauczycielem Swietlicowym i to on poznaje ich talenty
i pasje, ktore wychodzg poza ramy szkoty. Taka rola przyjaznego dorostego ma
niebagatelne znaczenie dla dzieci, zaréwno na etapie rozpoczecia edukacji, jak

i w kolejnych klasach.

V 050BOWOSC WYCHOWAWCY

Nauczyciele swietlicowi niestety nierzadko spotykajg sie zumniejszaniem swo-
jej pracy (,,Co to za zajecia dziejg sie na Swietlicy?”, ,A co jest trudnego w pra-
cy nauczyciela na swietlicy?”). Nauczyciele przedmiotowi, ktdrzy zetkneli sie
z pracg na swietlicy, wiedzg, jak trudno jest jednego dnia uwzglednic¢ wszystko,
czego potrzeba — odpoczynek, zajecia rozwijajgce/edukacyjne, odrabianie lek-
cji, czas na swobodng zabawe, a dodatkowo jeszcze dopasowac to do grupy.

Praca nauczyciela to jeden z najwazniejszych, najbardziej odpowiedzialnych
i zwigzanych z duzym wyzwaniem zawodow. Jak pokazujg badania spoteczne
Sledzgce losy absolwentow szkét, to wtasnie doswiadczenia pierwszych lat
w szkole sg decydujacymi o dalszym sukcesie w zyciu. Pokazujg one wage
pracy nauczycieli z okresu wczesnoszkolnego. Dotyczy to rowniez pracy na-
uczycieli Swietlicowych.
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W artykule ,,Ile wart jest dobry nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej” opisano badania
dotyczace nauczycieli klas 1-3 w Stanach Zjednoczonych oraz ich wptyw na pdzniejsze
losy swoich wychowankdw. Ich wage mozna porowna¢ z wychowawcami Swietlic. Na-
uczyciele pracujgcy w swietlicach pracujg z uczniami na tym samym etapie edukacyjnym
i spedzaja z nimi wiele godzin w ciggu dnia, czesto wiecej niz ktokolwiek inny w szkole.
Czesto to wtasnie w Swietlicy dziecko daje sie poznac najlepiej. Wychowawcy swietlicowi
mogg wywrzec niebagatelny wptyw na dalsze losy swoich wychowankdw?!2,

Dobry prowadzqcy to taki, ktory sam sie dobrze
bawi, nie wyobrazam, zeby wychowawca w swie-
tlicy nie umiat sie bawic. Ta praca musi mu spra-
wiac radosc.

Beata — kierowniczka swietlicy w Sochaczewie

5]

Co jest wiec kluczem do sukcesu w tak waznej roli, jak praca z uczniami z okre-
su wczesnoszkolnego? Podstawg sukcesu jest sam nauczyciel — zestaw jego
niepowtarzalnych cech: osobowosé, kompetencje, umiejetnosci, doswiadcze-
nie, energia i motywacja do pracy.

3 7mijski J., lle wart jest dobry nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej, [w] Dobre praktyki w edukacji
wczesnoszkolnej, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2017 [online https://1klasa.szkolazklasa.
org.pl/2017/10/09/dobre-praktyki-edukacji-wczesnoszkolnej/ dostep dn.13.07.2019].
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energia
i motywacja osobowos¢

umiejetnosci kompetencje

Osobowos¢. Dorosli modelujg dzieciom style zachowan, interakcji czy strate-
gii. Sposéb komunikacji, reakcje na trudnosci czy sukcesy, sposob traktowa-
nia innych osdb (wspoétpracownikdw, ucznidw i rodzicdw). Te wszystkie aspek-
ty stanowig przedmiot obserwacji oraz modelowania. Dlatego tez w pracy
nauczyciela dobrze jest rozwija¢ swojg osobowos¢.

Kompetencje i umiejetnosci. Oprécz predyspozycji osobowosciowych waz-
nym obszarem jest warsztat pracy — znajomosc¢ ¢wiczen, zabaw i aktywnosci,
znajomosc¢ procesu grupowego, aktywnych technik pracy.

Doswiadczenie. Doswiadczenie moze by¢ poteznym zasobem pedagoga, o ile
prace prowadzi sie refleksyjnie, ulepszajgc swoje metody pracy i wyciggajac
whnioski.

Energia i motywacja do pracy. Nawet najlepiej przygotowany pedagog z du-
zym doswiadczeniem oraz predyspozycjami potrzebuje do dobrej pracy ener-
gii i motywacji, a w potaczeniu z nimi elastycznosci (gdyz praca na Swietlicy
wymaga wiasnie tej cechy!). Dlatego tez myslac o wtasnych dziataniach, nale-
zy dbac o wtasng energie i motywacje. Co motywuje cie do pracy — jakie cele?
Jakie aktywnosci? Co jest dla ciebie najwazniejsze? Co obniza twojg energie
i motywacje? Czy okolicznosci te zalezne sg od ciebie — czy mozesz zrobi¢ cos
zeby je zmienic¢? Aby utrzymac wysoka jakosc¢ pracy, dobrze jest zadawac sobie
regularnie te pytania. Jesli jestes kierownikiem, warto pamieta¢ o tym aspek-
cie w kontekscie pracy zespotu.
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Osobowos¢ wychowawcy przektada sie na relacje, jakie buduje on ze swo-
imi podopiecznymi. Mtodzi ludzie uczg sie w pierwszej kolejnosci przez mo-
delowanie. Wszelkie pozytywne zmiany zachodzg szybciej oraz pozostajg na
dtuzej, o ile wzmocnione sg pozytywng relacjg tgczagcg mtodego cztowieka
z dorostym.

Oczywiscie nie jest to postulat, aby lubi¢ jednakowo wszystkich uczniéw. Na
pewno jednak doswiadczony nauczyciel wie, ze jednym z jego narzedzi jest
Swiadome budowanie relacji z uczniami — relacji opartej na stuchaniu i stara-
niu sie, aby zrozumie¢, na szacunku wobec ucznia, na formutowaniu jasnych
zasad i oczekiwan oraz sprawiedliwym i konsekwentnym ich przestrzeganiu.
Dzieci traktowane w ten sposdb zaczynajg same siebie traktowa¢ w ten spo-
sob. Buduje to w nich przekonanie, ze sg godne szacunku, majg cos waznego
do powiedzenia, ze istniejg zasady w Swiecie, ktorych warto przestrzegac. Taki
spos6b traktowania siebie zaczyna przektadac sie rdwniez na sposdb trakto-
wania innych i funkcjonowanie w Swiecie.

-

Rieta Pierson, nauczycielka od 40 lat, poswiecita swoje wystgpienie na konfe-
rencji TED znaczeniu relacji miedzy nauczycielem a uczniem.

Zachecam do obejrzenia: https://www.ted.com/talks/rita_pierson_every
kid _needs_a_champion'*

14 Online, dostep dn. 13.07.2019.
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VI WSPOLPRACA W ZESPOLE

Praca w wiekszosci swietlic wykonywana jest w zespole pracownikow. Zespot
ten jest ztozony jest czesto z roznych pracownikéw. W sktad zespotu wchodza
zarodwno pracownicy Swietlicy pracujgcy w niej w petnym wymiarze godzin,
czasem od wielu lat, jak i nauczyciele przedmiotowi oddelegowani w bieza-
cym roku szkolnym do prowadzenia zaje¢ w swietlicy jako uzupetnienie godzin
etatowych. Jak potaczy¢ tak réznorodnych pracownikéw? Kluczem do dobrej
pracy Swietlicy jest dobra wspodtpraca w tym zespole. Kolejnym wyzwaniem
jest to, w jaki sposdb wplesc prace zespotu w siatke zajec szkolnych, ktorej sg
podporzgdkowane praca swietlicy i godziny pracy nauczycieli. Sg to wyzwania,
ktorym warto stawié czota, przyjrzec sie ograniczeniom i zaplanowac rozwaj
wiasciwy i mozliwy w twojej szkole.

&/

Rola kierownicza jest jedng z liderskich rél, ktére mozemy znalez¢ w szkole. Na
co dzien nie wszyscy doceniajg jej wage. Kierownicy swietlic zarzadzajg zespo-
tem, uktadajg plan pracy dla swietlicy, rozwigzujg sytuacje trudne, wyznaczaja
kierunki rozwoju. Rola kierownika jest rézna w zaleznosci od organizacyjnych
ustalen szkoty — rozmaite obowigzki mogg wchodzi¢ w zakres tych kompe-
tencji. Niezaleznie jednak od ustalen kierownik petni on funkcje przywddcza.
Tak jak dla dzieci nauczyciel, tak dla wspotpracownikdéw to wtasnie lider mo-
deluje zachowania i tworzy atmosfere, ktora staje sie dominujgca w catej
jednostce. Aby stworzy¢ dobrg atmosfere oraz aktywizowaé cztonkdw zespotu
i podnosi¢ motywacje, lider powinien modelowac¢ postawe otwartosci, stu-
chania, aby zrozumie¢, traktowania réznic w grupie jako inspiracji, bycia goto-
wym do zmiany stanowiska (w uzasadnionych okolicznosciach), elastycznosci
oraz usprawniania komunikacji i udzielania informacji zwrotnych.
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Lider powinien umiejetnie taczyc¢ elastycznos¢, otwartos¢ na potrzeby i po-
mysty innych, dopasowywanie sie do ich predyspozycji i kompetencji, z budo-
waniem relacji i jasnym wyznaczaniem kierunku pracy. W sytuacjach trud-
nych powinien przyja¢ odpowiedzialnosc¢ i stawiac czota problemom.

Praca kierownika niezwykle rozwineta mnie nie tylko
zawodowo, ale tez w zyciu prywatnym. Statam sie duzo
bardziej pewna siebie, nie ma trudnosci, ktore mnie znie-
checq do dziatania, otwarcie mowie, co mysle, i umiem
bronic¢ swoich opinii. Moi najblizsi zaskakujg mnie co ja-
kis czas, opowiadajqgc, jak oni widzq (i doceniajg) zmiany,
ktore zachodzqg we mnie. Jestem pewna, Ze to wtasnie
dzieki doswiadczeniom kierowania zespotem nauczycieli
w Swietlicy (u mnie jest to 10 osob!).

Kierowniczka swietlicy

Niewazne, czy jestes nowym kierownikiem, czy posiadasz juz doswiadcze-
nie, zastanow sie chwile nad stylem przywddztwa, jaki realizujesz. To, jaki styl
przyjmiesz, moze pomaoc ci odcigzyc cie z czesci obowigzkdw, zaktywizuje two-
ich pracownikdw, bedzie wreszcie miato niebagatelny wptyw na atmosfere
i motywacje do pracy catego zespotu. Kazdy z przyjetych styléw przywddztwa
ma swoje strony pozytywne oraz moze miec niekorzystne konsekwencje.
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STYLE PRZYWODZTWA WEPLUG PANIELA GOLEMANA

STYL DEMOKRATYCZNY

W demokratycznym stylu zarzadzania liczy sie zdanie kazdego pra-
cownika. Decyzje podejmowane sa w porozumieniu z pracownikami
i po wystuchaniu ich opinii na temat danej kwestii. Lider szanuje
zdanie swoich pracownikéw i wystuchuje ich pomystéw. Dzieki temu
kazdy pracownik czuje sie wazny i bierze odpowiedzialno$¢ za rozwoj
miejsca pracy i efekt wprowadzanych zmian.

Cechy lidera: umiejetnos¢ dobrego stuchania, korzystanie z wiedzy
i kompetencji cztonkéw zespotu.

Plusy: budowanie zaufania, rozwigzywanie problemoéw i naprawianie
bteddw.

Minusy: dtugi proces podejmowania decyzji.

STYL WIZJONERSKI

Uwazany jest za jeden z najbardziej efektywnych. Opiera sie na
tworzeniu wizji, do ktérej zespot ma dazyc, i mobilizowaniu zespotu,
by cel ten zostat osiggniety. Lider wizjonerski méwi cztonkom zespotu,
gdzie majg dojs¢, ale nie méwi, jak maja to zrobic, dlatego tez ludzie
czujq sie wazni. Nadrzedng wartoscig tego stylu jest ukazanie celéw

— dzieki temu kazdy cztonek zespotu wie, po co robi dang rzecz.

Cechy lidera: osoba z wizjg, pasjonat, umiejetnos¢ komunikowania
celéw i inspirowania.

Plusy: pomaga rozwijac sie zespotowi w nowych kierunkach, sprawdza
sie w nowych zadaniach.

Minusy: moze powodowac trudnosci w dziataniu, gdy pracownicy nie
sg zbyt kompetentni.

STYL NAKAZOWY

Styl ten opiera sie na ciggtym monitoringu i kontroli pracownikow
oraz wydawaniu im polecen, ktére musza by¢ zrealizowane zgodnie
z wymaganiami lidera. Brak miejsca na inicjatywe pracownika i jego
pomystowos¢, kreatywnosé, rozwdj. Zadania sg za to wykonywane
szybko i poprawnie.

Cechy lidera: silna osobowos¢, skupienie na celach.

Minusy: zta atmosfera w zespole, niskie zaangazowanie i samodziel-
nos¢ pracownikow.

Plusy: zadania sg wykonywane szybko, proces decyzyjny jest szybki

i nieskomplikowany.

STYL AFILIACYINY

Menedzer preferujacy afiliacyjny styl zarzadzania nastawiony na bu-
dowanie harmonii i zrozumienia w zespole. Bardzo wazna dla niego
jest komunikacja, atmosfera i unikanie konfliktow. Lider wspiera ze-

spot, chwali, daje pozytywne informacje zwrotne, pomaga. Premiuje
sie tu aktywnosé i pomystowos¢ pracownikow. Efektem takiego stylu
jest wieksza wspotpraca, zaangazowanie, zaufanie i lojalnos¢ wobec

lidera i zespotu.

Cechy lidera: empatyczny, ponadprzecietne zdolnosci komunikacyjne,
bardzo uwazny na problemy i konflikty.

Plusy: efektywny styl zarzadzania, gdy wspédtpracujg osoby wysoko
kompetentne, a zadania sg jasne i z géry ustalone, dobra atmosfera.
Minusy: styl moze prowadzi¢ do chaosu, gdy jest duzo zmiennych lub
pojawia sie stres; moze prowadzi¢ do rozleniwienia pracownikdw.

STYL TRENERSKI

Najbardziej rozwijajacy zespét. Lider koncentruje sie na stabych

i mocnych stronach kazdego cztonka zespotu i wspiera jego rozwdj.
Deleguje zadania i zacheca do pracy z uwzglednieniem kompetencji
kazdej osoby. Patrzy przysztosciowo, przewidujac, jakie kompetencje
beda potrzebne w przysztosci. Dzieki temu pracownicy czujg, ze maja
przestrzen dla realizacji swoich potrzeb i rozwoju zawodowego.

Cechy lidera: wysokie kompetencje interpersonalne, musi posiada¢
duze doswiadczenie w wykonywaniu zadan w pracy.
Plusy: rozwijanie kompetencji cztonkéw zespotu i catego zespotu.

Minusy: czasem praca nad rozwojem stabego pracownika zabiera za
duzo energii, niewspdtmiernie do efektéw pracy.

STYL PROCESOWY/NORMATYWNY

Lider koncentruje sie tu na standardach, procedurach i przepisach.
Nacisk jest potozony na wykonywanie dziatan zgodnie z wymogami
organizacyjnymi. Lider uczy i pokazuje, jak osiagnac cel, a w razie
potrzeby sam zabiera sie do pracy, by udowodni¢ pracownikom efek-
tywnosé wybranej metody.

Cechy lidera: doktadnosé, dobra znajomosé metod pracy

Minusy: Gdy lider za bardzo naciska na wykonywanie zadan wedtug
jego instrukcji, spada zaangazowanie i inicjatywnos¢, powoduje uczu-
cie niedocenienia.

Plusy: sprawdza sie jako system wdrazania nowych, jeszcze niepew-
nych, pracownikéw.

Dziatasz w okreslonych okolicznosciach instytucjonalnych i organizacyjnych
twojej szkoty. Wiele rzeczy nie zalezy od ciebie. Jednak wtasnie wybdr stylu
liderowania oraz rozwijanie swoich kompetencji w tym zakresie jest czyms, co
zalezy i pozwoli zaczg¢ wprowadzaé mate zmiany.

Jesli chcesz przeczytac wiecej o przywodztwie edukacyjnym zachecam do pu-

blikacji dr. Grzegorza Mazurkiewicza.
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Pracujgc w swietlicy, dziatacie jako zespot. Jakos¢ pracy swietlicy zalezy od
umiejetnosci wspotpracy cztonkow zespotu, atmosfery oraz organizacji pracy.
Wszystkie te aspekty zespotu mozna rozwijac i ulepszac. Nikt z nauczycieli sa-
modzielnie nie sprosta ambitnemu zadaniu, jakim jest wychowanie ucznidw,
ktorych dostaje pod opieke. Jest to zadanie wymagajgce wspodtpracy.

Motywacje w zespole podnosi Swiadomos¢ wspolnych celow oraz poczucie
wspolnie przemierzanej drogi do ich realizacji. Myslgc o budowaniu swojego
zespotu, mozesz budowac go wtasnie wokodt wspadlnych celdw, jakimi sg coraz
lepsza praca swietlicy, doskonalenie swoich umiejetnosci oraz rozwdj na polu
umiejetnosci pracy z dzie¢mi.

Po zbudowaniu wspdlnych celow warto zastanowic sie, jakie dziatania inte-
grujg zespot oraz stanowia os jego pracy. Funkcje takie spetniaja: sierpniowe
spotkania planujgce rok szkolny, wspdlne przygotowanie i planowanie wyda-
rzen okolicznosciowych, obchodzenie razem uroczystosci i Swigt czy urodzin
wspotpracownikdéw, umozliwienie wymiany informacji zwrotnych pomiedzy
cztonkami zespotu, spotkania dotyczace podnoszenia jakosSci merytoryczne;j
pracy (np. wymiana dobrych praktyk, tworzenie wspdlnego banku dobrych
pomystéw), spotkania majgce na celu rozwigzanie problemu, ktéry cztonek
zespotu napotkat w pracy, wspdlnie okreslone wartosci i cele pracy.

Warto w ramach twojej swietlicy budowac state tradycje — wydarzenia
w trakcie roku szkolnego, ktore spodobajg sie wszystkim — zardwno na pozio-
mie zaje¢ w Swietlicy, jak i spotkan w zespole wspoétpracownikdw.

Przystepujac do pracy nad rozwojem twojego zespotu, zastanow sie, jakiego

rodzaju grupg jest twoj zespot. Ponizej przedstawiona tabela pomoze odpo-
wiedziec na to pytanie.

15 Materiat pochodzi z publikacji ,,Szkota na Nowo”, str. 6.
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PSEUPOGRUPA

TRAPYCYINA GRUPA CWICZENIOWA

GRUPA WSPOLPZIALATACA

SUPERGRUPA

(UCZACA SIE GRUPA WSPOLPZIALATACA)

w matym stopniu
dysponujg umiejetnosciami
potrzebnymi do pracy
zespotowej (PZ);

majg za sobg negatywne
doswiadczenia PZ;

sgdza, ze po PZ nie zostang
ocenieni badz bedg
oceniani indywidualnie,

a ich oceny moga
decydowac o miejscu

w jakims rankingu.

postrzegajg innych
cztonkéw zespotu jako
potencjalnych rywali i/lub
nie ufajg im;

pozorujg proces uczenia sie,

nie angazuja sie;

czasem ukrywaja wazne
informacje.

oczekujg, ze po PZ beda
oceniani indywidualnie;

sadza, ze ich poziom
aktywnosci jako cztonkéw
zespotu nie bedzie
podlegat ocenie badz

nie ma znaczenia dla
wykonywanego zadania.

usitujg wspdlnie ustali¢, jak
nalezy wykonac zadanie;

poszukujg razem z innymi
cztonkami zespofu waznych
z tego punktu widzenia
informacji;

niektdrzy starajg sie
eksploatowac lepiej
poinformowanych lub
aktywniejszych cztonkdw
grupy.

oczekujg, ze ich
indywidualny sukces zalezy
od wktadu wszystkich
cztonkéw zespotu;

wiedzg, ze jedynie
wysoka jakos¢é pracy
poszczegdlnych cztonkow
pozwoli osiggnac¢ wspolny
cel.

udzielajg sobie
nawzajem osobistego
i merytorycznego wsparcia;

stosuja rézne spoteczne
umiejetnosci;
czuja sie odpowiedzialni
wobec siebie;

analizuja efektywnosc pracy
zespotu i jego cztonkdw.

Grupa spetnia wszystkie
kryteria zespotu uczacego sie
we wspotpracy, a ponadto
charakteryzuje sie:

wysokim poziomem
wzajemnego zaufania jego
cztonkow;

gtebokim poczuciem
odpowiedzialnosci;

szczerg troska okazywang
sobie nawzajem,
nieograniczajaca sie

do funkcjonowania
zadaniowego.

Gdy juz odpowiesz na pierwsze pytanie, warto zastanowic¢ sie nad kolejnym
— jak zorganizowac prace w zespole? Pierwszym i nieodzownym krokiem sg
spotkania, ktére pomoga rozwijac prace merytoryczng. W codziennej, biezacej
pracy trudno jest wygospodarowac czas na ,,dodatkowe” spotkania, w ktorych
moze wzig¢ udziat caty zespdt. Spotkania takie jednak z biegiem czasu integru-
ja zespot, pomagajg wspodlnie planowac i osiggac cele. Dlatego zachecam do
organizowania spotkan zespotu, w trakcie ktérych bedziesz mogta/maogt bu-
dowac swoj zespot, omawiac tematy, uspdjniaé podejscie czy moderowac roz-
wiazywanie problemdw przez caty zespdt. Z biegiem czasu cztonkowie twoje-
go zespotu docenig takg inicjatywe!



Motywacje do pracy buduje poczucie posiadania wspdlnej bazy — wartosci,
ktore podzielajg cztonkowie zespotu. Pozwala to fatwiej rozwigzywac konflikty,
budowad wspdtprace oraz pomaga w motywacji w pracy.

Nowy rok szkolny zacznijcie wtasnie od ustawienia takiej, bazy”. Ponizej przed-
stawiam propozycje dwdch aktywnosci, ktore wam w tym pomoga.

Aktywnos$¢ 1: TARGOWISKO WARTOSCI*

Przygotowujgc spotkanie, wypisz na plakacie szerokg liste wartosci, na przyktad:

bezpieczenstwo, bogactwo, solidarnosé,
porozumienie, odpowiedzialnos¢, prawdomownosé,
postuszenstwo, szlachetnos¢, bycie godnym zaufania,
dobro, prawos¢, wiernosé,
prawda, szczescie, skromnosé,
empatia, poszanowanie zycia, uczciwos$¢ wzgledem samego siebie,
piekno, Swiadomos¢, dazenie do doskonatosci,
wolnos¢, aktywnos¢, samoakceptacja
autorytet, sprawiedliwos¢,
zdrowie, madros¢,
tolerancja, mestwo,
przyjemnos¢, opanowanie,

W trakcie spotkania pozwdl kazdemu z cztonkdw zespotu zapoznad sie z listg,
a nastepnie rozdaj samoprzylepne metki (na jakich zapisuje sie ceny). Kazda
osoba otrzymuje 6 metek w jednym kolorze i 2 w innym. Metki w wiekszej licz-
bie stuzg do zaznaczenia tych wartosci, ktére zdaniem danej osoby sg bardzo
wazne. Metkami w innym kolorze osoba zaznacza te wartosci, ktére jej zda-
niem sg nieistotne lub nie do przyjecia. Nastepnie cztonkowie zespotu przy-
klejajg metki na wypisanych wartosciach. Metki mozna rozdzieli¢ w dowolny
sposob — przyklei¢ kazdg na innej wartosci albo wszystkie na jednej (jesli oso-
ba uwaza jg za najwazniejszg).

6 Materiat opracowany na podstawie publikacji ,Szkota na Nowo” online: https://szk.szkolazklasa.org.
pl/wp-content/uploads/2018/01/szkola-z-klasa-2-0_2017_szkola-na-nowo_wersja-cyfrowa.pdf.
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Widaé wyraznie, ze niektére z wartosci trudno pogodzic ze sobg (np. wolnosé
i postuszenstwo). To zupetnie normalne, jesli nie wszyscy podzielajg wszystkie
wartosci. Patrzgc na targowisko, zacznijcie dyskusje, ktdre wartosci sg dla was
najwazniejsze i te, ktére najwazniejsze s3 w waszej pracy. Wybor fundamen-
talnych wartosci, ktdre akceptuje cate grono, moze by¢ punktem wyjscia do
integrowania zespotu czy budowania plandw pracy na przyszty rok.

Cwiczeniem, ktdre zabierze was bezpoérednio w przygotowanie programu
pracy z dzie¢mi, jest ,Portret Absolwenta”.

Aktywnos¢ 2: PORTRET ABSOLWENTAY

s 7 . .. ;. . . . WIEDZA
Pusccie wodze fantazji: wyobrazcie sobie, ze przesuneli-
Scie sie w czasie o 20 lat. Jak wygladajg i zachowujg sie =
wasi absolwenci, jakimi ludzmi sg, jak pracujg, jakie maja 62,\%’

W,

ZDROWIE

3
7y

kompetencje, w jaki sposdb spedzajg czas?

044/
L8,
S

Potrzebny bedzie wam duzy arkusz papieru — odrysujcie
na nim jednego z nauczycieli (lub po prostu narysujcie
kontur dorostego). Nastepnie na rysunku cztonkowie ze-
spotu dopisujg swoje propozycje/odpowiedzi na gtéwne
pytanie. Przyktadowo w okolicy serca mozna wpisac ,,em-
patyczny”, w okolicy gtowy — , krytyczny”, , pomystowy”
itd.

OTOCzEN|E
PRZYRODA

Dopytuj o rézne aspekty funkcjonowania; aby to utatwic¢, mozesz rysunek po-
dzieli¢ na strefy np.: wiedza, zdrowie, umiejetnosci, emocje itd.

Skupienie na portrecie absolwenta pozwala spojrze¢ w przysztosc i stworzyé
wizje pracy Swietlicy. Rozmawianie o konkretnych cechach mozna przetozy¢ na

planowanie konkretnych dziatan i takich aktywnosci, ktore pomogg je ksztat-
towac, oraz takich, ktore blokujg ich ksztattowanie.

17 Materiat opracowany na podstawie publikacji ,Szkota na Nowo”.
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W dobrze dziatajgcym zespole nie moze zabrakngc¢ informacji zwrotnych. My-
$lac o nich, czesto w pierwszej kolejnosci rozwazamy informacje dotyczace
bteddéw i rzeczy trudnych. Pamietajmy jednak, ze w zespole nalezy sie row-
niez wymieniac¢ pozytywnymi spostrzezeniami na temat swojej pracy oraz
pracy w zespole.

Podczas jednego ze spotkan zrdob przestrzen na takg wymiane. Na poczatku
w kazdym zespole warto pokaza¢, jak przekazywac sobie informacje zwrot-
ne w sposob bezpieczny dla siebie nawzajem. Jedng ze sprawdzonych metod
przekazywania sobie informacji jest metoda zwana FUKO.

FUKO

Jest to prosta metoda przekazywania informacji zwrotnych. Jej nazwa to skrét krokéw,
ktore nalezy podjgé, udzielajgc informac;ji.

Mow o:
Faktach
Uczuciach
Konsekwencjach
Oczekiwaniach
Przyktad zastosowania:

Spoznites sie do pracy. Gdy wszedtes, twdj dyzur z uczniami juz trwat (Fakty). Niepokoi
mnie to, poniewaz nie wiem, czy moge na tobie polegac (Uczucia).

Jesli bedzie sie to powtarzac, moze okazac sie, ze dzieci zostanq bez wtasciwej opieki
(Konsekwencje).

Oczekuje, ze w przysztosci podobna sytuacja sie juz nie powtorzy (Oczekiwania).

Prowadzac aktywnosci oparte na informacjach zwrotnych, pamietaj o sobie!
Twoi cztonkowie zespotu potrzebujg rowniez informacji od ciebie jako kierow-
nika, aby lepiej wiedziec, co robig dobrze, a co powinni —twoim zdaniem — ro-
bi¢ inaczej.
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Usprawnienie komunikacji w zespole jest najwazniejszym czynnikiem leza-
cym u podstaw dobrej wspoétpracy. Zbuduj zespdt, ktéry razem bedzie mogt
przenosi¢ gory. Mozliwosc przekazywania autentycznych opinii na swdj temat
— tych pozytywnych oraz tego, co wymaga poprawy, buduje poczucie porozu-
mienia oraz prawdziwej relacji.

Pamietaj, ze jako zespdt wychowawcédw w swietlicy modelujecie dzieciom spo-
sob, w jaki traktujecie sie nawzajem. Im lepiej bedziecie wspodtpracowacd jako
pracownicy, tym wiecej z obserwowania was mogg wynies¢ mfodzi ludzie.

Budowanie zespotu warto rozpoczgé¢ od pomyslenia o motywacji — zarowno
catego zespotu, jak i jednostek. Warto dbac o to, aby zespdt budowat swojg
motywacje i energie do dziatania. W jaki jednak sposob sie do tego zabrac? Po
pierwsze warto zastanowic sie nad tym, co motywuje twoich pracownikow
do dziatania. Przeprowadzenie w zespole krotkiego testu pomoze ci lepiej
poznac jego oczekiwania i potrzeby. Zachecam do zrobienia testu pochodza-
cego z ksigzki Tamary Lowe.
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MOTYWACYJINE PNA

Jak przedstawia Tamara Lowe w swojej ksigzce ,Zmotywuj sie”, kazdy z nas posiada wtasny zestaw cech, ktére wptywajg na nasza motywacje. To, co

motywuje jednych, demotywuje drugich. Nazwa pochodzi od skrétu 3 podstawowych czynnikéw sktadajgcych sie na motywacje kazdego z nas:

» dazenia (drivers): to sita, ktéra mobilizuje do dziatania;

* potrzeby (needs): to podstawowe wymagania, ktére muszg by¢ spetnione, aby osoba mogta sie realizowac;

* nagrody (awards): to preferowana nagroda za realizacje zadania — materialny, duchowy czy psychologiczny ,Srodek ptatniczy” w zamian za dobre
wyniki.

Zasada nr 1: kazdy motywuje sie inaczej

¢ nie ma ludzi ,,niezmotywowanych”;

e kazdy czyms sie kieruje;

* to, co ciebie motywuje, nie ma nic wspdlnego z tym, jak motywuja sie inni, nawet twoi najblizsi;

Zasada nr 2: kazdy ma wyjatkowy, niepowtarzalny typ motywacji

 kazdy cztowiek kieruje sie swoistym wzorcem osiggniec, ktory nazywa sie motywacyjnym DNA i to on decyduje o tym, jak mozna dang osobe
zacheci¢ do dziatania;

* na motywacyjne DNA sktadajg sie: dazenia — potrzeby — nagrody, ktére pobudzaja do dziatania;

Zasada nr 3: to, co motywuje jedng osobe, moze demotywowac inng

* w wyniku badan nad motywacjg wykryto istnienie 81 specyficznych czynnikéw motywacyjnych;

* od mitosci do pieniedzy — przez ciekawosc¢ udziatu w danym przedsiewzieciu badz potrzebe dowartosciowania — do strachu przed porazka czy
uzaleznienia od sukceséw.

Chcesz dowiedziec sie, jakie jest motywacyjne DNA twoje i twoich wspotpra-
cownikéw?

W publikacji ponizej, na stronie 38 znajdziesz test profilujgcy oraz komentarze
do jego wynikow; test mozesz wydrukowaé do wypetnienia w twoim zespole.
https://ceo.org.pl/sites/default/files/zalacznik_nr_5. ramowy_ program_
szkoleniowo-doradczy_0.pdf

Waznym tematem, o ktorym mysli wielu kierownikdow w pracy pedagogicznej,
jest kwestia wypalenia zawodowego oraz profilaktyki przeciwko niemu. Mo-
deluj odpowiednie zachowania, a budujgc zespot, pamietaj o tym, jak mozesz
dbac o energie swoich pracownikéw oraz przeciwdziata¢ wypaleniu.
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8 SPOSOBOW PRZECIW WYPALENIU

1. Zadbaj o aktywny wypoczynek. Podczas ¢wiczen i aktywnosci fizycznej nie tyl-
ko dbamy o ciato i kondycje, lecz takze uwalniamy endorfiny, ktére poprawiaja
nastrdj i zadowolenie z zycia. Wystarczy juz 20 minut éwiczen 3 razy w tygo-
dniu, by lepiej radzi¢ sobie ze stresem.

2. Zielone otoczenie. Przebywanie w otoczeniu kwiatéw i roslin pomaga reduko-
wac stres. Badania dowodzga, ze osoby, ktére spedzajg czas w przyrodzie (w le-
sie, na tace), majg nizszy poziom kortyzolu, zwanego hormonem stresu.

3. Smiech w pracy. Smiech nie to nie tylko wyraz radosci, émiech réwniez przyno-
si rados¢, uwalnia stres, pomaga sie rozluzni¢. Smiej sie jak najczescie;j.

4. Praktykuj empatie w stosunku do siebie oraz innych. Kiedy okazujemy empa-
tie, staramy sie zrozumie¢ potrzeby, pragnienia i punkt widzenia innych oséb.
Odczuwamy i wyrazamy autentyczng dbatos$¢ o ich dobre samopoczucie. Ba-
dania pokazaty, iz okazywanie empatii pozwala zmniejszy¢ stres oraz odzyskac¢
motywacje i energie.

5. Wyznaczaj realne cele i priorytety. Brak jasnych celéw i priorytetéw w ramach
pracy zawodowej przyspiesza wypalenie zawodowe — tracimy wtedy poczucie
sensu tego, co robimy. Dlatego warto co jaki$ czas zatrzymac sie, ustala¢ sobie
cele i priorytety oraz podsumowywac¢, co udato sie juz osiggnac.

6. Dbaj o swdj rozwdj zawodowy. To, co napedza nasze zaangazowanie w prace,
to rowniez chec rozwoju. Bardzo czesto osoby wypalone majg poczucie tego,
ze od dawna nie rozwijajg sie w swojej pracy. Warto przynajmniej raz w tygo-
dniu zadawac sobie pytanie: , Co rozwojowego wydarzyto sie dla mnie ostat-
nio?”.

7. Doceniaj siebie i swoje dokonania. Badz swoim najlepszym przyjacielem. Po-
Swiec czas na zauwazanie tego, co idzie ci dobrze, a takze na swietowanie
sukcesow.

8. Poszukaj nowego hobby. Niech twoja praca nie przystoni twojego zycia, szu-
kaj nowych zainteresowan, buduj przyjaznie, angazuj sie w zycie spotecznosci
lokalnej.

\_ _/
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Nie ma ludzi nieomylnych. Za to tym, co buduje, jest wycigganie wnioskow, od-
powiadanie na trudnosci, refleksja i eksperymenty. W tej drodze pomdoc moze
dobrze dziatajgcy zespot. Jesli ktdrys z twoich pracownikéw napotka problem
w pracy wychowawczej, zorganizuj zespot tak, aby osoba przechodzgca trud-
nos¢ otrzymata pomoc reszty.

__J

Przedstawione ponizej podejscia w sytuacji trudnosci wynikajg z zatozenia,
ze jednostka i grupa majg wystarczajgce zasoby, aby poradzi¢ sobie z proble-
mem, przed ktdrym stojg. Ale to witasnie w interakcji z innymi przychodza
nam do gtowy najlepsze pomysty, a nasz potencjat sie uwalnia. W sytuacji gdy
mierzysz sie z problemem, dawanie ,,ztotych rad” nie zawsze jest najlepszym
podejsciem. Rady pozostawiajg nas czesto w poczuciu samotnosci oraz bezsil-
nosci (,,Oto ja nie poradzitem sobie z sytuacja, a dla innych oséb jest to tatwe
i nie widzg w tym problemu”). Rady nie pozwalajg réwniez na rozwéj, nauke
i wycigganie wnioskdéw przez osobe, ktéra ma problem. Aby wiec wspieraé
rozwdj kompetencji w zespole w sytuacji ztozonych problemoéw, zachecam do
stosowania jednego z kilku sprawdzonych sposobow kolezenskiego doradz-
twa. Metody zostaty sprawdzone w zespotach pracujgcych w ramach rad pe-
dagogicznych.
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/RYBI SZKIELET®® \

Nazwa metody pochodzi od formy przypominajacej szkielet ryby. Do pracy metodg na-
lezy przygotowad:

duzg plansze przedstawiajacg szkielet ryby;
samoprzylepne karteczki (mate ,,05ci”) lub mazaki.

Przebieg aktywnosci:

1. Na planszy przedstawiajgcej szkielet ryby wpisujemy ,w gtowe” gtéwny pro-
blem.

2. W trakcie dyskusji ustalamy gtéwne powody odpowiedzialne za jego wystepo-
wanie. Wybieramy 4—6 przyczyn i wpisujemy je na ,duze osci” schematu.

3. Poszukujemy przyczyn, ktédre majg wptyw na ten czynnik (przyczyny te s3 zapi-
sywane na karteczkach samoprzylepnych, ktére symbolizujg mate osci).

4. Sposrdd przedstawionych wszystkich przyczyn problemu wybieramy te, ktére
wskazujg na dziatania szkoty, a na ktdre nauczyciele majg najwiekszy wptyw.

5. Z wybranego poziomu przyczyn problemu formutujemy cele i planujemy dzia-
tania.

CZYNNIK GLOWNY CZYNNIK GLOWNY

GEOWNY PROBLEM

CZYNNIK GLOWNY CZYNNIK GLOWNY

Jesli omawiany problem dotyczy przede wszystkim jednego nauczyciela, dobrze jest od-
dac jemu/jej prowadzenie spotkania (wczesniej przekazujgc schemat pracy oraz poma-

\gajac przeprowadzic¢ przez kolejne kroki). )

18 pochodzi ze Szkota na Nowo str. 54.

53



4 )

KONSULTACJE KOLEZENSKIE

Ten schemat rozwigzywania wsparcia w rozwigzywaniu problemoéw zostat opracowany
w Niemczech w latach 60.

W grupie zostajg przypisane 4 role:

e ,wiasciciel problemu” — osoba, ktora przedstawia problem i szuka rozwigzan;
e konsultanci — osoby, ktére bedga zabieraé gtos w dyskusji (3—4 osoby);

e osoba pilnujaca czasu;

e obserwatorzy (o ile w zespole jest wiecej osdb).

Nastepnie spotkanie odbywa sie wedtug ponizszego schematu. Wazne jest dla sukcesu
konsultacji doktadne pilnowanie czasu przeznaczonego na poszczegdlne kroki.

Krok 1. Prezentacja problemu — 5 min.

»,Wtasciciel problemu” przedstawia zgromadzonym problem, okolicznosci, pytania i wyzwania.
&

Krok 2. Parafraza — 5 min.

Konsultanci przedstawiajg, co zrozumieli i ustyszeli z wypowiedzi wtasciciela problemu.
Vs

Krok 3. Wyjasnienia — 5 min.

»Wiasciciel problemu” wyjasnia to, co wynikto z parafrazy lub uzupetnia przedstawiony temat.
Vs

Krok 4. Dyskusja konsultantéw — 8 min.

Konsultanci dyskutujg na temat problemu — jego przyczyn oraz mozliwych rozwigzan. Wtasciciel
problemu moze sie tylko przystuchiwaé rozmowie, nie zabiera gtosu.

Vs

Krok 5. Dyskusja wspdlna — 8 min.

Do dyskusji wtgcza sie wtasciciel problemu i rozmawia wspdlnie z konsultantami.
Vs

Krok 6. Podsumowanie + planowanie — 5 min.

Wiasciciel problemu podsumowuje to, co byto pomocne i co wynika z przebiegu spotkania i dys-
kusji, a takze wskazuje kolejne kroki, jakie jego zdaniem warto podja¢ w kierunku rozwigzania

problemu. )
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Prowadzgc zajecia Swietlicowe, dobrze jest pamietaé o podstawowych so-
jusznikach w pracy, jakimi sg nauczyciele nauczania poczgtkowego oraz inni
nauczyciele prowadzacy zajecia w tych klasach. Olbrzymim pozytkiem dla
uczniow jest sytuacja, w ktorej zespdt pedagogdw wymienia informacje, uspoj-
nia podejscie i pracuje na rzecz jednolitej pracy i osiggania wspdlnych celow
edukacyjnowychowawczych. Kadra swietlicy moze by¢ aktywnym inicjatorem
takiej wymiany i wspotpracy. Wyniki mogg byc tylko pozytywne.

Inspiracje do integracji zespotu nauczania wczesnoszkolnego wydzielone-
go w obrebie rady pedagogicznej stanowi¢ moze materiat ,Dobre praktyki
w edukacji wczesnoszkolnej — Edukacja 1 klasa”. Materiaty podsumowujace
doswiadczenia budowania takich zespotow zebrane zostaty w publikacji Fun-
dacji Szkota z Klasa.

Vil PRZESTRZEN SWIETLICY

Przestrzen wykorzystywana przez swietlice jest czesto duzym problemem,
z ktérym musi poradzi¢ sobie kadra. Przestrzen jest bowiem jedng ze zmien-
nych ograniczajgcych mozliwos¢ realizacji ciekawych zaje¢ oraz zapewnienia
potrzeb dzieci. Cieszy¢ moze, ze jest coraz wiecej szkot, ktdre znajdujg odpo-
wiednig przestrzen na zajecia. Jesli sala czy sale oddane na potrzeby Swietlicy
sg za mate, warto wypracowac z dyrekcjg dodatkowe rozwigzania — wykorzy-
stywac inne przestrzenie szkoty (np. korytarz, sale lekcyjne, sale sportowe,
ogrdd, boisko, sala komputerowa).
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PRZESTRZEN A POTRZEBY PZIECI

Pamietaj, ze nawet ograniczong przestrzen warto zaplanowac tak, aby coraz
lepiej odpowiadata na potrzeby ucznidw. Jesli tak sie nie stanie, utrudni to
prace wychowawczg — dzieci, ktdre potrzebujg wspdlnej zabawy, nie beda
chciaty siedzie¢ przy stolikach, a brak dobrej przestrzeni do krdtkiego odpo-
czynku i relaksu utrudni prace przez reszte popotudnia.

Dobrze bytoby, aby w kazdej sSwietlicy znalazta sie przestrzen do zapewnienia
nastepujgcych potrzeb dzieci.

POTRZEBA PZIECKA ORGANIZACIA PRZESTRZENI

miejsce, ktére pozwala na potozenie sig, siedzenie na wygodnych miekkich pufach, mozliwos¢
POTRZEBA 0PPOCZYNKU | RELAKSU $ciemnienia $wiatfa, tagodne kolory, zielen i kwiaty; elementy zagospodarowujace uwage
w bezruchu

miejsca pozwalajagce na interakcje w matych kilkuosobowych podgrupach — wspdlng prace,

POTRZEBA INTERAKCJI | KONTAKTOW SPOLECZNYCH rozmowy, zabawy; stoliki, przy ktérych mozna razem rysowaé, kaciki do wspdlnej zabawy, gdzie
nie bedzie przeszkadzaé reszta grupy

wolna przestrzen, miejsce do skakania i biegania; przybory do zabaw — ksztattki rehabilitacyjne,

POTRZEBY RUCHOWE sprzet sportowy, klasy do skakania

przestrzen do zabaw na dywanie — z zabawkami, grami, klockami; przestrzen do pracy twérczej
przy stolikach, mozliwosé zabaw z odgrywaniem rdl itp.

POTRZEBA KREATYWNOSCI | EKSPRESTI

miejsce wyciszajace — gdzie jest mato bodzcow, pojedyncze elementy skupiajace uwage, puste
AR A e el s G EA e przestrzenie, oprdcz tego wygodny stét i krzesto do pracy, dostepne przybory edukacyjne
i plastyczne

W twojej sali nie mam przestrzeni na zabawy ruchowe? Spdjrz na sposéb za-
gospodarowania korytarza szkolnego, ktéry porzgdkuje zabawy dzieci i zache-
ca je do aktywnosci https://www.cbc.ca/player/play/1417953859625/*°

MIKROZMIANY

Planujac prace w twojej Swietlicy, pamietaj, ze ustawienie przestrzeni swietlicy
moze wspierac lub utrudniaé prace. Moze rozwija¢ samodzielnos¢ oraz poma-
ga¢ w utrzymaniu porzadku lub wrecz odwrotnie. Nawet jesli twoja swietlica
nie dysponuje duzg iloscig miejsca, mozesz wprowadzac¢ drobne zmiany.

9 Online dostep dn. 13.07.2019.
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WIZUALIZUT ZAWARTOSC SZAFEK

Umies¢ na kazdej szafce i schowku rysunek/graficzng wizualizacje tego, Przygotuj wygodny kacik do relaksu. Zakupienie kilku puf albo miekkich

co znajduje sie w szafce. Taka wizualizacja przycigga uwage dzieci, dywanikéw ociepli przestrzen. Zacheci dzieci do odpoczynku. W kaciku

zacheca je do sprzatania, buduje poczucie kompetencji (wiem, gdzie co mozesz wstawic réwniez zielone rosliny albo doda¢ do odswiezacza

sie znajduje) oraz pomaga w sprzataniu. olejku lawendowego. Odpowiedni odpoczynek pomoze dzieciom wypo-
czac i nastepnie pozytywnie wzig¢ udziat w dalszych zajeciach w ciggu
popotudnia.

PRACA SWIATLEM STWORZ NIEBO NA SUFICIE

Uzywaj $wiatta w swojej pracy. Zadbaj o rézne zrodta swiatta, zamontuj Naklej na suficie naklejki planet i gwiazd (w przestrzeni stuzacej do

rolety w oknach, aby méc zmieniaé natezenie Swiatta z zewnatrz. relaksu). Na czas odpoczynku przekierowuj uwage dzieci na ozdoby na

W chwilach stuzgcych do relaksu przygas gérne swiatta, zaston rolety suficie. Dzieki temu skupiajg wzrok na odlegtych punktach (wzrok odpo-

w oknach. Rozpoczynajac aktywnosé, zmien natezenie Swiatta, aby da¢ czywa), podczas odpoczynku koncentrujg sie na czyms i wyciszaja. Jesli

dzieciom zna¢ o zmianie. Pomoze to wychowankom skupi¢ uwage na naklejki bedg fluorescencyjne, mozesz dodatkowo przygaszac¢ swiatto

wtasciwych czynnosciach. lub zastaniac zastony.

Wiecej o mikrozmianach oraz o przestrzeni w kontekscie potrzeb dzieci w edu-
kacji wczesnoszkolnej znajdziesz w publikacji ,,SALA. Katalog rozwigzan prze-
strzennych w sali lekcyjnej w nauczaniu wczesnoszkolnym” publikacji Instytutu
Badan Edukacyjnych. W wersji cyfrowej do pobrania ze strony https://www.
szkolazklasa.org.pl/materialy/uczymy-sie-przestrzen-klasy-wplywa-zachowa-
nia-uczniow-uczennic/?

Tworzenie przyjaznej przestrzeni moze samo w sobie stanowic tresc¢ zajeé swie-
tlicowych, a zmian i ulepszen mozna dokonywac¢ wspadlnie z dzieémi. Razem
z uczniami mozemy planowac oraz realizowac zmiany. Przyktadem takim moze
by¢ stworzenie razem z dzieCmi skrzyni z poduszkami — stanowi ona dodat-
kowe miejsce do siedzenia i relaksu. Dzieci mogg uczestniczy¢ w malowaniu
skrzyni, ewentualnie jej sktadaniu, ozdabianiu poduszek. Innym pomystem na
wspodlne dziatanie jest zazielenienie sSwietlicy — dzieci mogg przynosi¢ kwiaty
z domu, w ten sposdb powstanie zielony kacik, za ktéry wszyscy razem czujg
sie odpowiedzialni.

20 Opracowane na podstawie publikacji ,SALA. Katalog rozwiqzan przestrzennych w sali lekcyjnej w na-
uczaniu wczesnoszkolnym?”, Instytut Badan Edukacyjnych, [online http://www.ibe.edu.pl/images/bada-
nia/SALA/SALA katalog_broszura_030815.pdf, dostep dn. 13.07.2019].
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Co roku w czerwcu rozdaje dzieciom kartki i prosze je,
zeby narysowaty, jak chcg, aby wyglgdata swietlica.
Dzieci majq wiecej pomystow niz mamy przestrzeni czy
srodkow. Ale zawsze staram sie wybrac chociaz czes¢ po-
mystow do realizacji. W ten sposob powstat pomyst na
utworzenie tzw. strefy ciszy oraz strefy gtosnej. W strefie
ciszy (tzw. godZziny ciszy) dzieci odrabiajq lekcje oraz czy-
tajg ksigzki i czasopisma. Druga strefa (gtosna) to miej-
sce na gry i zabawy swietlicowe.

Kierowniczka swietlicy

Jedng z podstawowych funkcji szkoty jest przygotowanie dzieci do samodziel-
nosci. Przestrzen i zasady w Swietlicy mogg wspierac ten rozwa;j.

Aranzujac przestrzen, warto zadac sobie pytanie — do ktérych zabawek, mate-
riatdw dzieci moga miec bezposredni dostep (rzeczy, o ktdre nie muszg pytac
nauczyciela). Bezposredni dostep zmniejszy rowniez prace nauczyciela w po-
dawaniu przyboréw lub pokazywaniu, gdzie je znalez¢ (chociaz czasem zwiek-
szy czas, ktéry nalezy pod koniec zaje¢ poswieci¢ na sprzatanie).

Innym przyktadem wsparcia samodzielnosci jest pozwolenie dzieciom na wy-
bieranie, z ktdérej czesci przestrzeni chcg skorzystaé, tak aby odpowiadad na
swoje biezgce potrzeby. | tak — mozliwos¢ udania sie do strefy relaksu i odpo-
czynku w momencie, gdy uczen tego potrzebuje wspiera umiejetnos¢ samo-
regulacji.
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VIl WEACZANIE ROPZICOW W ZYCIE SWIETLICY

Wspotpraca Swietlicy z rodzicami przebiega na wielu obszarach. Czesto wy-
chowawcy Swietlicy sg w statym kontakcie z rodzicami przy okazji przyprowa-
dzania i odbierania dzieci. Pracownicy w sytuacjach trudnych potrzebuja ko-
munikowac informacje dotyczgce zachowania dziecka i odpowiadac na trudne
sytuacje zaistniate na Swietlicy. Zajecia moga byc¢ tez Swietnym miejscem do
angazowania rodzicow. Jak widac okazji jest wiele.

W tym roku rodzice bardzo zaangazowali sie w zycie swietlicy,
odwiedzajqc jq przy okazji realizacji projektu ,,Poznajemy zawo-
dy”. | stata sie niezwykta rzecz. Zaczeli oni bardzo doceniac naszq
prace! Odbierajqc dzieci, sami z siebie opowiadajq nauczycielom,
ze dzieci relacjonujq zajecia swietlicowe i w domu dalej kontynu-
ujq waqtki z zajec¢! Rodzice zaczeli otwarcie wyrazac uznanie dla
zaangazowania i profesjonalizmu wychowawcow. Takie pozy-
tywne komunikaty dodaty moim wspdtpracowniczkom skrzydet.
Inaczej tego nie moge ujgc¢. Zawsze byty zaangazowane w prace,
majq duzo pomystow i energii, ale te pozytywne informacje od
rodzicow to cos, co daje im niesamowitq nagrode i motywacje.

Kierowniczka swietlicy

Pozyskanie rodzicow do wspotpracy oraz nawigzanie relacji wymaga czasu,
pracy oraz odpowiedniego zaplanowania. S3 oni zagonieni, czesto nie rozu-
miejg tez dlaczego majg wtgczyc sie w zycie wtasnie Swietlicy. Warto réwniez
zastanowic¢ sie, jakie zaproszenie bedzie najbardziej skuteczne. Dobrym spo-
sobem jest zaangazowanie dzieci, aby to one zapraszaty rodzicow.
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W naszej swietlicy angazujemy rodzicow w réznorodne dziatania, nie jest to pro-
ste, gdyz zwykle przychodzi znacznie mniej osob niz zapraszamy, ale naprawde
warto. A jak to robimy? Informujemy, informujemy, informujemy. O kazdym wy-
darzeniu rodzice dowiadujq sie z wiadomosci wystanej Librusem (tych planowa-
nych — projektach, wycieczkach, warsztatach, zajeciach dodatkowych, imprezach
Swietlicowych). Na kazde wydarzenie zapraszamy tez ustnie — wszyscy pracownicy
Swietlicy zapraszajq rodzicow, przekazujq im informacje, potwierdzajq. To dziata.
Dzieki temu rodzice wiedzq, co robimy, zaczynajq to doceniac¢ oraz biorq udziat
w aktywnosciach. Na poczqtku roku robimy takze spotkanie organizacyjne, na kto-
rym opowiadamy o pracy swietlicy — o tym, co bedzie sie dziato w danym roku
szkolnym. Raz w roku robimy piknik swietlicowy tzw. ,Dzien Rodzinki” — na piknik
przygotowujemy pokaz zdje¢ z wydarzen, ktore miaty miejsce w swietlicy w catym
roku szkolnym —rodzice sq zwykle pod wrazeniem, ile dziato sie u nas. Szczegdlnie
dbamy tez, aby na stronie szkoty w galerii Swietlicy zawsze zamieszczone byty zdje-
cia z ostatnich dziatan swietlicowych. -

Daniela — kierowniczka swietlicy w Warszawie

TRUPNE ROZMOWY

Rozmaite obszary w komunikacji z rodzicami sprawia¢ mogg trudnosci. Cza-
sem wyzwaniem jest przekazanie rodzicowi informacji o zachowaniu dziecka.
Innym razem to rodzic ma krytyczne uwagi do pracy Swietlicy/zajeé szkolnych
i wyraza je w sposob trudny do przyjecia.
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Podczas trudnych rozmow z rodzicami zawsze angazuje do
wspotpracy zespot interdyscyplinarny — wychowawce klasy
oraz pedagoga szkolnego. Zajmuje to wiecej czasu, bo naj-
pierw musimy omowic problem w naszym gronie i wypra-
cowac wspolne stanowisko. Ale gdy na taki zespot zostanie
zaproszone dziecko oraz rodzic, duzo tatwiej przekonac ich
do wspdtpracy. Dzieki takim zespotom rodzice zaczynajq
rozumiec problem, trudniej im , zrzuci¢ odpowiedzialnosc¢”
na niekompetencje jednej czy dwdch osob z kadry szkoty.
Widzq potrzebe wspdtpracy i pomagajq wdrozyc¢ postano-
wienia.

Kierowniczka Swietlicy

Trudnosci i konflikty zaczynajg sie, gdy gore biorg emocje, dlatego tez rozpoczyna-
jac rozmowe z rodzicem, warto dobrze sie przygotowac. Przede wszystkim przy-
pomnij sobie o wspdlnych celach, ktore maja placowka edukacyjna i rodzice —
a s nimi dobro dziecka i wsparcie dziecka w drodze ku dorostosci i rozwojowi!

Budowanie wspotpracy opartej na wzajemnym szacunku oraz wierze we
wspaolny cel, jakim jest wsparcie rozwoju dziecka, pozwala zmniejszy¢ liczbe

trudnych sytuacji oraz pomaga pozytywnie rozwigzywac napotkane problemy.

W sytuacjach szczegdlnie trudnych w stosunkach z rodzicami warto przestrze-
gac podstawowych zasadach?':

&=~ rozmawiamy z rodzicami w obecnosci innego pracownika szkoty;

tworzymy dokumentacje (notatki stuzbowe) dotyczgce komunikacji szko-
ty z rodzicami;

21 Na podstawie Borgosz E., Model wspdtpracy szkoty z rodzicami, Fundacja INNOPOLIS [online http://
innopolis.pl/repozytorium/wpisy/plik_128.pdf, dostep dn. 13.07.2017].
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£~ wdrazamy jednoznacznie procedury postepowania wobec rodzicow
stwarzajgcych zagrozenie dla zycia i zdrowia dzieci;

£~ tworzymy rodzicom i uczniom mozliwos¢ skorzystania z porady nieza-
leznego od szkoty zewnetrznego konsultanta (np. miejskiego rzecznika
praw ucznia);

angazujemy zewnetrznych mediatorow w rozwigzywanie konfliktow
szkolnych.

Rozmawiajac z rodzicami, pamieta;j:

e wasze cele sg wspolne — jest to dobro dziecka i jego rozwdj;

e chcga oni jak najlepiej dla swoich dzieci;

e uwielbiajg stuchac¢ pochwat — zawsze staraj opowiedzie¢ cos$ pozytywnego;

e trudne informacje o dzieciach tatwo odbierajg osobiscie — czesto dlatego, ze
czuja, ze informacje te podwazajg ich starania wychowawcze, czasem maja
poczucie, ze muszg broni¢ dziecka.

Czasem potrzeba interwencji wynika z tego, w jaki sposob rodzic odnosi sie do
swojego dziecka. Odpowiednia reakcja na takie zachowania moze pomoc ro-
dzicowi w obliczu jego trudnosci wychowawczych. Jesli dobrze zareagujemy,
rodzic poczuje w nas sojusznika, a nie krytyka i moze skorzystac¢ z naszej inter-
wencji, zmieni¢ zachowanie oraz rozwigzac problem, ktory jest obecny w zyciu
rodziny nie tylko w szkole, lecz przez caty czas.

&/

Wiecej materiatdw dotyczacych kontaktéw z rodzicami znajdziesz w pu-
blikacji Centrum Edukacji Obywatelskiej ,Szkota na Nowo” oraz na stronie
https://1klasa.szkolazklasa.org.pl/materialy/wspolpracujemy-rodzicami
-otoczeniem-trudne-relacje/

62



IX ANGAZUJ PO WSPOLPRACY - PARTNERZY
SWIETLICY

To, co wnosi w prace pedagoga pozytywng energie, to miedzy innymi ze-
wnetrzni partnerzy. Zajecia realizowane na swietlicy sg swietng przestrzenia
do pozyskiwania zewnetrznych partnerdw.

I

PRZYJAZNA SIEC SWIETLIC

Przyjazna siec Swietlic to mozliwos¢ wymiany doswiadczen i dobrych prak-
tyk jak rowniez realizowania wspdélnych dziatan, np. projektéw miedzyswietli-
cowych czy konkursow. Taka sie¢ to réowniez mozliwos¢ wsparcia w trudnych
sytuacjach.

Z witasnej inicjatywy, bezkosztowo zaczetam ani-
mowac przyjazng sie¢ swietlic w moim miescie. Od
wrzesnia 2018 nasza sie¢ spotykata sie mniej wiecej
co dwa miesigce. Jest nas okoto 8 osob. Nauczyciele
spotykajq sie, aby wymienic praktykami, odwiedzajg
swoje zajecia, inicjujq wspdlne wycieczki. Taka wspof-
praca dodaje energii do dziatania, pokazuje, ze nie je-
stes sama/sam.

Beata — kierowniczka $wietlicy
z Sochaczewa
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ZEWNETRZNI PARTNERZY

Realizujac dziatania, pamietaj, ze mozesz pozyska¢ zewnetrznych partnerow,
ktorzy pomoga ci zrealizowaé twoj pomyst i wzbogacg zajecia. Takim part-
nerem moze byc¢ zastep harcerski, ktory przygotuje dla ucznidw gre miejska
albo podchody, pracownik lokalnej gazety, ktdry pomoze przygotowad twoim
uczniom gazetke, specjalista pomoze w swojej specjalizacji czy grupa studen-
tow, ktoérzy poprowadzg zajecia.

X ZAS0BY PO PRACY

Wiele zajec i innowacji Swietlicowych mozna przeprowadzi¢ w sposdb bez-
kosztowy. W niektérych przypadkach, aby zwiekszy¢ zasieg, zrobic zajecia na
wiekszg skale, mozna poszuka¢ zewnetrznych $rodkéw. Srodki takie dostepne
sg rowniez na zajecia realizowane w Swietlicach szkolnych. Niektére srodki
pozyskac nalezy we wspodtpracy z organizacjg pozarzadowg, inne dostepne sg
dla szkdt, czesé jeszcze dla grup nieformalnych.



Na zajecia w naszej swietlicy napisalismy projekt wspdlnie z pra-
cownikami firmy (byt to wewnetrzny projekt wolontariacki). Otrzy-
malismy grant, dzieki ktoremu sfinansowalismy materiaty na
zajecia, nagrody oraz gorgcq zupe na koniec gry miejskiej (kto-
ra wypadta w wyjgtkowo zimny i nieprzyjemny dzieri). W catym
przedsiewzieciu pomagali nam harcerze, wolontariusze z firmy
grantodawcy oraz nasi rodzice. Jesli nie masz kofo siebie funda-
cji, do ktdrej mozesz napisac projekt, nie poddawaj sie. Zdarzato
mi sie w przesztosci pisa¢ podania do matych firm, ktdre pracujq
lokalnie. Okazuje sie, ze czesto nawet mali przedsiebiorcy majq
troche finanséw, ktore chetnie przekazq na nagrody dla dzieci czy
ciekawe zajecia

Daniela — kierowniczka swietlicy w Warszawie

Miejsca, w ktoérych mozesz sprawdzi¢ mozliwosc sfinansowania swoich pomy-
stow albo zajec tematycznych:

Fundacja mBanku (przede wszystkim zajecia matematyczne)

Fundacja PZU (szerokie cele)

Fundacja Orange (zajecia z kodowania oraz nowe technologie)

Program Dziataj Lokalnie — http://dzialajlokalnie.pl/dolacz-do-progra-
mu/ (wnioski sktadaé mogg organizacje pozarzagdowe oraz grupy nie-

formalne dziatajgce na terenie miejscowosci liczagcych do mniej wiecej
20 tysiecy)
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CEO to niezalezna instytucja edukacyjna, dziatajgca od 1994 roku. Upo-
wszechniamy wiedze, umiejetnosci i postawy kluczowe dla spoteczenstwa
obywatelskiego. Wprowadzamy do szkét programy, ktore nauczycielkom
i nauczycielom pozwalajg lepiej i skuteczniej uczy¢, a mtodym ludziom po-
magajg zrozumiec swiat, rozwijajg krytyczne myslenie, wiare we wtasne
mozliwosci, zachecajg do angazowania sie w zycie publiczne i dziatania
na rzecz innych. Obecnie realizujemy blisko 30 programow adresowanych
do szkot, kadry pedagogicznej oraz ucznidéw i uczennic.

www.ceo.org.pl
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